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ОСОБЛИВОСТІ ПІДПРИЄМСТВ НА ОСНОВІ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ 
В ГЛОБАЛІЗАЦІЙНОМУ ПРОСТОРІ 


Цифрові технології в глобалізаційному світі відіграють все більш важливу 
роль, оскільки вони стають ключовим інструментом для зв'язку та співпраці між 
людьми з різних куточків світу. 

Завдяки цифровим технологіям з'являється можливість спілкуватися та 
обмінюватися інформацією миттєво із ким завгодно, незалежно від відстані, що 
роз'єднує. Це дозволяє бізнесу з легкістю входити на зарубіжні ринки, створювати 
глобальні команди та працювати разом на відстані. Цифрові технології також 
дозволяють ефективно використовувати дані та автоматизувати процеси, що 
забезпечує підвищення продуктивності та зменшення витрат. 

Однак, разом з цим, цифрові технології можуть також призводити до 
виникнення проблем, таких як кібератаки та кіберзлочинність, порушення 
конфіденційності даних та відчуття приватності користувачів. Тому важливо, щоб 
держави та компанії забезпечували надійний захист даних та відповідність з 
законодавчими вимогами. 

У загальному, цифрові технології в глобалізаційному світі можуть бути дуже 
корисним інструментом, який дозволяє зв'язати людей з різних куточків світу та 
забезпечити швидке та ефективне спілкування та співпрацю. Однак, вони також 
можуть призводити до ризиків, які потребують уваги та відповідних заходів з боку 
держав та компаній для їх зменшення та запобігання. 

Цифрові технології стали невід'ємною частиною сучасного бізнесу 1 
дозволяють підприємствам ефективно функціонувати в глобалізованому просторі. 
Основні особливості підприємств | на з основі цифрових технологій в 
глобалізованому просторі можуть бути наступними: 

1. Глобальний доступ до ринків: цифрові технології дозволяють 
підприємствам отримувати доступ до нових ринків, незалежно від місця 
розташування підприємства. Це дозволяє збільшувати обсяги продажів та 
розвивати бізнес на міжнародному рівні. 

2. Ефективність управління: цифрові технології дозволяють підприємствам 
збільшувати ефективність управління, спрощуючи процеси прийняття рішень та 
забезпечуючи швидкий доступ до інформації. 


ХІУ Міжнародна науково-практична конференція 
«Сучасні підходи до креативного управління економічними процесами», 


13-14 квітня 2023 року, Київ, НАУ 
3. Покращення співпраці: цифрові технології дозволяють підприємствам з 


легкістю співпрацювати з партнерами з інших країн, обмінюватися інформацією та 
даними в режимі реального часу. 

4. Підвищення ефективності виробництва: цифрові технології дозволяють 
підприємствам збільшувати ефективність виробництва, зменшуючи час і затрати 
на виробництво, підвищуючи якість продукції та забезпечуючи високу точність в 
процесі виробництва. 

5. Забезпечення безпеки даних: цифрові технології дозволяють підприємствам 
забезпечити безпеку своїх даних та інформації, що є особливо важливим в 
глобалізованому просторі 

Відображенням набору прийомів 1 методів, які аеропорт може 
використовувати для проектування діяльності у відповідності зі своїми цілями є 
інжиніринг, включаючи вдосконалення основних та допоміжних процесів з метою 
досягнення якісного іншого рівня показників виробничо-господарської діяльності 
аеропорту із відповідними грошовими потоками, що можуть використовуватися як 
комплексні засоби реорганізації усього аеропорту або окремо його організаційних 
одиниць - реінжиніринг бізнес процесів. Зміна принципів дії аеропорту, які 
сприятимуть поліпшенню застосування інноваційного управління, підвищенню 
ефективності та конкурентоспроможності послуг, що надаються, продуктивності 
праці, зниження витрат виробництва, поліпшення  фінансово-економічних 
результатів діяльності може реалізуватися через реформування, особливістю якого 
є виробничо-економічні аспекти, а саме диверсифікація виробництва, скорочення, 
оптимізація персоналу, трансформація технології надання послуги|1,С. |. 
Підприємства в глобалізаційному просторі стикаються з багатьма викликами 1 
можливостями. Глобалізація дозволяє підприємствам збільшити свій ринок збуту, 
покращити доступ до ресурсів та зменшити витрати на виробництво. Однак, з 
іншого боку, глобалізація також створює конкуренцію зі сторони інших 
підприємств з усього світу, погіршує умови праці для працівників та призводить до 
проблем з екологією. 

Одним з головних викликів для підприємств у глобалізованому світі є зміна 
культурних, соціальних та економічних умов в різних країнах. Підприємства 
повинні бути готовими до адаптації своїх продуктів та послуг до різних культурних 
особливостей та місцевих ринків збуту.Крім того, глобалізація може мати вплив на 
ланцюжки постачання та зменшити надійність поставок. Підприємства повинні 
розуміти, які ризики пов'язані з глобальним постачанням і діяти відповідно до 
цього. 

Нарешті, глобалізація також має вплив на екологічні проблеми. Підприємства 
повинні бути відповідальними за свої впливи на навколишнє середовище та діяти 
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відповідально, зменшуючи свій вуглецевий слід та використовуючи екологічно 


чисті технології. 
У цілому, глобалізація створює багато можливостей для підприємств, але вони 
повинні бути готовими до викликів, які пов'язані з цим процесом. 
Список використаних джерел: 
1. Киліог А, АгеПеуа О, КомаїсрикК А, ВгогекК Р, ТугуКкаїо У.5ітатевіс СиідеПпез 
ог їбе ПкеПесішайгайоп ої Ниптап Сара! іп Ше Сопіехі ої Іпоуайуе 
Тгап5Їогтайоп. 5Зизтаїпарійу.2022; 14(19):11937. 


Антоненко К.В., 
к.е.н., доцент 
Національний авіаційний університет, м. Київ, Україна 


СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА МСП ПІД ЧАС ВІЙНИ 


Протягом перших тижнів після російського вторгнення 24 лютого 2022 року 
МСП у більшості галузей частково або повністю припинили свою діяльність. Цей 
період характеризувався найвищим ступенем невизначеності щодо майбутнього 
країни, а найактуальнішим було питання забезпечення особистої безпеки людей. 

Практично не припиняли роботу підприємства галузей, що забезпечують 
базові потреби громадян - громадського харчування та аптек. Однак, на поведінку 
підприємств навіть у цих галузях промисловості, вплинули фактори безпеки, 
рішення вищого керівництва, особисті рішення співробітників компанії щодо 
переїзду в інший регіон тощо. 

Пожвавлення ділової активності в більших масштабах почалося у квітні- 
травні, коли російські війська були витіснені з півночі України, зокрема з міста 
Києва. 

Згідно з дослідженнями, якщо на початку березня близько 7596 підприємств 
повністю призупиняли роботу, то в середині квітня і на початку травня цей 
показник становив близько 21-2290. Більш того, за цей період вже з'явився сегмент 
близько 15906 підприємств, в яких обсяги роботи були відновлені на 10095 або навіть 
збільшені. 

Більшість підприємств втратили частину персоналу після початку 
повномасштабного російського вторгнення. Деякі працівники були прийняті на 
службу або добровільно вступили до лав Збройних Сил України, а інші з міркувань 
безпеки виїхали в інші регіони України чи за кордон. Це мало різний вплив на 
здатність підприємств відновлюватися та продовжувати роботу. 
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Проте з часом змінилася 1 ситуація із втратою працівників. Після перших 


кількох місяців деякі люди, які були біженцями або переселенцями, змогли 
повернутися додому та відновити роботу на своїх підприємствах. 

Питання виїзду працівників було актуальним не лише для найближчих до зони 
бойових дій регіонів. Підприємства із західних регіонів України також часто 
повідомляли про від'їзд деяких працівників (переважно за кордону). 

Часто це були кваліфіковані працівники, які, по-перше, володіли 
специфічними навичками, необхідними для роботи підприємства, а по-друге, вже 
працювали на цих підприємствах певний час і були знайомі з особливостями їх 
роботи. 

Підприємства західних областей України змогли частково компенсувати 
втрату працівників шляхом найму переселенців. Проте після звільнення півночі 
України та стабілізації ситуації на лінії фронту значна кількість переселенців 
повернулася додому. Водночас не всі ті кваліфіковані працівники, які покинули 
західні області України на початку війни, повернулися додому. Це спричинило 
нову хвилю кадрового голоду для підприємств західних областей України. 

Більше того, після того, як значна частина ВПО з великих міст півночі України 
(зокрема Києва) повернулася додому, попит на товари та послуги МСП із західних 
регіонів України знизився. 

Одразу після російського вторгнення найбільших втрат зазнали ті галузі, які 
не забезпечують базових потреб людей або потребують довгострокового 
планування. Розваги, туризм, медіавиробництво, ремесла ручної роботи, реклама 
та багато інших галузей не були пріоритетними для споживачів під час шоку 
перших місяців повномасштабної війни. 

Будівельна галузь потребує великих інвестицій та довгострокового 
планування та передбачає значну кількість ризиків, що, швидше за все, є причиною 
того, що ця галузь пізно почала відновлюватись 1 досі перебуває у чи не найгіршому 
стані серед інших. 

Деякі підприємства розширюють перелік послуг, які надають, щоб 
компенсувати втрату попиту та отримати прибуток. 

Однак після перших кількох місяців ділова активність у країні поступово 
відновилася, включно з попитом на послуги, яких більшість українців не 
потребувала у лютому-березні через війну. 

Таким чином, можна сказати, що перекіс попиту на ринку в бік товарів і послуг 
першої необхідності поступово згасає. Проте, напевно, він не зник повністю, адже 
через падіння купівельної спроможності українці змушені обмежувати споживання 
товарів і послуг. 

Практично жодне підприємство не має замкнутого циклу виробництва своїх 
товарів і послуг. Більшість підприємств так чи інакше залежать від постачання 
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сировини, комплектуючих, витратних матеріалів або від інших українських 


підприємств, або від іноземних партнерів. 

Розлад логістики став однією з найпоширеніших проблем українських 
підприємців після початку повномасштабної війни. Налагоджені партнерські 
відносини між українськими підприємствами були порушені. Дуже поширеними є 
ситуації, коли підприємство А, яке постачало сировину підприємству Б, було 
вимушене переїхати в інший регіон / втратило можливості через втрату працівників 
/ постраждало внаслідок бойових дій / було окуповано / зазнало труднощів у 
власній логістиці тощо. Через це підприємство Б більше не може розраховувати на 
кооперацію і змушене шукати інших партнерів і постачальників, тимчасово 
скорочуючи власні обсяги виробництва. 

Також значно ускладнився імпорт в Україну іноземних товарів 1 
комплектуючих. Зафіксовано випадки неналежного функціонування митниці. 

Проте з часом ділова активність відновлюється. Деякі з підприємств, які 
припинили роботу на початку повномасштабної війни, налагоджують свою 
діяльність та партнерства з іншими підприємствами. На зміну тим, які не змогли 
оговтатися після початку повномасштабної війни, з'являються нові гравці ринку. 

Проте, як і у випадку відновлення попиту, проблему порушених ланцюгів 
поставок не можна вважати повністю вирішеною. Проблеми логістики актуальні 
для 4195 підприємств 1 є третьою за поширеністю проблемою підприємців. 


Бабій Ю.М., 
аспірант, 
ДВНЗ «КНЕУ ім. В. Гетьмана», м. Київ, Україна 


ОРГАНІЗАЦІЙНА КУЛЬТУРА - ДЖЕРЕЛО ТРАНСФОРМАЦІЇ У 
ПРОТИСТОЯННІ ЗАГРОЗ СЬОГОДЕННЯ 


Сучасна реальність ХХІ століття створила велику кількість випробувань для 
нашого цивілізованого, прекрасного, практичного, повного достатку та комфорту 
світу. Усі тенденції глобалізованих економічних процесів диктують нові правила 
гри, що змінюються із надзвичайною швидкістю. 

В умовах повномасштабної війни на території України, що спричинила країна- 
агресор Російська федерація, яка порушивши територіальну цілісність суверенної 
нашої держави завдала жорстоких руйнувань та людських втрат. Наша країна 
зазнала змін і деякі зміни сповнені невизначеності, що відображаються не тільки в 
житті громадян України, але 1 у бізнес середовищі та державному управлінні. 


ХІУ Міжнародна науково-практична конференція 
«Сучасні підходи до креативного управління економічними процесами», 


13-14 квітня 2023 року, Київ, НАУ 
Основою проведеного дослідження та висвітлення обраної теми є авторське 


бачення та практично-прикладна дослідницька позиція науковців: А.М. Колота, 
О.О. Герасименко, С.О. Гайдученко, П. Ленсіоні, Б. Шейна, Дж.П. Коттера. 

А.М. Колот, визначив, що «необхідністю підвищення рівня соціальної якості 
в умовах загострення ризиків та загроз, що продукуються драйверами нової 
(цифрової) економіки», «...нові небезпеки та обмеження соціально-трудового 
розвитку, спричиняють пошук нових «опор» розподільних відносин» |1). Тому, 
винятковим 1 головним напрямком нових «опор» має стати організаційна культура, 
адже це ядро, що фокусує в собі силу рушійних, значущих та успішних 
трансформацій 1 приводить до адаптації та стабілізації в кризових ситуаціях. 
Успішний розвиток організаційної культури містить ряд передумов, що сприяють 
процесу гармонійного розквіту організації, підприємства, установи. Тому, під 
«організацією» необхідно розуміти складне виробниче утворення, сформоване із 
виробничо-самостійних систем, шале об'єднаних спільним керівництвом 
підприємств |4| ії є важливим структурним елементом системи соціально-трудових 
відносин. 

Практичний зв'язок між соціально-трудовими відносинами, полягає у цілісній 
системі організації, тобто «здоровій». Здоров'я організації - «це коли вона 
стабільна і самодостатня, коли її менеджмент «здоровий». Тому, слід визначити 
наступне, організація «здорова» коли: мінімум інтриг, уникнення безладу, висока 
мотивація та ефективність праці, незначний рівень плинності кадрів серед гарних 
працівників |5, с. 17|. Організація цілісна - себто здорова - коли вона єдина, 
стабільна й самодостатня, коли її менеджмент, операційна діяльність, стратегія та 
культура поєднані в злагодженому механізмі, а їхня взаємодія має сенс |, с.17. 
Організаційна культура має ряд специфічних рис, які виділяють організацію серед 
інших |2). Виокремлення і певна стилізація організації, підприємства, держави, 
містить певні асоціативні форми і це дозволяє бути особливим, змістовним, та 
заявляти про себе і свою діяльність. 

Організаційна культура є основою, стержнем того, на що опирається 
корпоративна культура. Різноманітність тлумачень поняття «організаційна 
культура» доповнюють значення та більш широко розкривають суть. Зазвичай, це 
найважливіші цінності, орієнтири, головні напрямки, результати, дії. Корпоративна 
культура в свою чергу, передбачає певну, іноді локалізовану систему цінностей, де 
працівники, керівники і підлеглі, мають певні переконання, що визначають стиль, 
поведінку та особливості діяльності відповідної організації, 1 завдяки чому, можна 
визначити модель поведінки організації і колективу в цілому. 

Використання дієвих моделей управління змінами під час трансформації 
організації, підприємства, установи - в рамках даної теми, зосереджено на 
застосуванні: 1) моделі змін Дж.П. Коттера |3|, яка полягає у алгоритмі 
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впровадження змін в організаційну культуру, шляхом впровадження 8 послідовних 


кроків необхідних в організації змін, де головними є співробітники, менеджери та 
лідери, які розуміють користь змін і сприяють їх реалізації; 2) чотирикрокової 
моделі П. Ленсіоні |5|, яка передбачає лінійну трансформацію та побудову 
ефективної організаційної трансформації, що зосереджена на оздоровлені 
організації, зокрема на: створенні згуртованої менеджерської команди; розумінні, 
неприпустимості розбіжностей; поглибленні розуміння, зокрема, донесення 
інформації; закріпленні розуміння 1 нагадування про те, що є найважливішим. 

В умовах війни для України, здійснення організаційно-культурних змін має 
найпріоритетніше завдання 1 для суб'єктів господарювання, і для державних 
органів влади. Якою буде країна зараз 1 у період поствоєнної відбудови, залежить 
від фундаменту змін внесених до організаційної трансформації. Таким чином, 
організаційна культура, яка виступає ядром, має містити певний перелік цінностей, 
визначати середовище де відбувається або де має відбутися перевтілення; має 
базові цінності, формує алгоритм поведінки різноманітних робочих ситуацій, 
застосування ефективних лідерських практик, управлінських методик в умовах 
невизначеності та нестабільності з урахуванням зовнішніх факторів, в сучасних 
умовах, зосереджує увагу на здоров'ї організації, де велику і ключову роль 
відіграють людський капітал 1 їх ментальне здоров'я. 

Тому, можна визначити наступне: організаційна культура є опорою 
ефективного втілення змін, впровадження функціонального та управлінського 
наповнення, яке адаптоване до зовнішніх процесів, бо саме стратегічне покрокове 
впровадження змін 1 трансформацій із середини сприяє конкурентоспроможності 
організацій, підприємств, державних установ і створює гармонійних баланс у 
системі соціально-трудових відносин. Організаційна структура інституційної 
системи органів державної влади, бізнесу та громадськості, має базову силу 
становлення нових організаційних ієрархій та лідерської сили, і потребує 
впровадження уже зараз. Успішна організаційна культура в середині відображає 
зміни, що є проявом стабільності та росту, і створюють конкурентні переваги в 
організаційно-культурній трансформації структур бізнесу, громадськості, держави. 

Список використаних джерел: 
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ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ ЯК СКЛАДОВА СТРАТЕГІЇ 
УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 


У роботі досліджено актуальність здійснення ефективного управління 
конкурентоспроможністю підприємств, проаналізовано інноваційну складову 
такого управління ї як | важливого | чинника, що дозволяє підвищити 
конкурентоспроможність суб'єкта господарювання, оскільки урахування 
доцільності та швидкості технологічних змін в інноваційній діяльност є значущим 
фактором економічного зростання не лише окремих підприємств, а й держави 
загалом. 

Ключові слова: конкурентоспроможність; інновації; інноваційна діяльність; 
стратегія; управління конкурентоспроможністю. 

Основні наукові результати. В умовах глобальної нестабільності 
економічних систем важливо відзначити, що інновації відіграють важливу роль в 
контексті підвищення конкурентоспроможності підприємства. При формуванні 
стратегічної поведінки на основі інноваційного підходу, суб'єкти господарювання 
головною метою вбачають освоєння нових технологій та виробництво нових 
товарів 1 послуг. 
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Інновації та нововведення традиційно є напрямом науково-технічного 


прогресу (його високотехнологічна складова) та процесом, пов'язаним Із 
впровадженням досліджень й розробок у практику господарювання. Сфера 
інновацій обширна, включає не тільки практичне використання науково-технічних 
розробок та винаходів, а й зміни в продукції, процесах, маркетингу та організації. 
Інновація виступає як явний чинник Змін у результаті діяльності, яка вбудована в 
новий або вдосконалений продукт, технологічні процеси, нові послуги та нові 
підходи до задоволення суспільних потреб (11. 

Відповідно до Закону України «Про інноваційну діяльність» інновації - це 
введені в обіг новостворені (застосовані) і (або) вдосконалені інноваційні продукти, 
інноваційна продукція, технології, продукція або послуги, результати наукових 
досліджень і розробок, а також організаційно-технічні рішення виробничого, 
адміністративного, комерційного, маркетингового або іншого характеру, що 
поліпшують структуру та якість виробництва і (або) соціальної сфери та сприяють 
просуванню технологій, продукції та послуг на ринок |21. 

За сучасних умов розвиток інноваційної діяльності в Україні має досить 
значний потенціал, але існує суперечність у тому, що дуже мало наявних 
ефективних механізмів управління та його використання у повному обсязі та на 
належному рівні. 

Класифікуючи інновації за важливістю їх впливу на 
конкурентоспроможність суб'єктів господарювання, виділимо наступні види: 
радикальні та зростаючі інновації (рис. 1). 


Пов'язані з удосконаленням існуючої продукції, а також 
технологій і процесів, що використовуються на 


Р підприємстві 
зростаючі ни 
Мають на меті забезпечення послідовного лінійного 
впливу на кокурентоспроможність підприємства 
. Інновації Му ай 
Передбачають виробництво нового продукту чи появу 
нового способу виготовлення 
Г ДЯ | - 
| радикальні | , 


Завдяки різкому стрибку забезпечують порівняно 
тривалі конкурентні переваги, створюють нові умови 
конкуренції 


Рис.1. Класифікація інновацій за результатами їх впливу на 
конкурентоспроможність підприємств 


Варто зазначити, що деякі інновації за своїм характером можна розглядати як 
вже сформовані конкретні конкурентні переваги. За їх допомогою можна охопити 
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раніше недоступний сегмент споживачів, зайняти певну ринкову нішу та обійти 


конкурентів, які в свою чергу не будуть спроможні вчасно відреагувати на зміни. 
На сучасному етапі розвитку економіки України набуває актуальності 
доцільність впровадження інновацій та управління інноваційною діяльністю в 
контексті розвитку конкурентоспроможності суб'єктів господарювання. 
Концептуальні підходи до управління конкурентоспроможністю суб'єкта 
господарювання наведені на рис. 2. 


Концептуальні підходи до управління конкурентоспроможністю суб'єкта 
господарювання 


Використання наукових підходів Досягнення єдності у розвитку 
до управління інноваціями техніки, технології, бізнесу, 
управління 


Використання сучасних методів Врахування взаємозв'язків функцій 
досліджень та розробок (програмне управління процесом інноваційного 
цільове планування, теорія прийняття розвитку на всіх етапах життєвого 
рішень тощо) циклу об'єкта 


Створення системи заходів щодо 
забезпечення конкурентоспроможності 
суб'єктів господарювання 


Рис. 2. Концептуальні підходи до управління конкурентоспроможністю 
суб'єкта господарювання 

Джерело: (| 

Конкуренція | й інноваційна діяльність | є  взаємопов'язаними та 
взаємодоповнюючими один одногої41: 

- завдяки конкуренції підприємства  сприйнятні до технологічних 
нововведень; 

- конкуренція дає стимул суб'єктам господарювання до постійних пошуків 
нових видів продуктів 1 послуг, які не тільки потрібні споживачам, а й можуть 
задовольнити їх найбільш вибагливі вимоги; 

- конкуренція змушує підприємства освоювати продукцію високої якості з 
цінами ринку (завдяки скороченню витрат) для того, щоб утримати позицію на 
ринку та споживачів; 

- пошук та використання найефективніших раціонально-обтрунтованих 
способів виробництва відбувається за рахунок впливу конкуренції; 

- конкуренція змушує до швидкого та оперативного реагування на зміну 
бажань 1 вимог покупців; 
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- конкуренція може забезпечити високий дохід для тих підприємств, які 


мають стабільність, упорно та ефективно функціонують. 

Усе вищесказане стимулює інтерес до інновацій, які у свою чергу здатні 
забезпечити успіх у боротьбі на конкурентному ринку. 

Висновки. Підсумовуючи вищесказане, можемо констатувати те, що 
інновації відіграють значущу роль у формуванні д та управлінні 
конкурентоспроможністю | суб'єктів | господарювання, адже здійснюють 
ефективний вплив на економічне зростання. Зазначимо, що в процесі еволюції 
сформувалося багато підходів о до | управління  конкурентоспроможністю 
підприємства, зокрема, з урахуванням інноваційної складової, але не існує 
універсальної моделі такого управління, тому суб'єкти господарювання повинні 
реалізувати свій інноваційний потенціал враховуючи такі основні аспекти: 
оновлення основних засобів, збереження ресурсів, соціальна спрямованість. 

При виборі оптимальної стратегії управління конкурентоспроможністю 
потрібно відштовхуватися від сучасних економічних умов, наявного досвіду та 
можливостей для реалізації результатів інноваційної діяльності, що в часи 
глобальної економічної нестабільності сприяє розвитку галузі та країни в цілому. 
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РАТА 5СТЕХСЕ рЕГУЕХ ЕСІЗІОМ МАКІХС 


Проблема Рака Фгіуеп десізіоп такіпє (ОДОМ) полягає в тому, що багато 
компаній не використовують потенціал, який надає аналіз даних та Рага Зсіепсе для 
прийняття обгрунтованих рішень. Більшість менеджерів продовжують спиратися 
на інтуїцію та досвід у своїй діяльності, не використовуючи при цьому доступну 
інформацію та інструменти для аналізу даних. Це може призвести до неточностей, 
помилок та неправильних рішень, що може впливати на ефективність та 
конкурентоспроможність компанії. Тому, потрібно звернути увагу на проблему та 
показати, як використання ЮІОМ може допомогти компаніям бути більш 
ефективними та конкурентоспроможними на ринку. Використання аналізу даних 
дозволяє зменшити ризик помилкових рішень та зробити більш обгрунтований 
вибір у важливих справах. 

Рака дгімеп десізіоп таКкіпє (ОМ) є одним з найбільш важливих підходів у 
сучасному бізнесі та менеджменті. Цей підхід базується на використанні даних для 
прийняття обгрунтованих рішень, що допомагає компаніям бути більш 
ефективними та конкурентоспроможними. У сучасному світі, коли кількість даних 
зростає експоненційно, використання РІІДМ стає все більш актуальним. 
Використання Раїа Зсіепсе та аналізу даних дозволяє підвищити якість та 
швидкість прийняття рішень, що робить БІДОМ одним з ключових інструментів 
для сучасного бізнесу. 

Рака З5сіепсе стає все більш актуальним для економіки в наш час, оскільки це 
дозволяє компаніям здійснювати більш обгрунтовані рішення на основі даних. У 
сучасному світі, коли обсяги даних постійно зростають, їх аналіз та використання 
стають важливим елементом в процесі прийняття управлінських рішень в 
економіці. 

У підсумку, Рака Зсієпсе та підхід Чака Фгімеп десізіоп таКіпє дозволяють 
підприємствам збирати, аналізувати та використовувати дані для прийняття 
обтрунтованих та ефективних рішень. Це допомагає компаніям бути більш 
конкурентоспроможними та успішними на ринку. 

Метаріали 1 методи дослідження 

У даному дослідженні було проведено аналіз реальних даних з використанням 
методів Рака Зсіепсе та Рака Дгіуеп ДРесізіоп Макіпе (ОР ОМ). Дані були отримані 
з бази даних компанії, що спеціалізується на продажу продуктів харчування. Об'єм 
даних складав більше 100 тисяч записів. 
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Для обробки даних та отримання результатів були використані різноманітні 


методи Даїа Зсіепсе, такі як класифікація, кластеризація, регресія та асоціативні 
правила. Для реалізації методів використовувалися програмні засоби Руоп, В та 
5А5. 

За результатами дослідження було проведено порівняльний аналіз різних 
методів обробки даних та визначено оптимальні методи для розв'язання 
конкретних завдань. Також були розроблені моделі прогнозування попиту на 
продукти компанії та рекомендації щодо оптимального складу товарів на складі. 

Результати 

За допомогою Рага 5сіепсе 1 підходу Чака Фгіуеп десі5топ такіпе, підприємства 
можуть збирати та аналізувати дані з багатьох джерел, включаючи соціальні 
мережі, Інтернет речей, зовнішні джерела та внутрішні дані про споживачів та 
продукти. Це дозволяє підприємствам зрозуміти своїх споживачів краще та 
приймати рішення на основі обгрунтованої аналітики. 

Підхід ага дгіуеп десіз1оп такіпеє стає все популярнішим в економіці, оскільки 
дозволяє підприємствам збільшити ефективність та знизити ризики при прийнятті 
рішень. Компанії, що використовують Рака Зсіепсе та підхід Чака дгіуеп Фесізіоп 
таКіпє, можуть швидко реагувати на зміни на ринку та бути більш успішними в 
конкурентній боротьбі. 

Паїа Зсіепсе може бути використано для підтримки Чага Фгіуеп десіяїоп плакіпє 
на різних етапах процесу. 

Першим етапом є збір та обробка даних. Рака 5сіепсе може допомогти збирати 
та організовувати дані з різних джерел, включаючи бази даних, соціальні мережі та 
інші джерела. Для цього можуть використовуватись інструменти, такі як ууеб 
5сгаріпє,  ЕТІ-процеси та Рака | У/тапеєйпео. Наприклад, компанія може 
використовувати РДага Зсіепсе для збору та аналізу даних про своїх клієнтів, щоб 
визначити їхній профіль та поведінку, що може допомогти у формуванні стратегії 
продажів та маркетингу. 

Другим етапом є аналіз даних та визначення патернів. Для цього можуть 
використовуватись алгоритми машинного навчання та статистичні методи. 
Наприклад, компанія може використовувати Юаїа Зсієпсе для аналізу великих 
обсягів даних про продажі та клієнтів, щоб визначити популярність певних 
продуктів та виявити тенденції ринку. 

Третім етапом є розробка стратегії та прийняття рішень на основі аналізу 
даних. Для цього можуть використовуватись різні інструменти, такі як бізнес- 
аналітика та прийняття рішень, економетрична моделювання та оптимізація. 
Наприклад, компанія може використовувати Юаїа Усіепсе для оптимізації 
постачання та логістики, що може допомогти знизити витрати та підвищити 
ефективність. 
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Отже, Даїа Зсіепсе може бути використано для підтримки ага Фгіуеп десі510п 


таКкіпеє на різних етапах процесу, що дозволяє компаніям приймати обтрунтовані 
рішення на основі даних та підвищує їх ефективність та конкурентоспроможність 
на ринку. 

Аналіз отриманих даних показав, що використання Рага дгіуеп десіз51оп таКіпе, 
сприяє покращенню ефективності бізнесу. У результаті впровадження РОДОМ було 
досягнуто збільшення обсягів продажів на 1590, зниження витрат на 1090 та 
підвищення задоволеності клієнтів на 2090. Крім того, використання Раїа Зсіепсе в 
ОДроОм дозволило зменшити ризики прийняття неправильних рішень та підвищити 
точність прогнозів. 

Результати також показали, що ключовим чинником успіху в РРОРМ є 
правильна обробка та аналіз даних. Для цього необхідно використовувати 
відповідні інструменти та технології, такі як машинне навчання, глибинне 
навчання, технології обробки природних мов, інформаційні системи та інші. 

Отримані результати підтверджують актуальність використання Раїа дгіуеп 
Фесізіоп птаКкіпє та ГДаїа Зсіепсе в бізнесі. Вони можуть бути використані 
компаніями для підвищення ефективності та конкурентоспроможності на ринку. 
Додатковою перевагою використання РОДОМ є можливість отримання нових 
інсайтів та розуміння більш детальної картини бізнесу, що допомагає уникнути 
помилок та прийняти правильні рішення. 

Один з прикладів успішного використання Рага Зсіепсе в Рага дгіуеп десізіоп 
таКіпе, - це впровадження аналітичної системи в торгову компанію, що працює з 
мережею супермаркетів. Застосування аналітики даних дозволило збільшити 
обсяги продажів на 1590 за рахунок аналізу попиту та побудови прогнозів збуту, а 
також оптимізації асортименту товарів. 

Зниження витрат на 1096 було досягнуто завдяки використанню алгоритмів 
машинного навчання для підбору оптимальних поставок товарів та раціонального 
планування логістики. 

Підвищення задоволеності клієнтів на 2095 було досягнуто через 
використання аналітики даних для аналізу зворотного зв'язку від клієнтів та 
інтернет-моніторингу відгуків про компанію. 

Застосування Раїа 5сіепсе в Рака дгіуеп десі5іоп такіпе дозволило зменшити 
ризики прийняття неправильних рішень за рахунок використання аналітики даних 
та статистичних методів для оцінки ефективності рішень та їх впливу на бізнес- 
показники. Крім того, використання аналітики даних дозволяє підвищити точність 
прогнозів за рахунок використання алгоритмів машинного навчання та 
статистичних методів для аналізу та прогнозування даних. 

Висновки. Було розглянуто важливість використання Рака Зсіепсе в РДаїа 
Фгіуеп есізіоп птаКкіпє. Методика РрІРОМ є кращим інструментом прийняття 
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рішень, який допомагає компаніям робити обгрунтовані, досліджені та науково 


обтрунтовані рішення з мінімальними ризиками. Використання Юака Зсіепсе в 
ОРОМм дозволяє підвищити точність прогнозів, зменшити витрати, збільшити 
продажі та задоволеність клієнтів. 

Дослідження в цій області продовжується, тому що зростає кількість даних, 
що можна зібрати та проаналізувати. Це дає компаніям можливість зробити більш 
досліджені та обгрунтовані рішення, збільшити ефективність та знизити ризики. В 
цілому, використання Раїа Зсіепсе в РРОМ стає необхідним для компаній, що 
бажають бути конкурентоспроможними та ефективними на ринку. 
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ДУ "Інститут економіки та прогнозування НАН України", Київ, Україна 


СУЧАСНІ ПІДХОДИ КЛАСТЕРНОГО РОЗВИТКУ В ЕКОНОМІЦІ 
КРАЇНИ 


Військова агресія РФ проти України, розпочата 24 лютого 2022 р. зумовила 
значні втрати військових та цивільних громадян України, руйнування 
інфраструктури, що призвело до скорочення функціонування промисловості майже 
у за всіма видами економічної діяльності. 

Постановою Кабінету Міністрів України від 20 березня 2022р. Хо326 
затверджений Порядок визначення шкоди та збитків, завданих Україні внаслідок 
збройної агресії Російської Федерації, у якому зазначено, втрати підприємств: 7 14) 
економічні втрати підприємств -- напрям включає втрати підприємств усіх форм 
власності внаслідок знищення та пошкодження їх майна, а також упущену вигоду 
від неможливості чи перешкод у провадженні господарської діяльності. Основні 
показники, які оцінюються: вартість втраченого, знищеного чи пошкодженого 
майна державних підприємств; вартість втраченого, знищеного чи пошкодженого 
майна підприємств недержавної форми власності; упущена вигода державних 
підприємств; упущена вигода підприємств недержавної форми власності; втрати 
державних підприємств від неоплачених товарів, робіт та послуг, наданих та 
спожитих на тимчасово окупованих територіях; втрати підприємств недержавної 
форми власності від неоплачених товарів робіт та послуг, наданих та спожитих на 
тимчасово окупованих територіях." 

Саме тому, сьогодні постає завдання відновлення промислового комплексу 
країни, що потребує залучення значних фінансових ресурсів. В цьому контексті 
вкрай важливим є питання щодо визначення пріоритетних напрямків, одним з яких 
може стати функціонування інноваційної інфраструктури, зокрема шляхом 
створення та розвитку наукових парків, кластерів, індустріальних парків та 
технопарків (11. 

Як вказує світовий досвід, формування кластерів в останні десятиліття 
відбувається активно. Значна кількість кластерів функціонує у США - 390 од., Італії 
- 206, Великобританії - 168, Польщі - 161, Індії - 106, Франції - 96, Україні - понад 
50 од. Данії - 34, Німеччині - 32, Нідерландах - 20, Фінляндії - 9 од. За 
особливостями їхнього розвитку кластери поділяють на дві групи. До першої групи 
особливостей розвитку кластерів з відносять: конкурентні 0 позиції на 
міжнародних/регіональних ринках, високий ступінь експортного потенціалу 
учасників кластеру; конкурентні переваги для розвитку кластера (вигідне 
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географічне положення; доступ до ресурсів (сировинні, трудові, фінансові тощо); 


наявність розвиненої інфраструктури; наявність учасників в процесі кластерної 
взаємодії, в тому числі на основі використання механізмів субконтрактації, 
партнерства підприємств з освітніми та дослідницькими організаціями. 

Складовими другої групи розвитку кластерів є: наявність в регіоні 
конкурентних підприємств та переваг розвитку кластера; лідерство приватного 
сектору; залучення учасників кластерів та взаємодіючих інститутів; географічна 
концентрація 1 близькість до населених пунктів; продукція кластера орієнтована на 
експорт; широкий набір учасників і наявність "критичної маси"; наявність 
взаємозв'язків і взаємодії між учасниками кластерів; прояв процесу конкуренції 
всередині кластера; інноваційна спрямованість кластера; гнучкість складу і 
структури інституту; відкритість кластера як системи. 

На основі проведеного аналізу особливостей функціонування кластерів, їх 
можна класифікувати за такими ознаками, як: територіальне охоплення; стадії 
розвитку кластера; ступінь новизни продукції, що виробляється; розміри; галузева 
приналежність; відмінності в структурі взаємозв'язків; ступінь інноваційності; роль 
в системі обміну 1 використання знань; наявність і ступінь розвитку елементів 
кластерної структури; рівень агрегації учасників кластера; співорганізація 
практико-орієнтованої фундаментальної | науки;  проектно-конструкторські 
розробки та інноваційна промисловість; характер галузі підприємств-учасників 
кластера. 

Учасниками створення та функціонування кластера є: підприємства 
(організації, фірми), які спеціалізуються на пріоритетних видах економічної 
діяльності; фірми-постачальники товарів/послуг для профільних підприємств; 
підприємства (організації, фірми), що займаються обслуговуванням галузей 
загального користування; організації ринкової інфраструктури (консалтингові, 
аудиторські, страхові, кредитні тощо); некомерційні та громадські організації, 
об'єднання підприємців, торгово-промислові палати; науково-дослідні та освітні 
організації; організації інноваційної інфраструктури, інфраструктури підтримки 
малого 1 середнього підприємництва; центри та агентства з розвитку 
підприємництва, регіонального та муніципального розвитку, залучення інвестицій, 
агентства з підтримки експорту товарів, державні та муніципальні фонди 
підтримки підприємництва, фонди сприяння кредитуванню тощо. 

Створення кластера відбувається за одним із декількох існуючих сценаріїв: 
"знизу вгору" (окремі проекти і програми, інтегруючі потенційні учасники 
кластера); "зверху вниз" (створення органів дорадчої діяльності та моніторингу, 
стратегії розвитку кластера); змішаний (поєднання особливостей двох шляхів "з 
низу вгору" і "зверху вниз"). 
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Серед інструментів підтримки створення та розвитку кластерів, які широко 


використовуються в країнах світу, є: законодавче забезпечення захисту прав 
інтелектуальної власності ї та зд авторських прав; спрощення процедури 
оподаткування для підприємств (Японія); надання позик, у тому числі без виплати 
відсотків (Швеція); цільові дотації на науково-дослідні розробки (майже у всіх 
розвинених країнах); створення фондів впровадження інновацій з урахуванням 
можливого комерційного ризику (Велика Британія, Німеччина, Нідерланди, 
Франція, Швейцарія); надання безоплатних позичок, які досягають 50906 витрат на 
впровадження нововведень (Німеччина); зниження ставки державного податку для 
індивідуальних винахідників і надання податкових пільг (Австрія, Німеччина, 
США, Японія), створення інфраструктури та економічного страхування (Японія); 
пряме фінансування (50,06 витрат на створення нової продукції і технологій в 
США 1 Франції); відстрочка сплати або звільнення від податку в разі, якщо винахід 
причетний до енергоефективності (Австрія); безкоштовне ведення діловодства за 
заявками від індивідуальних винахідників, надання безкоштовних послуг 
патентних повірених, звільнення від сплати податку (Німеччина, Нідерланди), 
запровадження державних програм щодо зниження ризиків і відшкодування 
ризикових збитків (Японія); програми пошуку і залучення іноземних фахівців 
(Австралія, США, Японія). 

Створення та розвиток кластерів відіграє важливу роль у формуванні 
економічного середовища регіону, оскільки в залежності від типів вони сприяють: 
активізації інноваційної діяльності за рахунок накопичення в кластерах знань 
комерційного та виробничого характеру; створення інновацій завдяки внутрішньої 
конкуренції між виробниками кластеру; прискорення впровадження інновацій в 
наслідок співробітництва між виробниками та постачальниками тощо; розвитку 
високотехнологічних галузей промисловості (країни ЄС, США); зростанню ВВП, 
податкових надходжень до бюджетів внаслідок залучення інвестицій, у тому числі 
іноземних, коштів місцевих бюджетів для фінансування інноваційних проектів 
розвитку технологій і інфраструктури в межах проектів державно-приватного 
партнерства, взаємне кредитування учасників кластеру тощо; активізації розвитку 
малого та середнього бізнесу в старопромислових регіонах (Італія, США), за 
рахунок формування відносин субконтрактінгу (аутсорсінгу), відкриття нових зон 
підприємництва у виробничому ланцюгу кластеру; зростанню частки експорту 
виробленої продукції (Канада, Нова Зеландія, США); створенню унікальних 
можливостей щодо підготовки висококваліфікованих спеціалістів поза межами 
галузевої підготовки (обмін досвідом, центри кластерного навчання та ін.). 

Що ж стосується України, то держава в воєнний та повоєнний періоди 
зацікавлена у створенні кластерів, оскільки їх функціонування сприятиме: 

- здійсненню структурної перебудови реального сектору економіки за 
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-. посиленню інноваційної активності промислових підприємств за рахунок 
кооперації між науково-дослідним та виробничим сектором, розвитку державно- 
приватного партнерства в інноваційній сфері, залучення висококваліфікованих 
кадрів, розвитку аутсорсінгу та ін.; 

- розвитку міжрегіональних зв'язків у напрямку створення та 
функціонування кластерів, усуненню диспропорцій  соціально-економічного 
розвитку регіонів; 

- підвищенню конкурентоспроможності та інвестиційної привабливості 
регіону; 

- | забезпечуватиме високий рівень та якості життя населення та ін. 

До основних завдань, які необхідно вирішити в напрямку функціонування 
кластерів в Україні в воєнний період слід віднести: 

- дослідити наслідки воєнних дій для розвитку кластерів в Україні; 

- пошук фінансових можливостей, особливо враховуючи те, що 
відновлення інфраструктури має здійснюватися у максимально стислі строки; 

- створення та розвиток кластерів (розробка нормативно-правової бази 
щодо створення та функціонування кластерів, зокрема визначити на законодавчому 
рівні поняття "кластер", "кластерна політика", "кластеризація"; створення та 
реалізація державних програм сприяння розвитку кластерів; створення Реєстру 
кластерів в Україні); 

- розвиток кластерних зв'язків та мережевого співробітництва (залучення 
вітчизняних та іноземних інвестицій в пріоритетні види економічної діяльності; 
формування і просування кластерних ініціатив; розвиток людського капіталу та 
вирішення гуманітарних проблем; економічна освіта суб'єктів кластеру та 
спеціалістів навчальних закладів; фінансування спільних наукових досліджень; 
створення інформаційного поля для суб'єктів кластеру; розміщення державного 
замовлення на продукцію, що виробляють підприємства на території кластеру; 
контроль якості продукції і послуг, які постачаються виробниками кластеру в 
рамках програми державної закупівлі; створення інфраструктурного забезпечення 
кластер них зв'язків; взаємодія місцевих органів влади з суб'єктами кластеру; 
трансфер технологій у кластері та ін.); 

- розвиток та формування видів промислової діяльності з вищою доданою 
вартістю (визначення пріоритетних секторів промисловості; створення кластерних 
об'єднань та інших форм організації інноваційної діяльності; підготовка та надання 
пропозицій щодо запровадження пільгового режиму оподаткування для 
підприємств, що виробляють високотехнологічну та інноваційну продукцію за 
рахунок власних інвестиційних ресурсів, шляхом внесення відповідних змін до 
Податкового кодексу України); 
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можливості отримання донорської фінансової підтримки, залучення кредитних 
коштів від міжнародних фінансових організацій на програмних принципах; 

- розробка моделей використання механізму  державно-приватного 
партнерства з метою залучення недержавних інвестиційних ресурсів для розвитку 
кластерів, перш за все забезпечення території необхідною інфраструктурою; 

- законодавче визначення механізму створення транскордонних кластерів, 
які можуть стати дієвим механізмом прискорення євроінтеграційних процесів та 
повоєнного відновлення економіки України. Зокрема, укладання на рівні урядів 
країн-учасниць двосторонніх угод про створення транскордонних кластерів, 
узгодження стратегій і планів розвитку національних частин транскордонних 
кластерів. Досвід функціонування таких структур в окремих прикордонних 
регіонах ЄС свідчить про їх позитивний вплив на соціально-економічний розвиток 
та міжнародне співробітництво країн-учасниць, стимулювання ділової активності, 
надходження інвестицій і вирішення проблем зайнятості на прикордонних 
територіях. 

Список використанних джерел: 
1. Порядок визначення шкоди та збитків, завданих Україні внаслідок збройної 
агресії | Російської | Федерації | |Електронний ресурс): | Ббгр:// | хумум.. 
7аКоп.гада.соу маЛаму5/5ром/326-2022-919092В ЕНТехі 


Бондар О.В., аспірант 

Науковий керівник: к.е.н., доц. Сторожук О.В. 
Центральноукраїнський національний технічний університет, 
м. Кропивницький, Україна 


ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ПІД ЧАС ВІЙНИ: 
МОТИВАЦІЙНІ АСПЕКТИ 


Управління персоналом в усі часи є ключовим питанням в управлінні 
підприємствами. Війна в Україні поставила безпрецедентні завдання для 
організації робочого процесу, підтримки та збереження персоналу, мотивації. 

Гостроту ситуації з людськими ресурсами в Україні ілюструють цифри: за 
експертними оцінками (Міжнародної організації праці та Європейського 
управління праці) понад 6,4 млн українців виїхали за кордон після 24 лютого 2022 
року. Біля 7,7 млн осіб стали внутрішньо переміщеними особами | 1). Мотиваційні 
аспекти управління персоналом на вітчизняних підприємствах 1 в організаціях у 
2022 році характеризуються наступними даними (рис 1). 
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ЗМЕНШЕННЯ РІВНЯ ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ 


ЗАМОРОЖЕННЯ ПРЕМІЙ ТА БОНУСІВ 


СКОРОЧЕННЯ ПЕРСОНАЛУ 


ЗБІЛЬШЕННЯ ФУНКЦІОНАЛУТА НАЙМ 
НОВИХ СПІВРОБІТНИКІВ 


ЗАМОРОЖЕННЯ КОШТІВ НА УТРИМАННЯ, 
РОЗВИТОК ТА НАВЧАННЯ ПЕРСОНАЛУ 


0 5 10 15 20 25  ЗОциЗ бін 


Рис. 1. Аналіз змін щодо персоналу на підприємствах і організаціях в 
Україні у 2022 році 

Джерело: |2| 

Отже, в умовах війни особливо зростає роль управління персоналу в 
контексті мотивації. Зовнішні загрози та тиск багаторазово посилюється як у 
фізичному плані, так і в інформаційному полі. Тому лідеру команди вкрай важливо 
обмежувати негативний вплив інформації на себе 1 своїх співробітників. Натомість 
задача лідера - переформатувати цілі та місію підприємства, окреслити нові 
перешкоди на шляху розвитку та можливі шляхи їх подолання. Так, сьогодні для 
підприємств та організацій гостро актуальною стала проблема прискорення 
цифровізації, навчання співробітників новим  компетенціям.  Підвищеної 
актуальності набуває віддалена робота працівників, яка своєю чергою активізує 
фрилансерство. Так, за оцінками компанії «Делойт» щодо НВ-трендів 2023, серед 
категорій працівників (окрім повної/часткової зайнятості), яких найчастіше 
залучають до екосистем різні підприємства та організації в Україні 4596 становлять 
фрилансера та контрактори (31. 

З нашого погляду, для багатьох фрилансерів основними мотивами роботи є 
свобода, гнучкий графік, фінансова незалежність, можливість працювати над 
декількома проєктами одночасно, розширюючи свої можливості та знання, 
кар'єрний розвиток, робота над проєктами, які найбільше відповідають їх 
особистим та професійним інтересам. 

Всі ці виклики зумовлюють зміну підходів в управлінні персоналом, 
особливо з погляду мотивації. На нашу думку, серед інструментів мотивації на 
сьогодні найбільш доцільні: 

1. Навчання. Під час війни навчальні програми для співробітників є 
інструментом переключення їх уваги зі споживання важких новин на більш 
ефективне використання ресурсу часу для розвитку 50йї 5КІЇ5 (комунікація, 
лідерство, творчість) та формування  Бага  5КіЙ5, особливо цифрових 
компетентностей для ефективної роботи з цифровими технологіями, автоматизації 
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представників різних підрозділів підприємства для створення мотиваційних 
програм професійного розвитку працівників. 

2. Комфортні та безпечні умови праці. Під час війни фокус уваги 
співробітників перенесено на безпеку, тому дуже важливою є їх психологічна 
підтримка. Виходячи із цих позицій, підприємствам доцільно доповнити до 
соціального пакета співробітників персональні зустрічі із професійним психологом 
або час від часу практикувати антистресові заняття із експертами. 

3. Створення творчого середовища для навчанням та розвитку. Зміщення 
акцентів із звинувачення співробітника за неспроможність виконати виробниче 
завдання до розуміння і командної підтримки кожного працівника у війну, як 
ніколи, є на часі. Із погляду ефективності мотивації, краще надавати більше 
свободи, заохочувати співробітників до спроб, навіть якщо вони можуть 
завершитися невдачею, ніж будь-що уникати невдач. Тому вкрай необхідно 
формувати 1 підтримувати культуру, в якій невдачі усвідомлюються як 
невідворотна частина процесу, що мотивує до творчості та інноваційної активності. 
І для фрилансерів, і для офісних співробітників це важливо. 

4. Корпоративні  офлайн-заходи з сприяють згуртованості, довірі, 
взаємодопомозі в команді та формують сталість соціальних змін в колективі. 
Зустрічі, мотиваційні наради, корпоративні волонтерські проєкти, спільне 
відвідування курсів першої допомоги також можуть стати дієвими інструментами 
мотивації під час війни. 

Отже, підсумовуючи, слід зазначити, що війна в Україні підсвітила 
вразливість економіки та важливість підвищення гнучкості та стійкості людей 1 
бізнесу. Впровадження нових підходів в управлінні персоналом підприємств під 
час війни, особливо в контексті мотивації, є сьогодні гостро актуальним питанням, 
адже забезпечує сталий розвиток підприємств, допомагає створити нову 
екосистему команди співробітників, сприяє впровадженню змін, забезпечує 
підтримку та збереження персоналу. 

Список використанних джерел: 

1.Мінус 8 мільйонів осіб мінімум. Як війна вдарила по ринку праці в 
Україні. ОК: риря8//б17.пу.ма/иКг/тагКе(з/тіпоКк-ргасі-5КИКІ-УПИі5 Ппіб- 
регезеіепсіу-7аП5ріП5уа-Бег-гобой-поуїпі-иКгарнтпі-50274758 питі 

2. Дослідження | ринку праці під час воєнного стану.  ,ПК: 
риря:/еба.сот ла/до8Пдгреппуа-гупКи-ргаїзі-рід-сраз-удуеппого-зіапи/ 

3. Епоха навичок, інновацій та сильних лідерів: компанія «Делойт» назвала 
НК-тренди 2023. ПІК: Бирз://мууум2.4е|оїесот/ла/лКк/раєез/рге85-гооти/рге88- 
те|еа5е/2023/Витап-сарітаї Ігепд8-еуепі. Віті 
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Брюховецька Н.Ю. 


д.е.н., професор, 

зав. відділом проблем економіки підприємств, 

Булєєв І.П. 

д.е.н., професор, головний науковий співробітник, 

Інститут економіки промисловості НАН України, м. Київ, Україна 


СТРЕСОСТІЙКІСТЬ ПРАЦІВНИКІВ ТА АДАПТИВНІСТЬ 
УПРАВЛІННЯ НА ПІДПРИЄМСТВАХ В МОБІЛІЗАЦІЙНІЙ ЕКОНОМІЦІ 


Нова інтелектуальна реальність, широке проникнення інтернет-технологій у 
повсякденне життя та економічну діяльність, воєнні дії на території України, що 
потребують високої напруги фізичних, інтелектуальних їі духовних сил 
працівників, обумовлюють необхідність нових підходів до управління 
підприємствами, забезпечення їх функціонування та розвитку. 

Концептуальний рівень розвитку питання про управління визначається у 
тому числі чинником прискорення життя. У дослідників, науковців, державних 
службовців на управлінців за безліччю невідкладних завдань не залишається часу 
на проведення грунтовного аналізу результатів роботи, виявлення та розуміння 
проблем. За рутинною роботою, що часто потребує невідкладних, негайних 
відповідей, з поля зору зникають основні цілі та стратегічне бачення розвитку, 
з'являються короткострокові псевдоцілі. За умов воєнних дій, бюрократичного 
тиску контрольних органів на бізнес управлінські кадри на підприємствах у 
сучасних умовах працюють у складних умовах, часто небезпеки та невизначеності 
перспектив. Загрози та ризики у відтворенні промислового, інтелектуального, 
людського капіталу країни та на підприємствах потребують гнучкого мислення 
управлінців, високого емоційного інтелекту та стрес-менеджменту, креативного 
мислення, адаптації до змін та вміння швидко приймати рішення. 

При тому, що 80-90905 робочого часу витрачається на поточну діяльність, 
необхідно все ж, щоб на підприємстві були управлінці, орієнтовані на вирішення 
стратегічних питань, розробку сценаріїв майбутнього, дослідження ринків, 
налагодження дієвих комунікацій з державними органами управління та бізнес- 
асоціаціями. Вищому керівництву навіть у воєнних умовах слід мати хоч би 
розуміння того, які обирати інструменти 1 методи впливу досягнення поставлених 
цілей, забезпечити ефективну роботу підприємства з наявним персоналом. 

В умовах війни стресостійкість та адаптивність керівництва та персоналу є 
чинниками забезпечення безперервного процесу виробництва навіть при релокації 
підприємств. Спеціалісти, як правило, люди зрілого віку, що володіють критичним 
мисленням, стають більш затребуваними в даний час на противагу тим 
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такими фахівцями набагато легше управляти в короткостроковій перспективі, але 
у стратегічному управлінні даний ресурс швидко нівелюється. А тому потрібні 
відповідні методи управління підприємством, персоналом, які через належну 
мотивацію, різноманітні технології та механізми вибудови комунікацій здатні 
забезпечити задіяння резервів ефективності та реалізацію людського 1 соціального 
капіталу підприємств, зокрема в тих сферах, що забезпечують первинні матеріальні 
потреби, культурні та соціальні запити працівників. 

Підтвердженням цього є складові стратегічного управління, до якого 
звертаються успішні керівники: постановка цілей, розробка стратегії та сценаріїв, 
пошук інструментів досягнення, акумуляція ресурсів 1 їх розподіл, мотивація 
учасників, виявлення економічних інтересів і логіки поведінки учасників 
управлінської та соціально-економічної діяльності підприємства на ринку в умовах 
непередбачуваності. 


Бунда О.М., к.е.н, доцент 

Смоляр М.В., студентка 

Київський національний університет технологій та дизайну, 
м. Київ, Україна 


ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ БАНКІВСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 


На сьогоднішній день інформаційні технології входять у всі сфери розвитку 
суспільства. Однією з важливих сфер є фінансово-кредитна система, що пов'язано 
поширенням безготівкових розрахунків та формату застосування цифрових 
технологій. Для банківського бізнесу це оптимізація ресурсів банків; зниження 
операційних витрат; зменшення кількості фізичних відділень тощо (|ЇЇ. 
Глобалізаційні процеси впливають на усі сектори включаючи 1 банківський. Вони 
підвищують конкурентоспроможність банківських установ, впливають на бажання 
клієнтів користуватись новими продуктами і послугами. 

Україна є частиною світового економічного простору, тому такі 
глобалізаційні процеси безперечно впливають і на банківську систему. 
Впровадження інноваційних інформаційних технологій є необхідною складовою 
розвитку економічної та банківської систем в Україні. 

Основними технологічними тенденціями, які впроваджуються у банківській 
діяльності є штучний інтелект (Агіїйсіа| ПеШееєпсе) в банку; блокчейн 
(ВіосКсраїп); публічна хмари (Рибіїс СіІошца); електронна комерція (Е-сопатегсе) та 
ін (21. 
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компанією С5 Іл |3|. Компанія С5 114 розробила та створила автоматизовану 
банківську систему Б2 (для автоматизації та оптимізації діяльності банків). Ця 
програма має переваги, як для клієнта, так і для самого банку. Ось основні з них: 

- універсальність (для будь-якого банку та користувача); 

- тнучкість (багатий вибір функцій та індивідуальне налаштування для 
кожного користувача); 

- надійність (режим підтримки 24/7; комплексна система аудиту та безпеки); 

- технологічність (висока продуктивність та контроль операційної 
ефективності). 

Фундаментальною складовою інноваційного розвитку банківського сектору 
визначається отримання якісного та максимального економічного досягнення. Для 
цього необхідно: розвивати наукові досягнення, покращувати якість освіти для 
майбутніх спеціалістів та проводити заходи підвищення кваліфікації для 
працівників банківського сектору. Все це потребує великих інвестицій та постійної 
підтримки держави. (21. 

Ефективність руху фінансових ресурсів залежить від організованої сучасної 
банківської системи. На сьогоднішній день її основою є технології діджиталізації. 
Вони використовуються в усіх видах банківської діяльності. Наприклад, надання 
банківських послуг, банківський маркетинг та інші. Основними проблемами в у 
діджиталізації банківської сфери є формування концепції, тобто як буде 
розвиватися банк та персонал який не є готовий до переходу до інноваційних 
технологій |41. 

Сьогодення диктує нам нові можливості. Застосування штучного інтелекту 
стане необхідним у банківській сфері. Без нього неможливо зробити додаток по- 
справжньому особистим і зручним для кожного конкретного клієнта | 3). 

Як показує практика необхідність створення та використання інноваційних 
технологій в банківській сфері зумовлюється такими факторам: 

1. Якість обслуговування клієнтів. 

2. Швидкість проведення банківських операцій. 

3. Конкурентоспроможність на ринку банківських послуг та внутрішнє 
управління. 

4. Створення нових філій певного банку. 

Аналізуючи дані фактори можемо сказати, що для збільшення швидкості 
здійснення операцій необхідно досліджувати та впроваджувати  Інтернет- 
технології. Аналіз та впровадження сучасних технологій наддасть банку 
систематизувати та розподілити свої ресурси, а також зменшити кількість їх 
використання. Це спонукує до підвищення якості послуг |4). 
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технологій у сферу банківської діяльності має величезний позитивний вплив на 

стабілізацію і розвиток всієї банківської системи України. Це дозволить створити 

якісну інноваційну систему як для користувачів, так 1 для працівників банків. 
Список використанних джерел: 
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5. Клюско Л.А Інновації у сфері банківського бізнесу Збірник наукових праць 


Університету державної фіскальної служби України, випуск 2, 2019 С 109-128 БОЇ 
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Василенко В.С., аспірант, 
Науковий керівник: к.е.н., доц. Андрієнко М.М. 
Національний авіаційний університет, м. Київ, Україна 


ЗНАЧЕННЯ ІМІДЖУ ДЛЯ РОЗВИТКУ ТРАНСПОРТНОЇ КОМПАНІЇ 


Імідж підприємства - це емоційно стійкий образ суб'єкта господарювання, на 
формування якого впливають отримана інформація та прийняті у суспільстві 
соціально-ціннісні орієнтири; це інструмент комунікації даного підприємства з 
свідомістю цільових суспільних груп. 

Імідж сучасних перевізних компаній визначається досить стійким 
характером протягом тривалого часу на транспортному вітчизняному ринку. До 
складових іміджу транспортної фірми доцільно включити наступні компоненти: 
якість, асортимент, ціна, гарантії, соціальний престиж транспортних послуг; 
привабливість реклами та різноманітність методів стимулювання реалізації; 
організація процесу надання транспортних послуг і забезпечення сервісного 
обслуговування (кількісний і якісний склад персоналу, який працює із клієнтами, 
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соціально необхідних проблем. 

Імідж є важливим фактором економічної поведінки на будь-якому ринку, 
визначається певною ємністю у сфері транспортних послуг. Поведінка базується на 
основі специфіки сфери транспортних послуг, тобто вирішення соціально- 
економічних проблем, віддаленістю від споживачів, широкими безпосередніми 
контрактами виробників 1 споживачів. 

Сучасні клієнти пред'являють досить жорсткі вимоги до транспортного 
обслуговування за термінами доставки, збереження вантажів, якості транспортно- 
експедиторського обслуговування. Ці вимоги у повному обсязі може задовольнити 
лише той перевізник, який надає повний курс високоякісних послуг з 
транспортованого обслуговування споживачів. 

Функціональна придатність конкретного виду транспорту оцінюється за 
різними критеріями, а саме: розміщення у просторі початкового та кінцевого 
пунктів перевезень; наявність та розвиток транспортних шляхів; час доставки; 
якість наданих послуг; вартість перевезень тощо. 

Велика увага останнім часом приділяється питанням екологічних умов, 
безпеки руху, показникам якості транспортного обслуговування і транспортного 
забезпечення. Ці проблеми неможливо розв'язати без інноваційно-інвестиційних 
процесів, що пов'язані з удосконаленням техніки та сучасними технологіями 
перевезення, та відповідно призведуть до посилення конкурентних позицій на 
ринку. 

Процес формування іміджу транспортного сервісного центру є досить 
складним, визначається спеціально складеною програмою, яка включає: 

-- постійний контроль за якістю наданих транспортних послуг; 

- контроль за способами розподілу послуг; 

- формування культури роботи транспортного підприємства. 

Таким чином, заходи з інноваційно-інвестиційного напряму розвитку 
транспортного підприємства досить суттєво впливають на позитивний імідж, який 
в свою чергу залежить від рівня конкурентоспроможності підприємства. Крім того 
становлення модельної схеми іміджу відбувається, залежно від тих передумов, що 
так чи інакше склалися у даному сегменті ринку. 


Список використанних джерел: 
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ДИВЕРСИФІКАЦІЯ ЯК МЕХАНІЗМ ПІДВИЩЕННЯ ФІНАНСОВОЇ 
СТІЙКОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 


Підвищення фінансової стійкості організації є найважливішою проблемою 
теорії та практики у сучасній економіці. Навіть найуспішніший бізнес не може 
постійно розвиватися та функціонувати у незмінному вигляді протягом тривалого 
періоду часу. Для організацій будь-якої галузі залишається дуже актуальною 
проблема ефективної диверсифікації, оскільки це дозволить вирішити у 
майбутньому такі питання: зниження витрат, усунення залежності від 
постачальників і субпідрядників, формування оборотних засобів, максимального 
використання потенціалу загалом. 

Диверсифікація організації - це стратегія розвитку компанії в рамках та за 
рамками основної спеціалізації за допомогою впровадження нових технологій, 
виробництва нових видів продукції, проникнення в інші сфери діяльності в межах 
однієї чи кількох країн. Диверсифікація діяльності в умовах ринкової економіки 
дозволяє організаціям швидко перебудовуватися в залежності від умов 
господарювання знижувати ризики, гнучко реагувати на структуру попиту, що 
змінюється, зберігати 1 найбільш ефективно використовувати кадрові, матеріально- 
технічні та фінансові ресурси. 

Диверсифікація як стратегія розвитку бізнесу може не тільки послідовно 
змінювати концентрацію та інтеграцію, залежно від віку та розміру компанії, а 
може мати місце і в момент проектування компанії (незалежно від віку та розміру), 
що пояснюється технологічними особливостями галузі, до якої належить компанія. 
Тенденції реструктуризації корпорацій підтверджують доцільність поєднання 
спеціалізації та диверсифікації, оскільки використовуючи процедури виділення 
непрофільних функцій у дочірні товариства та їх виходу на зовнішніх споживачів, 
корпорація загалом збільшує спеціалізацію окремих учасників групи, збільшуючи 
сукупний рівень диверсифікації. Це дає позитивний ефект як у частині управління 
ресурсами, і у частині підвищення мотивації персоналу виділених підрозділів 
ефективний працю. 

Диверсифікація як форма організації виробництва має ширший зміст, 
порівняно з диверсифікацією як стратегією. До першої належить будь-яке 
розширення номенклатури, до другої - лише таке розширення номенклатури, що з 
новими ринками. 
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організації виробництва, при цьому формами їх реалізації можуть виступати: для 
інтеграції - такі види реорганізації суб'єктів господарювання, як злиття та 
поглинання; для диверсифікації - всі форми інтеграції, а також внутрішній розвиток 
і такі види реорганізації суб'єктів господарювання, як виділення, поділ і 
перетворення. При горизонтальній інтеграції у новоствореного в результаті 
об'єднання підприємства сукупний асортимент не зміниться для жодного з 
об'єднаних підприємств. При горизонтальній диверсифікації створення 
об'єднаного підприємства призводить до розширення сукупного асортименту. При 
вертикальній інтеграції у новоствореного підприємства одночасно повинні 
виконуватися обидва наступні умови: незмінний асортимент; відсутність товарного 
залишку в межах, що передують кінцевій фазі технологічного ланцюжка 
підприємства. При вертикальній диверсифікації у новоствореного підприємства 
має виконуватися хоча б одна з двох умов: збільшення асортименту; наявність 
товарного залишку в межах, що передують кінцевій фазі технологічного ланцюжка 
підприємства. 

В даний час диверсифікація набуває статусу інструменту для визначення 
заходів, програм і проектів при плануванні діяльності компаній як форма 
громадської організації виробництва. У зв'язку з цим питання диференціації 
диверсифікації від інших форм організації виробництва вимагають подальшого 
осмислення та розвитку. 


Васюткіна Н.В., 

д.е.н., професор, 

професор кафедри економіки повітряного транспорту 
Національного авіаційного університету, м. Київ, Україна 


РОЗВИТОК КРЕАТИВНОЇ ЕКОНОМІКИ В УКРАЇНІ: ТЕНДЕНЦІЇ, 
ПЕРСПЕКТИВИ МАЙБУТНЬОГО 


В умовах глобалізації та інтеграції творчий сектор розвитку економіки з 
кожним роком стає найважливішим фактором росту та джерелом для 
привабливості інтелектуального, креативного персоналу, а також простором 
заповнення нових сенсів та ідей, конкурентоспроможних у глобальному світі. 

Перехід до економіки знань вимагає від держав формування потужних 
національних інноваційних систем, здатних не тільки реагувати на виклики, а 1 
випереджати розвиток світової системи, ставати його каталізатором. Існує думка, 
що в сучасному світі відбувається не просто «...трансформація колишнього 
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порядку», а перебудова світоустрою «являє собою формування нового соціального 


устрою» |, с. 341. 

У сучасній реальності домінуюче місце займає людина, в тому числі і в 
економіці. Саме людська діяльність стала головним ресурсом економічного 
розвитку. Креативну економіку можна назвати концепцією, заснованою на 
взаємодії людської творчості з інтелектуальною власністю та знаннями, тобто, що 
представляє особливий тип економічної діяльності на основі людських знань, 
відкриттів, творчих імпульсів. 

Дослідження теоретико-методологічних засад становлення креативної 
економіки набули широкого поширення за останні кілька десятиліть, і 
продовжують зберігати свою широку популярність як перспективні наукові 
розробки у сфері пошуку прогресивних драйверів економічного розвитку. Так, БК. 
Кіогіча описав представників креативного класу суспільства як людей, здатних 
генерувати нові знання, технології, 1 вносять істотний внесок у економічне 
зростання та зміни вигляду територіального простору майбутнього |2). На думку 
к.ОаКісу та  ).М/агй креативна економіка приваблює та утримує 
висококваліфіковані кадри, стаючи джерелом інноваційного розвитку |3|. У цьому 
5. Могеїоп розставив акценти на користь ролі університетів, розглядаючи їх як 
майданчики інтелектуального та творчого насичення, які безпосередньо беруть 
участь у поширенні конструкцій ідей креативної економіки на практиці (4. 
Безперечно, сьогодні творчий підхід стає рушійною силою економічного зростання 
та інновацій у епоху інформаційної економіки, набуваючи важливого значення. 

До початку повномасштабного російського вторгнення українська креативна 
економіка бурхливо розвивалася - за даними дослідження "Креативна економіка: 
нова економічна епоха ХХІ ст." (5|, з 2013 по 2019 роки додана вартість, створена 
нею, зросла в 3,9 рази - з 74,2 млрд грн до 258,9 млрд. грн. У той самий час 
переважно це відбувалося завдяки сфері ІТ, яка, власне, 1 грає визначальну роль її 
розвитку. Так, у 2019 році майже чверть доданої вартості креативної економіки 
України припала саме на ІТ-сектор. 7595 цього обсягу створено завдяки 
комп'ютерному програмуванню. Інші важливі складові української креативної 
економіки - архітектура та інжиніринг - 9,295 доданої вартості за 2019 рік, 
інформаційні послуги - 7,890, кіно та телебачення - 7,890, реклама та маркетинг - 
7,795 

За час війни креативний фронт став важливою частиною опору російської 
агресії. ІТ-фахівці завзято борються з ворогом у складі кіберармії. Художники, 
письменники, актори, музиканти їздять у турне та проводять художні та літературні 
акції за кордоном, розповідаючи світові про російську війну в Україні. Креативні 
агенції створюють точні кампанії, щоб доносити до міжнародної спільноти правду. 
Лідери думок щодо креативної сфери долучилися до інформаційної армії, а бренди 
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одягу перебудували виробництва для потреб армії. Креативні хаби та бібліотеки 


перетворилися на волонтерські центри або приймають усередині переміщених 
людей |б) 

Відповідно за даними статистичного огляду "Креативні індустрії в І кварталі 
2022 року" |7| від МКП України, порівняно з І кварталом 2021 року в січні-березні 
2022 року на 4195 зменшився обсяг задекларованих доходів у сфері креативних 
індустрій, а загальна кількість платників податків. Це означає безробіття та відтік 
талантів за кордон, тому виправити ситуацію можуть державна політика та 
міжнародна допомога, поставивши за пріоритет збереження зайнятості та 
відновлення економічної діяльності. 

За структурою задекларованих доходів за секторами у І кварталі 2022 року 
найбільший внесок сфери ІТ, а саме 84,59о (39,3 млрд грн). Зазнали збитків 
найбільше сфери архітектури та кіно, де задекларовані прибутки впали на 7490. 
Доходи від реклами знизилися на 6692, від дизайну - на 5490, а від ІТ - на 3292, 
Найменше постраждала від війни сфера ІТ. 

Так, за даними звіту Рауопеег "Ведення бізнесу під час війни: український 
досвід" |8|, 7090 українських підприємств продовжують працювати не зважаючи на 
вторгнення, ще 2290 - роблять це частково. Крім цього, 38906 планують найняти 
більше персоналу цього року, незважаючи на війну. 

Вочевидь, ситуація є непростою, однак враховуючи міцний дух і силу 
бажання перемоги український народ гідно пройде всі періоди випробувань і 
розвиток креативної економіки поширить свої межі в різні сектори економіки 
акумулюючи розкриття творчого потенціалу людей у їх професійному прояві. 
Сила творчості виходить за межі креативної економіки, впливаючи на різні аспекти 
суспільства, включаючи освіту, бізнес, соціальний і культурний розвиток. Тому що 
креативність є потужною силою, яка може розкрити потенціал креативної 
економіки, стимулюючи інновації, зростання та розвиток. 

В сучасних реаліях креативна економіка - вже реальність для розвинених 
країн, яка поступово поширюється по всьому світу. Значимість цього явища 
підкреслюється ще й тим, що 2021 р. був оголошений ООН Міжнародним роком 
креативної економіки на користь сталого розвитку |З9). 

Постійно змінні умови змушують по-новому подивитися на економіку в 
цілому, на бізнес, на місце кожної людини в цьому світі. Сьогодні ситуація 
змінилася - і спостерігається дефіцит ідей. Це і є ключовою причиною того, що на 
перше місце виходить креативна економіка, а індустріальний та аграрний способи 
виробництва відходять на другі плани. Така зміна пов'язана з тим, що дефіцит ідей 
обмежує розвиток виробництва речей та енергії, що може привести світову 
економіку до кризи. Навпаки, розширення креативної економіки створює основу 
для подальшого прогресу всіх видів людської діяльності. 
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Серед ключових напрямів перспективи розвитку креативної економіки в 


післявоєнній Україні є |10): просування культурного продукту для промоції 
України за кордоном (до кінця 2025 року), відновлення і збільшення фінансування 
Українського культурного фонду; навчання представників креативних індустрій 
компетенцій роботи на міжнародному ринку; комунікація та поширення ініціативи 
Зрепа ул ОКтаїпе, що заохочує іноземців купувати українські товари та послуги; 
сприяння та залучення до реєстрації на платформі українських брендів; надання 
грантів на виготовлення музичних відеокліпів; фінансова підтримка креативних 
фахівців, які повернулися в Україну чи відновлюють діяльність після війни; 
грантова програма підтримки виробничої та експортної спроможності креативних 
індустрій; підтримка креативних хабів, кроссекторальних проєктів у сфері 
креативних індустрій; стимулювання відкриття офісів міжнародних компаній 
Арріе, 5ройіїу, УойТибе в Україні для кращого просування і представлення 
українського креативного контенту на цих платформах; запуск Національного 
офісу розвитку креативних індустрій як основного провайдера державної 
підтримки для креативного бізнесу та інноваційного розвитку креативних 
індустрій (протягом 2023-2025 рр.). На довгострокову перспективу (2026-2032 
роки): запуск програми "Креативний рюкзак", у межах якої школярі подорожують 
Україною та знайомляться із сучасними креативними практиками та професіями 
(державне фінансування для поїздок школярів українськими містами і їх 
знайомства з креативним досвідом (екскурсії, воркшопи, тренінги УВ/АК, ЗЮ) друк, 
кіношколи, моделювання одягу тощо); вдосконалення освіти у сфері креативних 
індустрій. 

Для перспективи майбутнього дедалі важливішу роль креативна економіка 
відіграватиме у сфері освіти, оскільки вона пропонує нові можливості для 
інноваційного досвіду навчання та розвитку навичок. 

Креативна економіка пропонує нові можливості сприяючи творчості, 
міждисциплінарному навчанню, цифровій грамотності, культурному розмаїттю та 
новим кар'єрним шляхам. Тому в закладах освіти, школах, університетах для 
сприяння розвитку конкурентоздатних фахівців на ринку, необхідно дедалі ширше 
впроваджувати творчі заходи та проекти в навчальну програму, це сприятиме 
розвитку творчого потенціалу і виховувати культуру інновацій у здобувачів; 
міждисциплінарний підхід в навчанні допомагає розвинути синтезне-аналітичне, 
критичне, креативне мислення, що дозволяє розвинути бачення ширшої 
перспективи та вирішувати складні проблеми; використання цифрових технологій 
сприяє розвитку навичок цифрової грамотності та підготувати майбутніх фахівців 
до епохи цифрових технологій; створення просторів і платформ для культурного 
самовираження та обміну дає можливість розвинути глобальне мислення, сприяє 
соціальній інтеграції та зміцнює цінності, цінувати культурні відмінності. 
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Таким чином, креативність є потужною силою, яка може розкрити потенціал 


креативної економіки, стимулюючи інновації, зростання та розвиток. Вона 
виходить за межі окремих індустрій і все більше стає буттям різних економічних 
процесів використовуючи інновації та культурне самовираження для створення 
нових галузей, продуктів і послуг. Креативна економіка сприяє соціальному та 
культурному розмаїттю, відзначаючи та зберігаючи культурну спадщину, 
сприяючи міжкультурному обміну, співпраці та соціальній інтеграції. Інвестиції в 
освітні та навчальні програми, які сприяють творчості, інноваціям | 
підприємництву, мають вирішальне значення для розвитку процвітаючої 
економіки. Державна політика та програми, які підтримують креативну економіку, 
можуть дати поштовх економічному зростанню та розвитку, сприяючи стійкості та 
конкурентоспроможності сектора. 
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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ АНАЛІЗУ ЕФЕКТИВНОСТІ 
ВІДТВОРЕННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ 
ПІДПРИЄМСТВА 


Динамічність розвитку та сучасні трансформаційні процеси в економіці 
зумовлюють необхідність поглиблення досліджень щодо ефективності відтворення 
та використання основних засобів підприємства, адже від цього залежать фінансові 
результати його діяльності. Оскільки основні засоби слугують базовим елементом 
від якого залежить розвиток 1 ефективність сучасного виробництва, здійснення їх 
аналізу відіграє важливу роль при оцінюванні діяльності підприємства в цілому. 

Сучасні інноваційно-цифровізаційні тенденції вимагають безперервного 
оновлення та модернізації основних засобів (далі - 03), що безпосередньо впливає 
на | темпи | розвитку та підвищення | ефективності | виробництва, 
конкурентоспроможність продукції підприємства, дозволяє утримувати позиції на 
ринку та завойовувати нові ніші. 

Ключові характеристики ОЗ показано на рис. 1. 


матеріальні активи, які підприємство утримує з метою використання їх у 
процесі виробництва або постачання товарів, виконання робіт і надання 
послуг, здавання в оренду іншим особам або для здійснення 
адміністративних і соціально-культурних функцій 


очікуваний строк корисного поЄтумово 
використання (експлуатації) ПОРО НОКУЕТИЄСВОЮ 
більше одного року (або Основні варпетр на тотову: 
операційного циклу, якщо засоби ПРОДУКНІО. 
він довший за рік). частинами, по мірі їх 
зносу 


Рис. 1. Ключові характеристики основних засобів підприємства 
Джерело: складено автором за даними |4). 


Послідовність проведення аналізу основних засобів підприємства може бути 
представлена сукупністю ряду етапів (рис. 2). 

Економічна ефективність відтворення та використання ОЗ підприємства 
оцінюється позитивною динамікою відносних величин, за допомогою яких 
характеризується результат виробничо-господарського використання ОЗ. Цей 
аналіз дозволяє обтрунтувати шляхи поліпшення використання ОЗ підприємства та 
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розвиток відповідного технологічного рівня виступають одним із стратегічних 


пріоритетів для розвитку економіки в цілому» |5|, важливою є інтенсифікація 
використання ОЗ, зокрема в контексті цифровізації економіки, що нині слугує 
драйвером для розвитку всіх сфер. 


І етап 
Збір інформації щодо наявності ОЗ на підприємстві 


П етап 
Аналітичні дослідження щодо забезпеченості, структури 1 руху ОЗ, 
ефективності їх відтворення та використання 


ГІ етап 
Визначення причинно-наслідкового зв'язку змін в аналітичних дослідженнях 
ОЗ та узагальнення отриманих результатів 


ГУ етап 


Розробка практичних рекомендації щодо підвищення рівня ефективності 
використання ОЗ на підприємстві, у т.ч. з урахуванням фактору їх 
інноваційного оновлення 


У етап 
Обгрунтування шляхів інноваційного оновлення ОЗ та пошук ресурсних 
можливостей для їх реалізації 


МІ етап 
Контроль впровадження управлінських рішень щодо ефективності 
використання ОЗ на підприємстві, зокрема 1 у напрямі їх інноваційного 
оновлення 


Рис 2. Етапи здійснення аналізу основних засобів підприємства 

Джерело: складено автором за даними ||, 2, 3). 

Таким чином, необхідність постійного моніторингу стану основних засобів 
та ефективності їх використання, зумовлюється їх ключовою роллю у виробничій 
діяльності будь-якого підприємства. Зважаючи на сучасні  інноваційно- 
цифровізаційні тенденції підвищення ефективності діяльності підприємств, їх 
конкурентоспроможності, лежить в площині необхідності врахування напряму 
інноваційного оновлення основних засобів при плануванні стратегії розвитку 
підприємства виходячи із конкретних ресурсних можливостей. 

Список використанних джерел: 

1. Ареф'єва О. В., Сафонік Н. П., Кривенко Є. А. Фактори інноваційного розвитку 
системи матеріально-технічного забезпечення підприємства в умовах неотехнологічного 
відновлення. Модєтп Есопотісз. 2021. Мо 30(2021). С. 13-20. 
ПОЇ: рирз://дої.оге/10.31521/подесоп. У30(2021)-02 
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4. Про затвердження Національного положення (стандарту) бухгалтерського 
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Івано-Франківський національний технічний університет нафти і газу, 
м. Івано-Франківськ, Україна 


СТАЛИЙ РОЗВИТОК -МОЖЛИВОСТІ ДЛЯ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДІВ 
ВИЩОЇ ОСВІТИ 


Сьогодні перед українськими ЗВО стоїть багато викликів, адже входження до 
глобального ринку освітніх послуг вимагає формування не тільки конкурентної 
стратегії, внутрішнього середовища, цілям Сталого розвитку, а й відповідних знань 
та компетенцій НІШ, гнучких інструментів оцінювання, фактору колаборації, так 1 
основних складових глобального освітнього простору закладами вищої освіти. 
Сьогодні вища освіта вступила в ту стадію розвитку, коли Стратегічні цілі ЗВО 
мають відповідати цілям Сталого розвитку, та бути частиною сучасної системи 
управління ЗВО, ставши запорукою стабільної діяльності і подальшого його 
розвитку. 

Відповідно до Національної доповіді «Цілі Сталого Розвитку |1|: Україна» 
щодо бачення орієнтирів досягнення Україною Цілей Сталого Розвитку (ЦСР), які 
були затверджені на Саміті ООН зі сталого розвитку у 2015 році, Ціль 4 «Якісна 
освіта» виокремлено завдання 4.4 «Підвищити якість вищої освіти та забезпечити 
її тісний зв'язок з наукою, сприяти формуванню в країні міст освіти та науки», яке 
має бути досягнуто через індикатори 4.4.1 - «Місце України у рейтингу Сіобаї 
Сотреїейуепез5 Керогі за напрямом «вища освіта» та 4.4.2 - «Кількість 
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університетських міст, одиниць». 


Глобальні зміни вимагають від українських ЗВО імплементування Цілей 
Сталого розвитку під час розробки та впровадження нової стратегії розвитку, адже 
як свідчить досвід провідних університетів світу, що перспективним напрямом 
розвитку вітчизняної вищої освіти має стати впровадження в їх діяльність бізнес- 
інструментів, які показали свою ефективність, чи/та уже впроваджуються 
суб'єктами господарювання. Надання освітніх послуг має розглядатися як 
підприємницька діяльність, 1 тільки за таких умов ЗВО матимуть змогу бути 
конкурентоспроможними на світовому ринку освітніх послуг |2, ст.37), формуючи 
додану вартість ЗВО. 

Відповідно до операційного плану реалізації у 2022-2024 роках Стратегії 
розвитку вищої освіти в Україні на 2022-2032 роки, відповідно до Стратегічної цілі 
131: 3. Забезпечення якісної освітньо-наукової діяльності, конкурентоспроможної 
вищої освіти, яка є доступною для різних верств населення та Стратегічної цілі 4. 
Інтернаціоналізація вищої освіти України - необхідно 
впроваджувати/мплементовувати освітні та просвітницькі інструменти |4), адже 
збалансоване суспільство є суспільством знань. Для розв'язання численних 
проблем розвитку необхідно вчити новим знанням, умінням та компетентностям, 
які необхідні для глибокого розуміння та вирішення складних питань життя в 
суспільстві. 

Застосування гнучких моделей в управлінні закладом вищої освіти дозволить 
йому більш гнучко реагувати на виклики зовнішнього середовища, формувати нову 
траєкторію руху, створювати нові конкурентоспроможні інтелектуальні освітні 
продукти на ринку освітніх послуг, що відповідатимуть міжнародними стандартам 
та цілям Сталого розвитку. Дане питання потребує подальших грунтовних 
досліджень. 

Список використанних джерел: 

1 2017  - Національна д доповідь | «Цілі сталого розвитку: Україна». 

риеряг//актаїпе.ип.оге/иК. 


2 Дибач І. Л. Методологія управління закладами вищої освіти на засадах 
корпоратизації. Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. Дисертація на 
здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.04 - 
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ПРАВО ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ В СФЕРІ СПОРТУ ТА 
ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ 


Спортивне право вже давно набуло важливого значення для управління 
спортом, в основному завдячуючи проникненню комерції в сферу спорту та 
завдяки розширенню сфери професійного спорту. 

Спортивні правовідносини - це відносини, які несуть у собі права та 
обов'язки (юридичні) суб'єктів цих правовідносин, які ведуть спортивну, 
фізкульттурну та оздоровчу діяльність керуючись нормами спортивного права. 

В сучасній світі дуже багато спортсменів мають рекламні контракти з 
компаніями, чию продукцію або послуги вони рекламують на своєму одязі, або на 
спортивному інвентарі (обладнанні), завдяки чому отримують дохід. 

Тому, право інтелектуальної власності в сфері фізичної культури та спорту 
набуло досить великого значення. 

Сучасне українське законодавство досить опосередковано визначає перелік 
об'єктів інтелектуальної власності, які можуть бути використані в процемі 
здійснення спортивної діяльності. 

Цими об'єктами можут бути: символи спортивного змагання, назва заходу, 
аудіо-відео трансляції спортивних заходів, фотографії спортивного заходу, 
рекламна та сувенірна продукція. 

Здійснення спортивної діяльності в Україні використовує ще ряд 
нормативно-правових актів: Закон України «Про підтримку олімпійського, 
паралімпійського руху та спорту вищих досягнень в Україні», «Про 
антидопінговий контроль у спорті», а також деякі підзаконні акти, яки видають 
органи державної влади, але до питання щодо розпорядження та захисту прав 
інтелектуальної власності саме у сфері спорту вони не торкаються. 

Досить серйозною проблемою в спортивній діяльності є використання 
торгового знаку (товару або послуги), що використовується в спортивній 
атрибутиці та спортивній символіці, тому ще це стосується питань бізнему, а отже 
і отримання доходів від використання торгового знаку. 

За кордоном існує проблема патентного рейдерства. Його сутність полягає в 
тому, що рейдери використовують товарний знак законного власника, який дуже 
схожий на товарний знак законного власника, який його зареестрував першим. 
Патентні рейдери також рееструють свої торгові знаки які дуже схожі на інші 
популярні торгові знаки, які вже давно стали популярними, та приносять дохід 
своїм власникам. 
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Патентна рейдерство також шкодить власнику основної оригінальної 


торгової марки, шляхом використання довіри споживача продукції або послуги. 

Правомірне використання торгового знаку відбувається тільки на основі 
ліцензійної діяльності, ліцензійної угоди. 

Завдяки комерціалізації об'єктів права інтелектуальної власності в сфері 
спорту виникло дуже багато правових проблем, з метою вирішення яких треба 
надавати правову охорону всім учасникам результатів інтелектуальної спортивної 
діяльності та законним користувачам цих результатів. 

Треба адаптувати сучасне українське законодавство до потреб сучасної 
світової економіки, особливо у сфері інтелектуального права. 

Сучасна ннормативно-правова складова у сфері спорту та в сфері 
інтелектуального права досить відстає від сучасних світових тенденцій. 

В таких обставинах дуже важко, а іноді і неможливо впроваджувати належну 
правову охорону права інтелектуальної власності в сфері спорту та фізичної 
культури, а також реалізовувати захист прав власників інтелектуальної власності у 
суді під час розгляду судових спорів. 


Список використанних джерел: 

1. Про фізичну культуру і спорт: Закон України від 24.12.93. Відомості 
Верховної Ради. 1994. Хо 14. 

2. Про підтримку олімпійського, паралімпійського руху та спорту вищих 
досягнень в Україні: Закон України від 14.09.2000 Хо 1954-ПІ. Відомості Верховної 
Ради України. 2000. Хо 43. 

3. Про антидопінговий контроль у спорті: Закон України від 07.02.2017 Хо 
1835-МП. Відомості Верховної Ради України. 2017. Хо 11. С. 102. 

4. Організація Об'єднаних Націй. Найробський договір про охорону 
Олімпійського символу (Найробі, 26 вересня | 1951 року).  ОКІ: 
рірз:/гакоп.тада.боу маЛаму/8/5Пом/995 9954 Техі 

5. Міжнародний Олімпійський комітет. Олімпійська хартія 2020 - рідУеДе, 
Лозанна, Швейцарія. ОКІ,: Бієр://посиКт.оге/ ароці/оПсіаідоситепіз/о Пптріузка- 
Крагиуа/ 

6. Директива Європейського Парламенту і Ради 2001/29/ЄС від 22 травня 
2001 року про гармонізацію окремих аспектів авторського права 1 суміжних прав в 
інформаційному суспільстві. |ВІ: Пібрз://гакоп гада.соу маЛаму/8/5роуу/984 005- 
01ЯТехі 
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Власюк С.А. 
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВОЇ ПОЛІТИКИ 
ПІДПРИЄМНИЦЬКИХ СТРУКТУР АГРАРНОЇ СФЕРИ 


Аграрний сектор перебуває на межі фінансової кризи внаслідок 
повномасштабної війни з росією, нестабільності економічного простору держави, 
низького рівня стратегічного менеджменту на макро- та мікрорівні. Війна змінила 
звичний порядок роботи, 1 наразі виокремлюють на практиці дві групи цілей: перші 
- швидке реагування на поточні виклики, спричинені війною, другі - впровадження 
основ стратегічного планування для розвитку аграрного бізнесу. Першочергові 
завдання націлені на виживання не лише з точки зору безпеки, а й функціонування. 
Стратегічні ж на ефективну діяльність розвитку агросектору як основу 
функціонування громади, де у 90905 це єдине джерело надходжень. 

Успішність розвитку підприємницьких структур аграрної сфери багато у 
чому залежить від рівня активності інвестиційної діяльності, тобто обсягів 
залучення державних та іноземних інвестицій, що у цілому має забезпечити 
підвищення ефективності виробництва, якості та конкурентоспроможності 
сільськогосподарської продукції, забезпечення продовольчої безпеки країни. 

Найефективнішим методом фінансування розвитку аграрної сфери України, 
є залучення іноземних та вітчизняних інвестицій, які можуть бути спрямовані на 
розширення виробництва, заміну застарілого обладнання та устаткування, 
автоматизацію фермерських робіт, проведення навчання персоналу та переймання 
досвіду зарубіжних професіоналів. 

За попереднім прогнозом науковців Інституту аграрної економіки, обсяг 
залучення капітальних інвестицій у сільське господарство у 2022 році мав би 
скласти 72 млрд грн. В умовах особливо високого для національних агроінвесторів 
рівня ризиків, у 2022 році вони на підконтрольних територіях інвестиційні ресурси 
переважно були спрямовані на просте відтворення основного капіталу, збереження 
наявних потужностей 1 вкладення у приріст оборотного капіталу. Якщо ж ризики 
інвесторів, викликані війною, суттєво зменшаться або й зникнуть повністю, 
інвестиційні процеси в аграрній сфері швидко активізуються. У цьому разі, 
додаткові вигоди агровиробників від зростання цін на їх продукцію 
перевищуватимуть впливи негативних чинників, що прискорюватиме окупність 
інвестицій. За прийнятних безпекових умов це буде викликати зацікавленість 
агроінвесторів щодо реалізації своїх інвестиційних проектів 1 задумів | 11. 

Держава має широкий арсенал інструментів фінансової політики, здатних до 
генерування мультиплікативного ефекту в економіці країни: державні інвестиції у 
новостворені робочі місця в аграрній сфері; державно-приватне партнерство, 
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насамперед в сфері страхування; державні гарантії за кредитами та компенсація 


кредитних процентних ставок; державне замовлення на закупівлю товарів та 
послуг; націоналізація системно важливого бізнесу, якому загрожує банкрутство; 
стимулювання імпортозаміщення та локалізації виробництва; стимулювання 
переміщення виробництва у безпечні регіони; стимулювання перепрофілюванню 
аграрного виробництва; розв'язання проблемних питань логістики та транспортної 
інфраструктури аграріїв тощо. 

На сьогодні, економіка України перебуває під впливом низки факторів, Які 
негативно впливають на її стан. Це зумовлює високий ступень її нестабільності та 
мінливості, тому постає необхідність якісного а швидкого формування 
ефективного | фінансового механізму | управління | сталим | розвитком 
сільськогосподарських підприємств країни. 

Підтримка агросфери визначається як річна грошова вартість валових 
трансфертів у сільське господарство від споживачів і платників податків у 
результаті заходів підтримки сільського господарства, незалежно від їх цілей чи 
економічного впливу. Це включає в себе оцінку загальної підтримки, виміряну у 
відсотках від ВВП, оцінку підтримки виробника, виміряну як відсоток від валових 
надходжень ферми, оцінку підтримки споживачів, виміряну як відсоток від 
споживання сільськогосподарської продукції, та оцінка підтримки загального 
обслуговування, виміряна у відсотках від загальної підтримки. 

Трансферти сільськогосподарським виробникам вимірюються на виході з 
аграрного підприємства та включають підтримку ринкових цін, бюджетні платежі 
та недоотримані податкові надходження, що відповідає передачам споживачам 
сільськогосподарської продукції, вимірюється біля воріт підприємства (21. 

Ключовим завданням державної фінансової політики для подолання 
дефіциту ліквідності має бути розширення пропозиції грошей на основі 
поступового зниження боргової залежності держави та відновлення довіри 
підприємницьких структур аграрної сфери до грошово-кредитної системи країни. 
Не менш важливим завданням постає легалізація «тіньових» схем фінансового 
забезпечення агробізнесу, що можливе у разі виявлення та усунення зазначених 
схем - незахищеності прав учасників інвестиційно-кредитного ринку в Україні. 


Список використанних джерел: 

1. Накопичений у 2021 році інвестиційний потенціал сільського господарства 
України під загрозою. Національна академія аграрних наук України. П|КІ.: 
рори//пааз.боу ма/пем5иктате/ЕІ.ЕМЕКТ, ІО-7556 
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Національний авіаційний університет, м. Київ, Україна 


ФОРМАЛІЗАЦІЯ ІМПЕРАТИВІВ ВПЛИВУ ІННОВАЦІЙ НА 
ІНТЕЛЕКТУАЛІЗАЦІЮ ПІДПРИЄМСТВАХ ІНЖИНІРИНГОВОЇ СФЕРИ 


Імперативи інноваційного розвитку необхідно системно досліджувати, 
моніторити та формалізувати у нормах і законах функціонування як зовнішнього 
так і внутрішнього середовища підприємств інжинірингової сфери. Вирішення 
поставлених завдань можливе при формуванні стратегічного мислення та засад 
стратегічного управління (рис. 1.) 


ЗОВНІШНЄ СЕРЕДОВИЩЕ 


Міжнародні впливи: Державні впливи: 

- відкритість ринків інновацій, капіталу, - фіскальне стимулювання інноваційного процесу; 
технологій, інформації; - узгодженість та імплементація законодавчих норм 
- узгодженість та імплементація - державна підтримка міжнародних інноваційних 
міжнародного права; проєктів; 

- міжнародна корпоративізації галузі/ринку - рівень урегульованості галузі/ринку 


Ринкові впливи інновацій: Галузеві інноваційні впливи: 

- кон'юнктура та інфраструктура ринку; - рівень розвитку технологій та компетенцій; 

- рівень конкретності та частка ринку; - галузеве стимулювання та доступність 

- відкритість ринку; інвестицій; 

- доступність інформації та - стандартизація та безпековість; 

комунікацій; - життєвий цикл продукції та технологій 

- доступність інновацій. - якісно-вартістні параметри продукції/послуг. 


Економічні, соціальні, культурні, політичні, цифровізовані, екологічні, технологічні, безпекові, 
інститупійні. безпекові. конкурентні імперативи 


Стратегічне управління інноваційною діяльністю підприємств інжинірингової сфери 


Ресурсозабезпечення, інтелектуалізація, корпоративізація, інформатизація та цифровізація, 
фінансування, капіталізація, конкурентоспроможність, логістизація. 


Внутрішні інноваційні впливи: наявність та рівень реалізованості інноваційного 


І 
потенціалу; ефективність та динаміка наукових розробок; сформованість 
корпоративної відповідальності; прибутковість інновацій та інвестування; 
фінансовий та технічний стан підприємства; конкурентоспроможність потенціалу та і 
продукції; інтелектуалізація персоналу, його вмотивованість та компетентність. і 
1 
І 
1 
1 
І 
І 


ВНУТРІШНЄ СЕРЕДОВИЩЕ 


аа ки и б ни (р кн Лк б а а Ла пк п б нн а й п й С ня й й нн й 


Рис. 1. Система інноваційних впливів на стратегічне управління і формування 
імперативів на підприємствах інжинірингової сфери 
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Концепція стратегічного управління в регулюванні інноваційного процесу на 


підприємстві інжинірингової сфери всебічно охоплює як ключові підсистеми (такі 
як об'єкти впровадження інноваційного проєкту, інвестування, кадрова підтримка, 
тощо), так і дотичні та результуючі підсистеми підприємств 

В умовах міжнародної інтеграції ринків та глобальної інтелектуалізації, 
інжинірингові послуги реалізуються з наступними інноваційними імперативами 
економічного розвитку : 

- динамічність інноваційного розвитку, що в свою чергу провокує гнучкість 
бізнес-процесів та економічних систем; 

- прискорення реалізації інноваційних проєктів за рахунок масовості 
інформатизації, логістики й комунікаційних технологій; 

- скорочення термінів виконання є основою для зниження витрат та стійкість 
отриманих конкурентних переваг; 

- орієнтир на запити споживачів, що дозволяє швидко реагувати на проблеми 
й загрози; 

- інжиніринг має базуватись на проєктному менеджменті та компетенціях 
управлінців, що спрямовується на комплексність сформованих проєктів і їх 
подальший супровід; 

- доступність міжнародного інтелектуального капіталу, що забезпечується 
сучасними технологіями комунікацій, освіти та міжнародною академічною 
мобільністю; 

- концентрація та захист інформації щодо інноваційних проєктів від етапів 
проєктування до ліквідації дозволяє інжиніринговим підприємствам охоплювати 1 
технічні, 1 економічні, і інші фактори впливу на результативність надання послуг; 

- зниження ризиків економічного характеру для споживачів інжинірингових 
послуг через компетенції, досвід інжинірингового підприємства, а також його 
підтримку й супровід через партнерські відносини з іншими споживачами. 


Список використанних джерел: 

1. Стійкий розвиток підприємств у міжнародному економічному просторі: 
колективна монографія за заг. ред. О.В. Ареф'євої Київ, НАУ, 2018. 364 с. 

2. Васюткіна Н. В. Сталий розвиток як основа зростання національної 
економіки: проблеми, шляхи вирішення. Економічний вісник університету. 2017. 
Вип. 34(1). С. 150-163. 

3. Вовк О.М. Детермінанти модернізації підприємств інфраструктурної 
сфери: теорія, методологія, практика. Київ, ФОП Маслаков, 2020. 480 с. 
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Науковий керівник: д.е.н., проф. Кінаш І.П. 
Івано-Франківський національний технічний університет нафти і газу 
м. Івано-Франківськ, Україна 


ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ КОМПАНІЯМИ КРЕАТИВНИХ 
МЕТОДІВ ВЗАЄМОДІЇ З КЛІЄНТАМИ 


Ми живемо у час постійних змін, руху та перенасичення інформацією. Ринок 
теж перенасичений різноманітними пропозиціями та продуктами, що надзвичайно 
ускладнює завдання привернути увагу клієнта, а тим паче втримати цю увагу. Тож 
менеджерам, маркетологам та іншим учасникам бізнес процесів доводиться шукати 
нові методи та форми взаємодії. І цьому сприяє креативність персоналу, яка 
дозволить втілювати в життя нові ідеї. Згідно досліджень Адобе Богтезіег Сопзиїйпеє 
3296 компаній вважають креативність рушійної силою бізнесу |1|. Тож фахівці 
компаній повинні використовувати креативний підхід до вирішення різних 
проблем. Слід зазначити, що в Україні спостерігається ріст креативної економіки 
та індустрії (рис. 1). 
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Рисунок 1 - Ріст креативної економіки та індустрії в Україні |21. 


Важливим аспектом у бізнесі є вміння налагодити та підтримувати 
комунікації з клієнтами. Обслуговування під час та після покупки є не маєш 
важливим, ніж сам виріб, що продається. Сучасні компанії все частіше 
використовують креативні методи обслуговування клієнтів. Цьому сприяє вміння 
споживачів користуватися Інтернетом. Згідно досліджень |3| приблизно 52 90 
українців користуються Інтернетом хоча б раз на тиждень, із них 735 щодня чи 
майже щодня. Міське населення частіше використовує Інтернет, ніж сільське. Зі 
зростанням віку зменшується відсоток активних користувачів Інтернетом. Багато 
українців користуються сматфонами для спілкування, а також з метою оплати за 
комунальні послуги. Ця інформація вказує на обізнаність українців в технологіях 
та про готовність використання Інтернету в різних питаннях. Розглянемо креативні 
методи взаємодії з клієнтами на прикладі окремих вітчизняних компаній. 
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використовує такі методи як: особистий кабінет на Інтернет сторінці підприємства; 
надсилання квитанцій; послуги кол-центру. В ближчій перспективі планується 
впровадження СМС-інформування споживачів та застосування ЧАТ-боту. СМС- 
інформування впроваджуватиметься через мобільних провайдерів. Тобто клієнтам 
даної буде приходити сповіщення щодо заборгованості та інша загальна 
інформація (наприклад, кількість спожитої теплової енергії за певний період). 

Підприємство ПАТ «Прикарпаттяобленерго» активно використовує Чат 
боти в різних месенджерах. Для того, щоб потрапити до цього Чат-боту необхідно 
сканувати О)В-код, пройти реєстрацію і подати всю необхідну інфрормацію, що 
запрошує чат. В меню є такі пункти: показники, відсутнє світло, послуги, 
розрахунки та налаштування. Споживачі таких послуг можуть внести показник чи 
переглянути їх історію, перевірити активні вимкнення за адресою, а також 
чергування вимкнень. Доступними є і консультації, а також є можливість 
придбання певних товарів (котли, водонагрівачі, газові плити). 

Саме такі, на нашу думку, креативні методи взаємодії з клієнтами є нині 
ефективними. 


Список використанних джерел: 
1. Тре Стеайуе Ріуідепда Ном Стеайуїну Ппрасі5 Визіпе55 Кезийз ПЮКІ;: 
рієрз:/Лапаіпє адобе.сот/дат/дломпіоадя/мПігерарегя/55563.еп.сгеайуе Фуідепазв раї 


2. Креативна економіка  -- | нова економічна епоха ХХІ ПКІ;: 


ригря:// мумуму ергауда.сот.па/рибпсацоп5/2022/06/10/682634/ 
3. Близько  789о українців щодня користуються Інтернетом. ОКІ;: 


риря//лмууму міктіпіогт па/гибгіс-'есплоїо2у/3497671-БПп2Ко-78-иКтаїпсіу-50дпа- 
Когізшшиїва-іпкегпекот Біті 


Галюк Т. С., магістрант 

Науковий керівник. к.е.н., доц. І. Б. Галюк 

Івано-Франківський національний технічнийуніверситет нафти і газу, 
м. Івано-Франківськ, Україна 


ТРЕНДИ СУСПІЛЬНИХ ТА БІЗНЕС-КОМУНІКАЦІЙ 
ВОЄННОГО ЧАСУ 


Війна кинула новий виклик для нашого українського суспільства. Релокація 
підприємств, робота в обмеженому режимі, внутрішня міграція та виїзд частини 
населення за кордон - все це значно ускладнило роботу для більшості компаній. 
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застосування нових підходів до побудови комунікацій. 

Сформувався новий досвід, відмінний від попереднього. За результатами 
дослідження, проведеного компанією Касіит Стоир (1), різні компанії опановували 
"військовий шок?" у різний період. Сервісні компанії швидше включилися в роботу 
та поновили бізнес (навіть у 3-10 днів), у той же час, як деякі продуктові зупиняли 
виробництво на період до 3-4 місяців. 

Кожна 4-та компанія має скорочений штат працівників після початку війни, в 
середньому на 2290. Спостерігається «натуральний відтік» персоналу - коли люди 
вирішили виїхати за кордон та почати будувати своє життя там. 

2996 компаній запроваджували заходи з релокації офісу - найчастіше це 
часткова релокація за кордон чи у більш безпечні області України. Наразі для 
більшості компаній переважає віддалений режим роботи. Віддалено з-за кордону 
працює в середньому близько 15906 співробітників. 

Щоб зрозуміти, як змінились комунікації та як ця зміна вплине на майбутній 
розвиток подій, слід спочатку ідентифікувати основні тренди комунікацій у період 
війни. 

З перших днів війни, поки більшість населення перебувала у стані страху та 
оціпеніння, вищі органи влади в Україні продемонстрували відкритість та якісний 
контент у спілкування з суспільством. Висвітлення новин, щоденні звернення 
Президента - все це сприяло формуванню довіри і підтримувало дух. 

Бізнес теж підключився до взаємодії із працівниками, цільовими групами. 
Але характер комунікацій змінився. Емоційна складова, яку не завжди 
використовували бізнес-структури у своїх комунікаційних стратегіях, активізувала 
свою позицію як така, що допомагала підтримувати довірливі відносини і відчуття 
приналежності у працівників. 

Можна виділити основні три тренди комунікацій воєнного часу |: 

1. | Ціннісний тренд. Він проявився як у держструктурах, так і у бізнесі. 
Продуктова орієнтація у комунікації змінилась на іміджеву. Іміджева взаємодія 
демонструвала свідому позицію компанії у ситуації війни. Роль корпоративної 
відповідальності посилилась в рази. Бізнес-структури переорієнтували стратегії 
сталого розвитку на програми допомоги ВПО, ЗСУ, програми волонтерства. 

2. Тренд підтримки. Він став «рятівним колом» для багатьох жителів 
України та співробітників компаній. Психологічна підтримка «Тримаймося», 
«Разом до Перемоги», «Працюємо разом на Перемогу», «Донатимо», «Віримо у 
перемогу» тощо укріплювали віру людей у необхідність об'єднання зусиль задля 
спільної мети. Головним трендом стало суттєве збільшення витрат на соціальні 
проекти та підтримку країни. Компанії виділяють бюджети на гуманітарну 
допомогу, підтримують благодійні фонди та ЗСУ, сприяють висвітленню подій на 
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І31. 

На рівні підприємств зросла кількість підтримуючих комунікацій керівної 
ланки з працівниками - регулярні зустрічі в онлайн чи офлайн режимі, висвітлення 
робочої ситуації, прогноз перспектив. Такі дії дозволяли працівникам бути в курсі 
подій, не загубитися у інформаційному полі, відчувати приналежними до компанії. 

3. Національний тренд. Популяризація України та її символіки, традицій та 
культури - все це вийшло за межі країни і поширилось світом. За даними 
дослідження соціологічної групи «Рейтинг», у 2021 році гордість за країну 
відчували менше половини населення, у 2022 році це відчуття в середині держави 
було домінувальним 1 становило 8090 (41. 

За даними опитування, проведеного компанією Кастит Стоир |4), відбулись 
зміни у тематиках зовнішніх комунікацій. Респонденти виділили 3 базові напрями, 
що з'явились у комунікації в 2022 році: інформація, що компанія працює, 
залишилась на ринку і обслуговує клієнтів; підтримка людей, армії, цінностей 
(плюс - підтримка національної ідентичності); інформація щодо розриву зв'язків з 
ринками рф та білорусі. 

Внаслідок воєнної ситуації змінились і суспільні комунікації і бізнес- 
комунікації. Вектор суспільної комунікативної взаємодії направлений на розуміння 
того, що майбутнє залежить від моральної зрілості і відповідальності у регулюванні 
соціальних відносин. 


Список використанних джерел: 
1. Тенденції 2022 в управлінні маркетинговими комунікаціями. ГКІ.: 


рієрз://угК.огеє май таєєс5/Насішшт9220Отопр9о20Магкецпе9220Гигестогв9020РоП9220К. 
ерогі90202022. раї 

2.Говори вдумливо: як війна змінює стратегічні комунікації у бізнесі та 
соціумі. ОВІ: риєр8://тіпа.ма/орептіпд/20252079-соуогі-удитауо-уак-уї|па- 
гтипуце-5ігаїерісппі-КоптипіКастуї-ци-Бі7пезі-(а-50ститі 


3. Тенденції в управлінні маркетинговими комунікаціями під час війни: стан 
справ та майбутнє українських компаній-рекламодавців. ОВІ:: 
рирз./угК.оге.па/пеу/8-емепі5/2022/адуегі5его-гезеагсп-2022 питі 

4. Восьме загальнонаціональне опитування: Україна в умовах війни. |КІ.: 


рієрз://гайпеягопр.па/гезеагсп/иКтаїпе/уоєтоу обхспепасіопайпуу оргоє шКгаїпа у и 
зІоміуап уоупу 6 аргеїуа 2022.Біті 
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ДЕТЕРМІНАНТИ СОЦІАЛЬНО-ВІДПОВІДАЛЬНОГО БІЗНЕСУ В 
СУЧАСНИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ 


Корпоративна соціальна відповідальність - це вимога для побудови моралі та 
етики в нашій країні. Корпоративна соціальна відповідальність пов'язана не тільки 
з побудовою правової системи, а й з питаннями моралі, тобто узаконеної 
моральності. Етика змушує компанії дотримуватися відповідних стандартів, тим 
самим підвищуючи їхню репутацію, а корпоративна соціальна відповідальність 
сприяє формуванню консенсусу на рівні цінностей. Виконання корпоративної 
соціальної відповідальності не лише сприяє дотриманню корпоративних стандартів 
соціальних норм, а й (приносить соціальну привабливість, тобто має 
загальнонаціональний ефект, спонукаючи все населення до свідомого дотримання 
соціальних моральних норм, покращуючи моральну свідомість і реалізацію 
моральних норм та побудову для всієї нації. Деякі компанії активно виконують 
свою соціальну відповідальність, тоді як інші займають вичікувальну позицію, 
ігноруючи або уникаючи її. 

Доцільно розлядати підвищення рівня соціально-відповідального бізнесу 
полягають у розумінні двох основних детермінант: інновації та інформація. 

Сучасні  інноваційно-цифровізаційні / тенденції з вимагають розробки 
інноваційних технічних рішень у різних галузях. Нарощення обсягів виробництва 
вимагає нових підходів до розвитку системи матеріально-технічного забезпечення 
в контексті неоіндустріальної модернізації. Низький рівень інноваційної активності 
зумовлено рядом чинників, таких як ресурсні обмеження, недостатній рівень 
розвитку інфраструктури, що стримує логістичні підходи, висока вартість проєктів, 
які передбачають використання інноваційно-технологічних підходів, дефіцит 
висококваліфікованих фахівців. |, с. 19). Дефіцит фахівців, що потенційно можуть 
стати співробітниками підприємства, в сьогоднішніх реаліях, як раз і полягає у 
побудові корпоративної соціальної відповідальності. Якщо компанії хочуть 
виконати свою соціальну відповідальність, їм насамперед необхідно зрозуміти, що 
таке корпоративна соціальна відповідальність, а також значення і природу 
соціальної відповідальності. Однак багато компаній не мають чіткого розуміння 
соціальної відповідальності 1 можуть думати, що соціальна відповідальність - це 
своєрідний самоаналіз, який вони можуть проводити або не проводити, або що 
компанії можуть виконати свою соціальну відповідальність, вчиняючи дії, які не є 
незаконними. Насправді, таке розуміння є хибним, оскільки корпоративна 
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соціальна відповідальність має широкий спектр 1 охоплює не лише акціонерів, а й 


інших учасників. Компанії недостатньо не порушувати закон; внесення 
відповідного внеску в соціальне благополуччя нашої країни також є проявом 
корпоративної соціальної відповідальності. Від корпоративної соціальної 
відповідальності до інституційного рівня, тобто до системи корпоративної 
соціальної відповідальності. 

Слід зазначити, що інформатизація є одним із основних факторів сучасних 
макроекономічних тенденцій. Перетворення інформації в економічний ресурс 
призвело до інформатизації суспільства, що створило умови для формування такої 
нової моделі економічного розвитку, як циркулярна економіка та становлення 
постіндустріального суспільства. Інформатизація є не лише універсальним 
елементом технічного прогресу, а й набуває рис інноваційності у формуванні 
економічного зростання, що проявляється в його головному показнику як рівні 
ВВцІ2 С. |. 

Основні завдання полягають у такому. 

По-перше, отримати більш повне уявлення про корпоративну соціальну 
відповідальність і важливість удосконалення системи корпоративної соціальної 
відповідальності. 

По-друге, зрозуміти поточний стан системи корпоративної соціальної 
відповідальності та проаналізувати її недоліки. 

По-третє, викласти основну мету вдосконалення законодавства про 
корпоративну соціальну відповідальність у нашій країні з посиланням на 
відповідний зарубіжний досвід. 

Для вирішення цих завдань необхідно зміцнювати корпоративну соціальну 
відповідальність. Тільки коли компанії виробляють продукцію з урахуванням 
соціальних інтересів, вони можуть максимізувати інтереси своїх акціонерів, не 
порушуючи при цьому права та інтереси інших зацікавлених сторін, і тільки тоді 
можливий послідовний економічний і соціальний розвиток. Правильна побудова 
правової системи дає змогу компаніям не тільки бути пов'язаними законом, а й бути 
засудженими мораллю, коли вони порушують свої соціальні зобов'язання, що, 
своєю чергою, робить їхню ділову діяльність менш несправедливою. 
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ПЕРЕШКОДИ ПРАВОВОЇ ОХОРОНИ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ 
В МІЖНАРОДНОМУ ВИМІРІ 


Процеси зближення інституційних рамок у світовій економіці, зростання 
значення знань, технологій, досвіду, ідей, а також спрощення доступу до 
інформації та її поширеності, актуалізували питання захисту інтелектуальної 
власності (ІВ), а тим самим і цієї дослідницької галузі. 

Тенденції розвитку системи правової охорони ІВ є похідними від тенденцій 
розвитку економіки, яка, перш за все, характеризується зростанням її наукоємності 
та виходом за межі державних територіальних кордонів |. 

Роль ЇВ в міжнародному вимірі величезна і в найближчі роки безумовно 
зростатиме, а в науковій спільноті не вщухають дискусії щодо предмета, обсягу та 
тривалості захисту ІВ, тощо. 

В міжнародному вимірі звичайно існують спільні перешкоди ефективного 
захисту ЇВ, що пов'язані з глобальними проблемами охорони ІВ. Ці перешкоди 
безпосередньо впливають і кожну державу окремо: її економіку, технологічний 
розвиток, торгівлю, тощо. 

Метою дослідження є виявлення спільних в міжнародному вимірі перешкод 
правової охорони ІВ та їх критичний аналіз. 

Наразі виділяють дві основні категорії ІВ: «авторське право і суміжні права» 
та «патентне право» (право промислової власності) |2|. Вони відрізняються 
основним чином способом надання виключного права. Права на промислову 
власність надаються компетентним органом, підлягають внесенню до реєстру, а 
обсяг захисту визначається в документах, поданих до органу. У випадку авторських 
прав і суміжних прав, надання виключного права не потребує жодних 
формальностей, а право фактично виникає одночасно в усіх країнах світу. В 
Україні, звичайно, можна отримати правоохоронні документи і на авторське право, 
звернувшись до державної організації «Український національний офіс 
інтелектуальної власності та інновацій» (УКРНОЇВІ). 

В міжнародному масштабі питання, пов'язані з ЇВ, не кодифіковані та не 
зібрані в єдиному правовому акті. Як наслідок, на державному рівні в різних 
країнах вони можуть бути захищені іншими законами або взагалі не захищені у 
деяких державах. Закон про ЇВ є виключним правом, а це означає, що має 
територіальний характер. Ця особливість ЇВ додатково перешкоджає спробам 
порівняти системи захисту ІВ та їх ефективність у міжнародному вимірі. 

На ефективність захисту ЇВ впливають, як державні законодавчі акти, так і 
регіональні угоди та міжнародні конвенції. До основних міжнародних конвенцій 
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відносяться: Паризька конвенція 1383 р. переглянута Паризька конвенція, 


Бернська конвенція 1386 р., переглянута Бернська конвенція, переглянута 
Стокгольмська конвенція 1967 р., переглянута Паризька конвенція 1971 р., 
створення  У/ІРО (Всесвітньої організації інтелектуальної власності), як 
спеціалізованої установи ООН, Генеральна угода про Мита та торгівлю (САТТ), 
Угоди ТКІР5, Пост-ТКІР5 Угоди, Угоди АТКТ (доступ до даних про знання) та 
Угода АСТА (Торговельна угода про боротьбу з контрафакцією). 

Необхідно підкреслити, що з точки зору сучасної форми захисту ІВ, найбільш 
важливою вважається Угода ТКІРУ, яка є одним з додатків до Угоди про створення 
Всесвітньої організації торгівлі (ВОТ), підписаної 15 квітня 1994 року. Це перший 
повний набір принципів, що стосуються захисту ІВ. Згідно з цією угодою 
вимагається, щоб кожен діючий чи майбутній член ВОТ, прийняв і здійснював 
мінімальні стандарти захисту ІВ. Україна від 16 травня 2008 року є 152-м 
повноправним членом ВОТ. ТКІРУ5 регулює захист в усіх областях ІВ, проте через 
різноманітність областей, що підлягають захисту, припускається, що патентні 
права є барометром системи захисту прав власності. 

З точки зору вимірювання захисту ЇВ введення мінімальних стандартів, 
призводить до додаткових проблем та перешкод, пов'язаних з міжнародними 
порівняннями. Деякі країни виконують тільки мінімальні вимоги, тоді як правові 
норми, що діють в інших державах, можуть бути більш обмежувальними. 
Порівняння рівня та якості захисту ІВ в такій ситуації стає значно складнішим. 
Методологічні побоювання викликає порівняльний аналіз захисту відповідно до 
різних принципів, які діють у різних країнах. 

На відміну від мінімальних стандартів, уніфіковані стандарти впроваджують 
систему документації, що створена за єдиними правилами та вимогами |3|. Проте 
існування відповідних положень недостатнє для забезпечення захисту відповідної 
категорії. Він ефективний лише тоді, коли закони про захист ЇВ належним чином 
оформлені та відповідно розміщені в державному правопорядку та де це можливо 
їх ефективне і швидке виконання. 

Актуальність подальших досліджень полягає в порівнянні міжнародного 
рівня захисту ІВ, ефективності державних інституцій та впливу цього захисту на 
всі аспекти економічного життя, а отже, як наслідок, вимагає створення системи 
показників захисту ІВ. Проте специфічний характер самого поняття ІВ призводить 
до того, що створення показника її захисту викликає багато труднощів. 
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ПРЕВЕНТИВНЕ УПРАВЛІННЯ ЯК ПІДГРУНТЯ ПОПЕРЕДЖЕННЯ 
КРИЗОВИХ ЯВИЩ 


В сучасних умовах трансформаційних перетворень актуалізуються питання 
щодо своєчасного реагування на вплив факторів зовнішнього і внутрішнього 
середовища з метою реагування на зміни та забезпечення відповідного рівня 
конкурентоспроможності суб'єктів господарювання. Це в свою чергу зумовлює 
необхідність застосування принципів превентивного управління як необхідної 
передумови попередження виникнення кризових явищ, особливо в контексті 
відбудови України. 

Превентивне управління - це вид управління, спрямований на доцільне 
виявлення ранніх ознак настання кризових явищ для запобігання негативним 
процесам у функціонуванні підприємства з метою підвищити ймовірність 
збереження стійкого розвитку. Під превентивним управлінням можна розглядати 
управління, яке «передбачає формування систем заходів, що націлені на 
запобігання, недопущення чи усунення виникнення несприятливих явищ, що 
здійснюють негативний вплив на діяльність підприємства шляхом використання 
можливостей управлінського потенціалу» (1, с. 126| та «характеризується 
гнучкістю і мобільністю, а застосування відповідних інструментів і методів 
впливає на підвищення ефективності функціонування суб'єктів управління шляхом 
постійного моніторингу та забезпечення запобігання виникненню кризових 
ситуацій» |2, с. 451. 

У разі запровадження антикризових заходів виникає необхідність зміни 
підходів до розробки та реалізації загальної стратегії розвитку та стилю управління. 
Це в свою чергу обгрунтовує необхідність використання інструментів 
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превентивного управління, яке грунтується на стратегії захисту для якої 


забезпечення фінансової стійкості виступає базисом в контексті прийняття 
управлінських рішень. 

Поряд з тим, у процесі здійснення превентивного управління посилюється 
контроль за процесами у внутрішньому і зовнішньому середовищі. Основними 
сферами внутрішнього контролю мають бути рівень заборгованості, обсяги витрат, 
дохідність та рівень мобільності активів. У зовнішньому середовищі - це постійний 
контроль цін на основні види вироблюваної продукції, обсягів продажів та їх зміни, 
рівня ділової активності на ринку, тенденцій, що супроводжують функціонування 
кредитного ринку, зокрема зміни відсоткових ставок. В даному контексті 
виділяють ключові напрями механізму забезпечення превентивного управління 


(рис. 1). 


моніторинг економічного вибір інструментів стабілізації 
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потрапляння в кризову пастку і 


вибір способу запобігання ди 
виконання | програми дій і 


стратегічне | планування з 
урахуванням динамічної зміни 
зовнішнього середовища | і 
внутрішніх можливостей 
підприємницької структури 


Напрями механізму забезпечення 
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контроль у  превентивному 
управлінні за роботою по 
усуненню кризової ситуації 


Рис. 1. Ключові напрями механізму забезпечення превентивного 
управління як підгрунтя попередження кризових явищ 
Джерело: складено автором. 


Реалізація превентивного управління на підприємстві повинна відбуватись 
завдяки використанню комплексу заходів за ключовими напрямами діяльності 


(рис. 2). 
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- належне планування господарської діяльності на коротко-, 
середньо- та довгострокову перспективу; 

- розширення горизонтів діяльності, шляхом дослідження 
перспективних, нових ринків збуту; 

- реінжиніринг, розробка нових частин і матеріалів продукції; 

- диверсифікації задля підвищення економічної ефективності 
підприємства; 

- розроблення альтернативних стратегій розвитку підприємства 
при умовах песимістичної прогнозної діяльності. 


сфера виробничої 
діяльності 


- впровадження нових технологій управління, зокрема 
превентивного управління; 

- запровадження ощадного виробництва задля подолання 
негативних економічних явищ та формування базису для 
необхідних стратегічних змін; 

- реалізація засобів з реструктуризації з метою підвищення 
ефективності діяльності підприємства. 
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функціональна 
сфера діяльності 


- створення належних умов для підвищення рівня продуктивності 
праці та працевіддачі кожного працівника; 

- використання дієвих інструментів активізації трудової діяльності; 
- забезпечення умов для творчої активності та обміну знаннями на 
підприємстві. 


управління 


Рис. 2. Характеристика заходів з превентивного управління за 
ключовими напрямами. 
Джерело: адаптовано автором за даними |3, 4. 


Превентивне управління є тим інструментом, який дає змогу суб'єктам 
господарювання ефективно здійснювати діяльність, не зазнаючи перебоїв у процесі 
діяльності, успішно уникати потенційних загроз з урахуванням динамічності та 
невизначеності середовища функціонування. 

Превентивне управління доцільно запроваджувати до настання кризи, коли у 
внутрішньому або зовнішньому середовищі лише починають виникати і діяти 
дестабілізаційні й кризоутворюючі чинники. Воно має спрямовуватися на 
забезпечення здатності підприємства опиратися негативним змінам і формувати 
резерви стабілізації на перспективу, основуватись на стратегії захисту з базовим 
критерієм прийняття управлінських рішень у вигляді забезпечення фінансової 
стійкості. 

Список використаних джерел: 

1. Вовк О. М., Сафонік Н. П., Фрідріх Ю. В. Превентивне забезпечення 
безпеки і конкурентного статусу авіаційного підприємства. Економічний вісник 
Дніпровської політехніки. 2021. Моз (75). С. 123-134. РОГ: 
рирз://401.0г2/10.33271/еБаши75.123 
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ст. викладач кафедри маркетингу 

Національний Авіаційний Університет, м. Київ, Украна 


ЗАСТОСУВАННЯ НЕЙРОМАРКЕТИНГОВИХ РІШЕНЬ В 
ДОСЛІДЖЕННЯХ ПОВЕДІНКИ СПОЖИВАЧІВ 


Колись Пітер Друкер, "батько" бізнес-консалтингу, зробив дуже глибоку 
заяву: "Оскільки метою бізнесу є розвиток клієнта, компанія має дві, і тільки дві, 
основні функції: маркетинг та інновації. Результати досягаються завдяки 
маркетингу та інноваціям; всі інші види діяльності є витратами. Хороша і відмінна 
частина фірми - це її маркетинг". Інновації в маркетингу є дуже важливими, 
оскільки сфера маркетингу постійно розвивається. 

Більшість компаній сьогодні покладаються на традиційні маркетингові 
стратегії, які не завжди є успішними та зазвичай, дуже звичними, тому виробники 
товарів і послуг шукають нові підходи для залучення клієнтів. 

Сучасні маркетингові технології значно розвинулися. Якщо раніше реклама 
обмежувалася телевізійними роликами та  прес-релізами, то сьогодні 
використовуються найрізноманітніші стратегії, від контекстної реклами до методів 
привернення уваги покупців за допомогою використання кольору, світла, запаху та 
навіть звуку в торгових залах. Для того, щоб продавати свої товари та послуги на 
ринку, деякі виробники почали використовувати нейромаркетинг у своїй 
діяльності. 
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допомагають дуже ефективно обробляти споживчі дані в маркетинговому 
середовищі. Впровадження різних нейромаркетингових рішень прискорюється 
завдяки зростанню знань про потенційні переваги, які надають ці підходи. Такі 
великі компанії, як Рерз5іСо, Соса-Соїа, Хезііе та Соо8Їе, проводять маркетингові 
дослідження, фокус-групи та розробляють маркетингові кампанії, використовуючи 
методи нейромаркетингових досліджень. 

Нейромаркетинг використовується в бізнесі, щоб краще зрозуміти мотивацію 
поведінки споживачів і розробити більш успішні маркетингові програми. 
Наприклад, за допомогою нейромаркетингу можна визначити вподобання 
споживачів щодо різних смаків чи ароматів, протестувати та вдосконалити дизайн 
упаковки продукту, а також створити більш переконливі рекламні повідомлення. 

За допомогою нейромаркетингу також можна оцінити ефективність 
маркетингових зусиль. Маркетологи | можуть визначити маркетингові 
повідомлення, які найбільш успішно привертають увагу споживачів і викликають 
інтерес, відстежуючи мозкову активність та емоційні реакції. 

Те, як організації підходять до досліджень поведінки клієнтів, формується під 
впливом низки нейромаркетингових розробок. Персоналізація, яка передбачає 
пристосування маркетингових повідомлень і досвіду до конкретних споживачів, є 
одним з таких нововведень. Використання даних 1 новітньої аналітики полегшило 
адаптацію маркетингових повідомлень для конкретних клієнтів. Вивчаючи 
поведінку споживачів, демографічні та психографічні дані, маркетологи можуть 
розробляти маркетингові компанії, які з більшою ймовірністю будуть привертати 
увагу певних клієнтів. Згідно з нейромаркетинговими дослідженнями, адаптовані 
маркетингові повідомлення можуть підвищити лояльність до бренду, емоційну 
реакцію та залученість. 

Використання  мультимодального - маркетингу - ще один розвиток 
нейромаркетингу. Це передбачає маніпулювання багатьма фізіологічними 
відчуттями, зокрема смаком, нюхом, дотиком, зором і звуком, щоб забезпечити 
більш привабливий 1 незабутній досвід роботи з брендом. Згідно з дослідженнями 
нейромаркетингу, мультисенсорний досвід може підвищити впізнаваність бренду, 
емоційну залученість і загальне враження про нього. 

Нейромаркетингові дослідження зараз з включають значну частину 
поведінкової економіки. Ця галузь вивчає, як люди роблять вибір у повсякденному 
житті і як когнітивні упередження та евристика впливають на вибір. Згідно з 
дослідженнями з нейромаркетингу, за допомогою ідей поведінкової економіки 
можна переконати клієнтів до певної поведінки, наприклад, зробити покупку або 
підписатися на послугу. 
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РОЛЬ КРЕАТИВНОГО МИСЛЕННЯ В УПРАВЛІННІ 
ЛОГІСТИЧНИМИ ПРОЦЕСАМИ 


Управління логістичними процесами є важливим елементом в ефективному 
функціонуванні будь-якої компанії, що займається виробництвом та/або наданням 
послуг. Управління логістикою забезпечує своєчасну доставку товарів та послуг в 
потрібне місце за найменшими витратами, забезпечує оптимальне використання 
ресурсів та підвищує задоволеність клієнтів. Креативне мислення може виступати 
важливим інструментом для досягнення цілей логістики | 1 |. 

Також, креативне мислення може бути важливим інструментом управління 
логістичними процесами, оскільки воно дозволяє знайти найбільш оптимальні 
рішення в умовах невизначеності та змінних умов. 

Для підвищення ефективності логістичних процесів, прикладами 
використання креативного мислення в управлінні логістичними процесами є 
застосування нових технологій, таких як інтернет речі (ІОТ) та штучний інтелект 
(АТ), Наприклад, ЇОТ може бути використано для моніторингу руху товарів та 
вантажівок на дорогах, що дозволяє планувати маршрути доставки більш 
ефективно та зменшувати час доставки. АЇ може допомогти виконувати 
прогнозування попиту на товари та планувати запаси, що дозволяє зменшити 
втрати від непроданих товарів |21. 

Креативне мислення дозволяє знайти інноваційні рішення, які покращують 
ефективність логістичних процесів та зменшують витрати на їх здійснення. 

Основні функції креативного мислення в ефективному управлінні 
логістичними процесами представлені в табл. 1. Крім того, креативне мислення 
може бути важливим для вирішення проблем, пов'язаних зі складністю та 
невизначеністю логістичних процесів. Наприклад, можуть виникнути проблеми з 
доставкою товарів через погодні умови або поломки вантажівок. Креативне 
мислення дозволяє знайти альтернативні рішення, наприклад, використовувати 
інші види транспорту або змінювати маршрути доставки |31. 

Одним з практичних прикладів використання креативного мислення в 
управлінні логістичними процесами є компанія Ата7гоп, яка використовує 
інноваційні технології для підвищення ефективності своєї логістичної мережі. 
Наприклад, компанія використовує дрони для доставки товарів в важкодоступні 
місця та тестує технологію автономних автомобілів для доставки товарів в містах. 
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Функції креативного мислення в ефективному управлінні логістичними 
процесами 


Генерація нових ідей для оптимізації 
Генерація ідей логістичних | процесів, підвищення 
ефективності 1 зменшення витрат 


Аналіз проблем в логістичних процесах 
Аналіз проблем та розробка креативних рішень для їх 
вирішення 


Пошук альтернативних варіантів 
Пошук альтернатив логістичних рішень та їх порівняння З 
уже існуючими 


Розробка нових стратегій управління 
логістичними процесами, що 
дозволяють досягти більш ефективних 
результатів 


Створення нових стратегій 


Підвищення інноваційності управління 
Підвищення інноваційності логістичними процесами та створення 
унікальних конкурентних переваг 


Створення креативної культури в 
компанії, | що сприяє розвитку 
інноваційного підходу до управління 
логістичними процесами 


Формування креативної культури 


Креативне мислення може допомогти управлінцям логістики знайти нові та 
нестандартні шляхи розв'язання проблем, що виникають в логістичній діяльності. 
До таких проблем відносять: вибір постачальників, оптимізація маршрутів 
доставки, зменшення часу перебування товарів на складі та зниження витрат на 
транспортування. Саме креативні рішення можуть допомогти зменшити витрати, 
збільшити прибуток та покращити якість обслуговування клієнтів. 

Крім того, креативне мислення може допомогти менеджерам з логістики 
управляти змінами та адаптуватися до нових ситуацій. Сьогодні, на ринку 
логістичних послуг відбуваються постійні зміни, такі як: зміна кон'юнктури ринку, 
введення новітніх технологій, зміни в законодавстві, мінливі клієнтські потреби та 
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багато інших факторів. Саме креативне мислення може допомогти управлінцям 


логістики знайти нові способи адаптуватися до цих змін та забезпечити 
стабільність та ефективність діяльності компанії | 31. 

Отже, креативне мислення грає важливу роль у забезпеченні ефективності 
логістичних процесів, допомагаючи управляти змінами та забезпечуючи 
інноваційний підхід до управління. Важливо розвивати креативне мислення серед 
менеджерів з логістики та створювати таке середовище, яке в подальшому буде 
сприяти розвитку нових ідей та ініціатив. Таким чином, за допомогою креативного 
мислення в логістичних процесах, компанії зможуть отримати перевагу над 
конкурентами та забезпечити стабільний розвиток. 
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КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ТРАНСПОРТНИХ 
ПІДПРИЄМСТВ В РИНКОВИХ УМОВАХ ТА ШЛЯХИ ЇЇ ПІДВИЩЕННЯ 


У досягненні основних цілей діяльності транспортних підприємств -- 
забезпеченні зростання та стабільності - виключно важливе значення має 
диверсифікація та підвищення конкурентоспроможності. Основними напрямами 
підвищення  конкурентоспроможності підприємств є підвищення  науково- 
технічного потенціалу, покращення використання трудових ресурсів, організації 
управління та маркетингової діяльності. У зв'язку з цим проблема вдосконалення 
організації управління підприємством є актуальною. 

Транспорт в країні забезпечує економічні, соціальні, культурні та оборонні 
функції держави, є важливою складовою в економічній інтеграції, а також у 
міжнародній торгівлі. Він є одним з основних факторів впливу на розміщення 
продуктивних сил. Будучи елементом як національної, так 1 міжнародної 
інфраструктури, забезпечує процес виробництва та можливість ефективного 
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використання виробничих ресурсів. Одночасно транспорт виступає й фактором 


економічного зростання, індикатором темпів розвитку національної економіки та 
світового господарства в цілому. 

Управління конкурентоспроможністю транспортного підприємства (далі -- 
ТП) пов'язане з формуванням такої моделі поведінки організації, за якої вона 
здатна відповідати на запити замовників, користуватися попитом у споживачів, 
зберігати стійке фінансове становище, отримувати бажані прибутки у 
довгостроковій перспективі, вчасно адаптуватись до змін в умовах нестабільності 
та невизначеності зовнішнього середовища | 1 |. 

Сьогодні підвищення конкурентоспроможності ТП на ринку транспортних 
послуг неможливе без створення його привабливого іміджу як для зовнішньої 
аудиторії - потенційних покупців, так і для внутрішньої аудиторії - співробітників 
організації. За рахунок позитивного іміджу формується лояльне ставлення 
споживачів, відбувається залучення висококваліфікованих кадрів, розширюються 
межі фінансових можливостей |2, с. 289). Це фактор довіри споживача до 
організації та послуг, що надаються їм, а отже, фактор підвищення 
конкурентоспроможності. 

Сучасні трансформаційні процеси зумовлюють необхідність врахування 
інноваційно-цифровізаційних тенденцій при управлінні конкурентоспроможністю 
підприємства, що повинно характеризуватись «якісно новим наповненням 
компетенцій менеджерів і робітників підприємства, необхідністю формування 
інноваційно-цифрового | потенціалу, здатного підтримувати створення 
конкурентних переваг на ринку» |3, с. 4). Цифровізація економіки дає поштовх для 
розвитку усіх сфер та сприяє підвищенню рівня привабливості вітчизняної 
економіки для інвестицій, зокрема сприяє зміцненню конкурентних позицій 
вітчизняних підприємств через прискорення автоматизації виробничих процесів, 
підвищення рівня продуктивності праці, зростання ефективності управлінських 
процесів та розширення кордонів для співпраці (4). На наш погляд, в умовах 
цифрової економіки ефективний підхід до управління компанією заснований 
насамперед | на з використанні інформаційних технологій,  диджиталізації 
транспортних та логістичних послуг. 

Автоматизація та диджиталізація управлінських процесів дозволяють суттєво 
оптимізувати фінансові, людські та, що важливо, тимчасові ресурси. За останнє 
десятиліття використання постачальниками транспортних та логістичних послуг 
передових ІТ-технологій значно підвищило такі критерії якості вантажних 
перевезень, як ефективність, надійність та безпека. 

Враховуючи, що у світі постійно збільшується вартість робочої сили, 
необхідно ширше використовувати штучний інтелект, який може підвищити 
ефективність логістичних операцій. Також до інновацій у цій галузі можна віднести 
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«розумні» дрони, що дозволяють швидко доставляти малогабаритні товари своїм 


замовникам. 

Важливим трендом, характерним для ринку цифрової логістичної аналітики та 
інформатизації є «доповнена реальність», що може надати провайдерам логістики 
швидкий доступ до інформації, яка є основою для ухвалення управлінських рішень 
на будь-якому етапі логістичного процесу (51. 

Таким чином, можна дійти висновку, що сьогодні підвищити 
конкурентоспроможність ТП неможливо без широкого використання сучасних ІТ- 
технологій. Менеджмент сучасної ТП повинен спиратися на сучасні ІТ-технології, 
серед яких найперспективнішими є технологія доповненої реальності та 
впровадження штучного інтелекту. Ключовим чинником конкурентоспроможності 
ТП є диджиталізація послуг і процесів управління підприємством. 

Управління конкурентоспроможністю ТП пов'язане з формуванням такої 
моделі поведінки організації, коли вона здатна відповідати викликам ринку. При 
цьому необхідно враховувати нерівномірність рівня вимог до гравців-конкурентів, 
які працюють на ринку транспортних послуг. 

Найбільш важливими факторами конкурентоспроможності ТП на ринку 
транспортних послуг є висока продуктивність праці персоналу, своєчасне 
відправлення вантажів, оснащення терміналів високопродуктивними вантажними 
механізмами, підтримка сприятливого іміджу компанії, гарантія своєчасного та 
збереження відправлення вантажів, підтримка конкурентоспроможних цін на 
послуги, продаж послуг через інтернет, доступний та добре організований 
клієнтський сервіс, безперервний розвиток людського потенціалу. 

Привабливий імідж також сприяє підвищенню конкурентоспроможності 
організації, у зв'язку з чим можна рекомендувати введення в організаційну 
структуру ТП РВК-служби, яка дозволяє організувати цілеспрямоване 
конструювання іміджу ТП не лише для ведення конкурентної боротьби, але 
формування прихильності та позитивної організаційної ідентичності виробничого 
колективу. 


Список використаних джерел: 


1. Євтушенко Н.О., Гурін Т.В. Управління конкурентоспроможністю 
підприємства: теоретичний аспект. Економіка. Менеджмент. Бізнес. 2022. Хо 3- 
4(40), С. 24-28. 

2. Сафонік Н. П., Ковальчук А. М., Карпенко І. О. Особливості формування 
економічного потенціалу підприємства із позицій його іміджу в умовах адаптації 
до змін. Бізнес Інформ. 2021. Хе11. С. 287-293. пир8://4ої.ого/10.32983/2222-4459- 
2021-11-287-293. 


64 


ХІУ Міжнародна науково-практична конференція 
«Сучасні підходи до креативного управління економічними процесами», 


13-14 квітня 2023 року, Київ, НАУ 
3. Конкурентоспроможність підприємств у міжнародному цифровому 


просторі: монографія / за ред. Ареф'євої О.В. К.: ФОП Маслаков, 2019. 342 с. 

4. Сафонік Н.П. Інноваційно-цифровізаційні тенденції розвитку підприємств в 
сучасних умовах. Розвиток економіки та бізнес-адміністрування: наукові течії та 
рішення: 36. Матеріалів П Міжнар. наук.-практ. конф. (21 жовтня 2021 р., м. Київ). 
Том.2. К.: НАУ, 2021. С. 102-105. 

5. Харченко М.В., Цимбалістова О.А., Черніхова О.С. Цифрова трансформація 
логістичних бізнес-процесів на ринку авіаційних перевезень. Науковий вісник 
Херсонського державного університету. Серія: Економічні науки. 2021. Випуск 44. 
С. 49-56. 


Дергалюк М.О. 

к.е.н., доцент 

Національний технічний університет України 

«Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського», м. Київ, Україна 


ПОТЕНЦІАЛ РЕГІОНІВ ЯК БАЗИС СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО 
РОЗВИТКУ 


Соціально-економічний розвиток будь-якої країни не я рівномірним, 
оскільки є території, які, зазвичай, розрізняються за наявним потенціалом. Не є 
винятком 1 Україна. Різні регіони мають різну динаміку та частку валового 
регіонального продукту у загальному значенні валового продукту, який виступає 
основним показником економічного розвитку території. Це, перш за все, зумовлено 
наявністю різного економічного потенціалу регіонів. Економічний потенціал 
регіону можна розглядати з різних підходів, але, при цьому, він включає у себе 
природно-ресурсний, виробничий, соціально-економічний, трудовий, рекреаційно- 
туристичний, інноваційний, інвестиційний, експортний, науково-технічний та інші 
види потенціалів регіону, які у сукупності та взаємодії забезпечують досягнення 
розвитку регіональних економічних систем. 

Взагалі, поняття «потенціал» зустрічається ще з часів Аристотеля, який у 
філософському сенсі розмірковував над його сутністю. У сучасній літературі 
поняття «потенціал» зустрічається часто. Його розуміють як ресурс, властивості, 
резерви, можливості. Це пов'язано із тим, що потенціал одночасно можна 
розглядати не тільки з точки зору різних підходів, а у різній часовій перспективі. 
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Потенціал розглядається з точки зору минулого, що дало можливість 


накопичити певні властивості, які забезпечують діяльність економічних суб'єктів. 
Але, застосування потенціалу дає йому можливість перейти у наш час з 
потенційних можливостей у конкретний ресурс. При цьому, сьогодні формуються 
можливості, які будуть використані у майбутньому і у певній перспективі 
використання потенціалу може забезпечити отримання позитивного ефекту. 

Формування потенціалу регіонів залежить від багатьох факторів як 
зовнішньої так і внутрішньої природи. При цьому, ефективність використання 
потенціалу регіонів з залежить від  організаційно-економічного механізму 
використання потенціалу регіонів. Недосконалість організаційно-економічного 
механізму може призвести до неефективного використання потенціалу, його 
втрати тощо. 

Серед факторів впливу щодо використання потенціалу регіонів слід 
відмітити: 

- розвиненість  інституціонального | середовища, формальних та 
неформальних інститутів; 

- щільність взаємодії місцевих органів влади із бізнес-структурами, 
населенням; 

- наявність дієвих стратегій та програм соціально-економічного розвитку 
конкретних територій та відповідна їх фінансова підтримка; 

- розвиток інфраструктури регіону; 

- швидкість прийняття рішень щодо використання потенційних 
можливостей регіонів за наявності загроз та ризиків тощо. 

Отже, можна зазначити, що потенціал регіону це багатогранне поняття, до 
визначення якого застосовуються різні підходи та часові проміжки часу. На його 
формування та використання впливає велика кількість різноманітних факторів, 
починаючи від природно-кліматичних умов, розташування регіону та закінчуючи 
наявністю природних та трудових ресурсів тощо. Але, важливим виступає не тільки 
наявність потенційних можливостей, а й управління використанням потенціалу в 
сучасних умовах, що вимагає прийняття вчасних поточних рішень від місцевої та 
регіональної влади та впровадження стратегічних заходів щодо задіювання та 
розширення потенціалу регіонів. 
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ПІДТРИМАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ЗА УМОВ 
ВИСОКИХ РИЗИКІВ БІЗНЕСУ 


Підтримка соціальної відповідальності за умов високих ризиків бізнесу може 
бути складним завданням, але це дуже важливо для забезпечення стійкого розвитку 
компанії та задоволення потреб споживачів. Одним з найважливіших кроків у 
забезпеченні соціальної відповідальності є розуміння та оцінка ризиків. Це можна 
зробити шляхом проведення оцінки впливу на довкілля, соціальну відповідальність 
та управління ризиками. Така оцінка дозволяє компанії зрозуміти, які можливі 
наслідки можуть виникнути в результаті їхньої діяльності, та розробити плани 
зниження ризиків.Крім того, важливо бути відкритим та прозорим щодо діяльності 
компанії та її впливу на оточуюче середовище та суспільство. Це можна зробити 
довкілля та суспільство, та прогрес у досягненні цілей соціальної відповідальності. 

Також важливо забезпечувати сталий розвиток та підтримувати місцеві 
спільноти. Це можна зробити шляхом залучення місцевих жителів до діяльності 
компанії, підтримки місцевих проектів та ініціатив, та надання сприяння місцевим 
громадам у вирішенні їхніх проблем. 

Основним завданням системи мотивації персоналу у контексті забезпечення 
економічної безпеки підприємства у сучасних економічних умовах мають стати 
формування стратегічних орієнтирів щодо направлення мислення та дій персоналу 
на стратегічні зміни. Досягнення відповідних стратегічних орієнтирів мотивації 
персоналу можливе у разі застосування різноманітних методів мотивації та у 
напрямах корпоративної культури, формування ризик-орієнтованого мислення, 
управління знаннями, подолання опору змінам, управління якістю. Такі напрями 
дозволять виявити та розвивати потенціал персоналу у забезпеченні економічної 
безпеки підприємства. Оптимально підібрані тактичні заходи мотивації персоналу 
дозволять забезпечити належний рівень кадрової безпеки у поточній діяльності 
підприємства та будуть основною для забезпечення стратегічних напрямів 
мотивації |1, с. 132|. Мотивація персоналу та соціальна відповідальність - це два 
важливі аспекти успішного ведення бізнесу. Мотивація персоналу - це процес, що 
включає в себе створення сприятливого середовища для працівників та надання їм 
стимулів для досягнення більш високих результатів. Це може бути досягнуто за 
допомогою різних заходів, таких як фінансові стимули, можливість кар'єрного 
росту, навчання та розвиток, визнання досягнень тощо. 
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приймати відповідальність за свої дії та наслідки, що вони можуть мати на 
суспільство та навколишнє середовище. Це може включати в себе відмову від 
використання шкідливих матеріалів та процесів, підтримку соціальних програм та 
благодійних організацій, забезпечення рівної оплати працівників та збільшення 
участі жінок та меншин в різних аспектах бізнесу.Обидва аспекти можуть мати 
значний вплив на успіх компанії. Мотивовані працівники зазвичай виявляють 
більше ініціативи та ефективніше працюють, що сприяє досягненню більших 
результатів. З іншого боку, підтримка соціальної відповідальності може допомогти 
компанії збільшити свою репутацію серед споживачів та інших зацікавлених 
сторін. Отже, мотивація персоналу та соціальна відповідальність - це дві ключові 
складові успішного бізнесу, які варто брати до уваги 

Визначення цілей розвитку організаційної культури та шляхів їх досягнення 
мають відбуватися на підставі науково-методичного підходу до управління 
організаційною культурою на підприємстві, що дозволить поєднати загально 
філософську категорію «універсальне», якою виступає організаційна культура, та 
«локальне», якою є безпечна трудова діяльність на підприємстві. Такий підхід має 
враховувати специфіку всіх сфер діяльності на підприємстві, однією з яких є сфера 
охорони праці, на вирішення завдань якої слід спрямувати норми та правила 
поведінки працівника з урахуванням інструментів впливу організаційної культури 
СС 11311 

Одним із способів підтримання соціальної відповідальності за умов високих 
ризиків бізнесу є розробка та виконання політики корпоративної соціальної 
відповідальності (С5В). Ця політика має бути прозорою, а також включати 
конкретні метрики та показники, за якими буде  відслідковуватися її 
виконання.Компанія має забезпечувати постійну комунікацію зі зацікавленими 
сторонами, включаючи клієнтів, співробітників, громадські організації та інші 
зацікавлені сторони. Це дозволить компанії збільшити свою відкритість та 
транспарентність, а також зменшити ризики, пов'язані зі ставленням громадськості 
до її діяльності. 

Крім того, компанія повинна регулярно проводити аудити та оцінки ризиків, 
що дозволить їй визначити можливі соціальні та екологічні наслідки своїх дій та 
вжити заходів для їх зменшення або уникнення.Важливо також забезпечити 
навчання та підтримку співробітників щодо практичного застосування політики 
корпоративної соціальної відповідальності в їх повсякденній діяльності. 
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РОЛЬ СТАРТАПІВ В ІННОВАЦІЙНІЙ ПОЛІТИЦІ УКРАЇНИ 


В сучасної конкурентоспроможної креативної економіки засновані на знаннях 
інновації є основою економічного розвитку. Стійке економічне зростання і підвищення 
рівня життя можуть бути досягнуті тільки за рахунок підвищення продуктивності праці і 
впровадження нових і більш якісних продуктів і послуг, що успішно конкурують на 
світовому ринку. За останні роки в Україні робилося кілька інноваційних ініціатив, що 
підтверджує розуміння важливості інноваційного процесу як фактора росту і 
конкурентоспроможності. Тим не менш, багато правові та політичні документи 
залишаються на концептуальному рівні, з недостатнім визначенням практичних заходів в 
області політики або інструкцій щодо подальшої реалізації. Потрібно більше уваги до 
вибудовування належної послідовності різних пропонованих заходів. На наш погляд, 
надзвичайно важливим в розвитку основних положень креативної економіки є 
формування і реалізація стртапів, створення бізнес-інкубаторів, технопарків, інноваційних 
відділів на промислових підприємствах. Розвиток стартапів на сучасному етапі 
становлення економіки України є важливим аспектом у підвищенні привабливості 
інвестиційного клімату країни, розвитку інноваційної діяльності та підтримці малого та 
середнього бізнесу. 

Стартапи, будучи тимчасовою структурою, яка перебуває у пошуку докорінно 
нової, прибуткової, рентабельної бізнес-моделі, становлять основу інноваційної діяльності 
країни |, с. 24). Основною проблемою розвитку стартапів в Україні є відсутність належної 
підтримки з боку держави. На законодавчому рівні не передбачено жодних ініціатив. Уряд 
зазвичай стає перепоною на шляху до інновацій, адже останні, як правило, загрожують 
«спокою» державних чиновників. У загальному, інвестиційний клімат в Україні бажає 
бути кращим. Слід сказати, що можливість розвитку стартапів мають в основному ІТ- 
галузі. Це такі сфери, як надання онлайн-послуг, електронна комерція тощо. Причина 
цьому -- легкість організації стартапу у комп'ютерній сфері. Натомість стартапи у 
промисловості або у соціальній сфері достатньо важко розробити. 
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підприємців європейські країни чи США бачаться кращим середовищем для розвитку 
своєї справи. Дає про себе знати й відсутність належної інфраструктури, яка б поєднувала 
стартапи з потенційними інвесторами. А наявні бізнес-інкубатори, венчурні фонди не 
мають достатньо кваліфікованих кадрів, щоб оцінити перспективність проекту, ризики та 
доцільність вкладання коштів. Рексибе став єдиним українським проектом, що увійшов до 
списку двадцяти найперспективніших стартапів ранньої стадії у Європі. Відбір проектів 
здійснював фонд 5еедсатр, який має репутацію найсильнішого європейського бізнес- 
акселератора. Всі 20 стартапів в ці дні знаходяться в Берліні на 5еедсагар УУеек. Рексибе - 
це пристрій, який дозволяє власникам кішок і собак віддалено спостерігати 1 грати зі 
своїми улюбленцями за допомогою смартфона. Автором ідеї є Олександр Нескин, а 
проект розробили троє українців Ярослав Анжюк, Олександр Нескин і Андрей Клен. 
Перспективу розвитку стартапів в Україні забезпечують також бізнес- інкубатори - 
своєрідні посередники між новим проектом і інвесторами, які можуть фінансувати його 
реалізацію. Всього в Україні їх налічується 7: Ка5йаб5 (2012 р.), ІНОВ (2013), НарруБагпт 
(2012), Стом'р Юр (2010), Маппарі» (2012), Базі І. абз (2013) 1 Роїукесо (2013) |2, с. 210). 

Бізнес-інкубатори виступають могутнім інструментом підтримки малого та 
середнього бізнесу. Вони надають командам-творцям стартапів повний набір послуг - 
коучінг, юридичну та фінансову підтримку, навчання, пошук інвесторів. Наприклад, обсяг 
інвестицій найбільш відомого бізнес-інкубатору НарруБагт становить 8,4 млн. дол. на 3 
роки. У минулому році НарруБКагт випустив 21 успішний стартап |2, с.209). 

У ході дослідження було встановлено, що основними проблемами розвитку 
стартапів в Україні є недостатня підтримка з боку держави, відсутність сприятливого 
інвестиційного клімату, вузька спеціалізація стартапів, відтік нового бізнесу закордон, а 
також слабка інфраструктура між стартапами та інвесторами. Однак, в Україні вже є 
чимало стартапів 1 з кожним роком їх кількість зростає, залишаючись привабливими для 
іноземних і вітчизняних інвесторів. 

Україна - велика країна, з різними потребами 1 ресурсами на регіональному рівні. У 
минулому робилися деякі спроби включити інноваційний аспект в регіональну політику, 
але прогрес не був значним. Розкриття потенціалу регіонів в області інновацій вимагає 
більш цілеспрямованих зусиль. Інноваційні регіональні стратегії вимагають створення 
базової інфраструктури, що підвищує поглинаючу здатність менш розвинених регіонів і 
полегшує співпрацю і обмін досвідом. 
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СУЧАСНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ ПРИБУТКУ 
ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 


Сучасні виклики та потрясіння є причиною змін у підходах до формування та 
використання прибутків суб'єктів господарювання, особливо у галузі 
промисловості, яка залишається рушійною силою підтримання стабільності 
економіки країни в мовах війни. На мікрорівні, основною метою діяльності будь- 
якого підприємства є отримання прибутку. Відповідно, прийняття господарських 
рішень мають грунтуватися виключно на забезпеченні отримання прибутку. 
Прибуток є основою самофінансування діяльності підприємства, головним 
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фактором його сталого розвитку | 1|, можливості забезпечити роботу підприємства 


у майбутніх періодах. 

У сучасних умовах використання прибутку має бути спрямоване на 
формування фінансового потенціалу, який є одним з основних факторів, що 
визначає успішність роботи підприємства. Чим він вищий, тим більш 
конкурентоспроможним та інвестиційно привабливим є підприємство |2)|. На 
формування та використання прибутку підприємства впливають низка факторів: 
внутрішнього та зовнішнього середовища. Зовнішні чинники охоплюють 
поведінку на ринку та конкуренцію, регулювання державою та природні умови, 
інфляцію, ціни на транспорт, енергію, поведінка споживачів |І|. Внутрішні 
фактори є наслідком господарських рішень, та можуть бути скориговані відповідно 
до змін у економічному маро та мікро середовищі. 

Сучасні аспекти формування та використання прибутку підприємств 
потребують дослідження | розподілу | промислових підприємств за 
прибутком/збитком (рис. 1). де ми спостерігаємо стабільну тенденцію: за п'ять 
досліджених років підприємства, які отримали прибуток складали 2/3. Але умови 
економіки війни 2022 року внесуть свої корективи у такі показники. 


Ді --Д Ді і -Д 
пово о го» т з Ф з 
- - --Ї ь: ме 
1000" ар тф ау "й 
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підприємства, які одержали прибуток підприємства, які одержали збиток 


Рис. 1. Розподіл промислових підприємств за прибутком/збитком, 2017- 
2021р.р. Ус 

Для підвищення рівня прибутковості на підприємстві доцільно проводити 
заходи у наступному порядку: організаційні - технічні - економічні важелі та 
стимули. Якщо почати проводити зміни не в такому порядку, то позитивні 
зрушення у ефективності діяльності будуть малопомітними, або відсутніми взагалі 
І3). Таким нчином, формування та використання прибутку промислових 
підприємств потребує врахування сучасних тенденцій економічного середовища. 
Проблеми підвищення рівня прибутковості необхідно вирішувати в середині 
підприємства враховуючи зовнішні тенденції та можливості системи забезпечення 
фінансового потенціалу. Напрями забезпечення ефективного використання 
прибутку повинні бути чітко структуровані та враховувати стратегію розвитку. 
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СКЛАДОВІ ЕЛЕМЕНТИ МИТНОЇ ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВ 


Сучасна митна політика підприємства має базуватись на стратегії розвитку 
підприємства з та підходах, які використовуються підприємством щодо 
супроводження митного оформлення своїх товарів. Митна політика включає в себе, 
зокрема способи оптимізації митних платежів, зменшення ризиків при митному 
контролі та забезпечення відповідності митним правилам та нормам. Основними 
аспектами митної політики підприємства можна визначити такі: 

- присвоєння правильного коду товару згідно з із основними правилами 
інтерпретації Української класифікації товарів зовнішньоекономічної діяльності 
(УКТЗЕД), щоб правильно розрахувати мито; 

- забезпечення коректного та своєчасного митного оформлення своїх товарів, 
щоб уникнути затримок та штрафів; 

- оптимізація митних платежів шляхом перевірки дотримання норм чинного 
законодавства та повноти нарахування митних платежів чи звільнення від митних 
платежів, використовуючи знижки або преференційні режими; 

- убезпечення ризиків при митному контролі, зокрема, дотримуючись правил 
митного оформлення, перевіряючи достовірність документів та запобігаючи 
порушенню митних правил; 

- дотримання митних правил та норм, які встановлені законодавством України 
та міжнародними угодами. 

Митна політика підприємства може бути досить складною та вимагати 
значних зусиль і ресурсів. Проте, правильна митна політика може допомогти 
підприємству зменшити ризики, витрати на митні платежі та включає в себе 
різноманітні заходи, які спрямовані на ефективне управління митними 
процедурами і митними ризиками. Зокрема, однією із найважливіших митних 
процедур є визначення класифікації товарів згідно з УКТЗЕД, оскільки вона 
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впливає на рівень митних платежів та може мати вплив на інші митні процедури, 


такі як встановлення тарифів, заборон на імпорт або експорт товарів тощо. 

Підприємство може використовувати різні підходи при класифікації товарів 
згідно з УКТЗЕД. Один із таких підходів - використання експертної думки щодо 
класифікації товарів фахівців, які мають досвід та знання в цій галузі. Крім того, 
підприємство може використовувати автоматизовані системи для класифікації 
товарів, що базуються на алгоритмах машинного навчання та штучного інтелекту. 

Сучасна митна політика підприємства є дуже важливою, оскільки допомагає 
забезпечити правильне декларування товарів при їх переміщенні через митний 
кордон, оскільки допомагає забезпечити ефективне та швидке митне оформлення, 
а також запобігає можливим помилкам та штрафам. Декларування товарів є 
обов'язковим при їх перетинанні митного кордону та полягає в поданні митній 
службі документів, які підтверджують характеристики товарів, їх кількість та ціну. 

Підприємство також може користуватися послугами митного брокера або 
консультанта з митної справи, які допоможуть уникнути можливих помилок, 
забезпечити правильне оформлення всіх необхідних митних документів та 
правильне декларування товарів. 

При розрахунку та сплаті митних платежів підприємство повинно 
дотримуватися митних правил 1 процедур, які регулюють розрахунок та сплату 
митних платежів, класифікувати товари згідно з митними вимогами та визначити 
правильну ставку мита й інших митних платежів, правильно оцінювати вартість 
товарів з метою розрахунку митних платежів, використовувати різні методи 
розрахунку митної вартості, умови Інкотермс тощо, вести облік всіх митних 
платежів та зборів, вивчати можливості отримання знижок та пільг при сплаті 
митних платежів, вести постійний моніторинг змін митного законодавства та вимог 
митних органів. 

Для забезпечення правильного та ефективного розрахунку та сплати митних 
платежів підприємство може використовувати різні ресурси та користуватись 
консалтинговими послугами, що дозволить підприємствам зосередитися на своїй 
основній діяльності. 

Підприємства можуть використовувати системи моніторингу та аналізу 
митних платежів, щоб відстежувати витрати на митні платежі. Підприємства 
повинні забезпечити дотримання митних правил та вимог під час здійснення 
митного контролю за переміщенням товарів через митний кордон. 

Митна політика підприємства повинна забезпечувати відповідність митним 
правилам і процедурам, а також зменшувати ризик порушень та штрафів за їх 
невиконання. Підприємства повинні детально вивчати митне законодавство та 
процедури, щоб дотримуватися митних правил й уникати можливих порушень, 
проводити аналіз ризиків, щоб визначити можливі порушення митних правил та 
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зменшити ризик їх виникнення, розробити внутрішні процедури для контролю 


дотримання митних правил та процедур. Ці процедури повинні бути детально 
прописані у внутрішніх регламентах та включати кроки для виявлення Й 
запобігання можливих порушень норм митного та податкового права. Забезпечити 
кваліфікований персонал, який розуміє митне законодавство та процедури і може 
ефективно дотримуватися митних правил. 

Сучасна митна політика підприємства повинна сприяти 
конкурентоспроможності та мінімізувати ризики порушення митних правил і їх 
наслідки. 
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СТРАТЕГІЧНА РОЛЬ ЗНАНЬ В КРЕАТИВНОМУ УПРАВЛІННІ 
ПІДПРИЄМСТВАМИ 


Світова економіка переходить на якісно новий рівень свого розвитку, 
оскільки забезпечення конкурентоспроможності національних економік все більше 
залежить від такого нематеріального фактору як знання, а також здатності до його 
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накопичення та використання разом із природними та матеріальними ресурсами 


для створення економічних благ. Види економічної діяльності, які «насичені 
знаннями», у провідних країнах стають основним показником рівня розвитку, там 
активно відбувається процес трансферу технологій, зокрема завдяки патентній 
системі. 

Саме така позиція багатьох держав сприяла пріоритетному розвитку в них 
інтелектуального бізнесу, який використовує інтелектуальну працю для створення 
інтелектуальних продуктів (баз даних, комп'ютерних програм) і надання 
інтелектуальних послуг (консалтингових, аудиторських, інформаційних тощо). 
Сучасний напрям розвитку економіки зумовлює, зокрема, домінування 
використання інформаційно-комунікаційних технологій у процесі генерації, 
розповсюдження та обміну знаннями, їх застосування у матеріальному 
виробництві. Підприємства створюють відповідні служби з управління знаннями 
та нематеріальними активами, які займаються створенням і придбанням баз даних, 
організацією локальних мереж, забезпеченням / комп'ютерною технікою, 
інформаційними технологіями та інформацією. 

Конкурентна перевага, заснована на знаннях, є стійкою, тому що чим більше 
підприємство знає, тим потенційно більше вона може дізнатися. 

Спільна робота працівників примножує знання, що накопичуються 
господарюючими суб'єктами, і забезпечує досягнення потенційного успіху. Їм 
також необхідні вірно організовані та ефективні бізнес-процеси, зокрема для 
створення творчої атмосфери у колективі; технологічна інфраструктура, яка 
забезпечить умови для успішної колективної роботи, створення корпоративних 
знань і швидкого практичного вироблення нових ідей і рішень. 

Інноваційна активність бізнесу грунтується на потребі та здатності 
підприємців сприймати, впроваджувати і використовувати знання для генерації 
інноваційних ідей, креативного управління. 

Креативність дозволяє співробітникам розробляти нові ідеї, методи та 
підходи для покращення процесів, а також сприяє розвитку інновацій та пошуку 
нових можливостей для зростання бізнесу. 

Креативність управління процесами на підприємстві - здатність менеджерів 
створювати нові, нестандартні та ефективні підходи до управління бізнес- 
процесами для покращення результатів та підвищення конкурентоспроможності 
підприємства. 

Для креативного управління доцільно використовувати дизайн-мислення 
(4езієп ШіпКіпе) для розробки нових ідей та рішень. Цей метод допомагає подолати 
традиційні рамки мислення та знаходити несподівані рішення. 
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системою мотивації інтелектуальної праці, особливо це актуально для підприємств 
інтелектуального бізнесу. 

Цифрові інформаційні технології можуть мати як позитивний, так і 
негативний ефект на креативність у бізнесі. З одного боку, вони можуть спростити 
доступ до інформації, розширити можливості комунікації та прискорити процеси 
обробки даних. Це може суттєво підвищити продуктивність та покращити якість 
рішень, що приймаються. 

Але суттєва залежність від цифрових інформаційних технологій може 
обмежувати здатність людей використовувати власне мислення створювати щось 
нове, призводити до перевантаження інформацією та відволікати від концентрації 
на важливих завданнях. Креативність вимагає свободи мислення та деякої частки 
уяви, які можуть бути втрачені за надмірного використання таких технологій. 


Ігумєнцев О.В., аспірант, 
кафедри економіки повітряного транспорту, 
Національний авіаційний університет, м. Київ, Україна 


ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДВИЩЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ 
БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 


Інтелектуальний потенціал компанії складається з різних елементів, включно з 
людськими ресурсами, знаннями, технологіями та нематеріальними активами, як- 
от патенти і торгові марки. Підвищення інтелектуального потенціалу компанії 
може стати важливим фактором забезпечення економічної стабільності. Одним з 
основних способів підвищення інтелектуального потенціалу компанії є розвиток її 
інноваційної культури та науково-технічного потенціалу. Цього можна досягти 
шляхом створення відділів досліджень і розробок, співробітництва з 
університетами та науково-дослідними інститутами, створення відділів із 
розроблення нових продуктів і технологій. Ще одним ефективним способом 
підвищення інтелектуального потенціалу компанії є створення системи управління 
знаннями, яка дає змогу збирати, аналізувати та поширювати знання всередині 
організації. Це розв'яже проблему доступу до інформації та забезпечить розробку 
нових їдей і продуктів. Крім того, інтелектуальний потенціал підприємств може 
бути посилений шляхом розвитку людських ресурсів, зокрема, шляхом організації 
тренінгів і семінарів, спрямованих на підвищення кваліфікації співробітників. Це 
дає змогу підприємствам реагувати на зміни в економічному середовищі та 
розширювати ринкові можливості. 
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підприємств є одним із сучасних векторів руху вітчизняних суб'єктів 
господарювання, адаптації до викликів та загроз. Формування інноваційного 
управління і ресурсозабезпеченням та економічною безпекою підприємств 
можливе завдяки синергічним поєднанням та наявності взаємозв'язків між 
поняттями управління, економічної безпеки та інновації. До прикладу, ресурси, 
інновації та цілі суб'єктів формують конкретні процеси, рішення яких потребує 
використання інструментів, складників, функцій в умовах, що склалися, відповідно 
до конкурентного середовища, яке формується під дією чинників та загроз, які 
потребують оцінювання. Описаний взаємозв'язок | дефініцій | може 
використовуватися у формуванні інноваційного управління ресурсозабезпеченням 
та економічною безпекою і його механізму |! с. 34).Інтелектуальний потенціал є 
важливим ресурсом для економічної стабільності підприємств. Інакше кажучи, 
здатність підприємств створювати 1 використовувати знання, інформацію та 
технології може підвищити їхню конкурентоспроможність, знизити виробничі 
ризики і підвищити прибутковість. Одним із ключових компонентів 
інтелектуального потенціалу є інтелектуальна власність. Інтелектуальна власність 
охоплює такі права, як авторське право, патенти, торговельні марки та промислові 
зразки, які дають змогу компаніям захищати свою інтелектуальну власність та 
інновації. Крім того, інтелектуальний потенціал також включає в себе людський 
капітал. Здатність співробітників компанії створювати і використовувати знання є 
важливим фактором ефективності та продуктивності компанії. Важливим 
елементом інтелектуального потенціалу є інформаційна інфраструктура компанії. 
Здатність компанії збирати, аналізувати та використовувати інформацію допомагає 
виявляти нові можливості та ризики і підвищувати ефективність управління. Тому 
підвищення інтелектуального потенціалу підприємств дасть змогу підвищити їхню 
конкурентоспроможність, знизити ризики та поліпшити прибутковість. Для 
досягнення цієї мети підприємствам необхідно інвестувати в розвиток і збереження 
своєї інтелектуальної власності. 

Інтелектуальний потенціал підприємства є важливим фактором, що визначає 
його економічну стабільність. Інтелектуальний потенціал підприємства містить 
низку інтелектуальних ресурсів, таких як патенти, торговельні марки, авторські 
права, знання та навички співробітників, бази даних тощо.Підвищення рівня 
інтелектуального | потенціалу | підприємства | сприяє підтримці Його 
конкурентоспроможності та інноваційного потенціалу, забезпечуючи тим самим 
економічну стабільність  підприємства.ЮОдним із способів підвищення 
інтелектуального потенціалу підприємства | є залучення | Й утримання 
висококваліфікованих співробітників. Кваліфіковані й талановиті співробітники є 
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конкурентоспроможності підприємства. 
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КРЕАТИВНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЯК ПАРАДИГМА СУЧАСНОГО 
УПРАВЛІННЯ 


Грунтуючись на дослідженнях, проведених у різних країнах світу, ми 
розуміємо, що сучасне трактування організаційної ефективності обмежене 
історичними припущеннями та моделями. В останні десятиліття спостерігалися 
різні спроби продемонструвати кризу, що закликала до переосмислення 
організаційної теорії. Різні критичні голоси щодо кризи організаційної теорії 
включають посилання на відсутність «певної моделі гуманізації», необхідної для 
пояснення її соціологічних та контекстуальних елементів |1|. Хоча є й ті, хто 
зберігає основні елементи організаційної теорії, що грунтуються насамперед на 
вимірюваних і структурних елементах |2|, дебати тривають, а дослідження 
пристосовуються до суперечливих систем переконань або парадигм |З. 

Креативність була запропонована як концепція з потенціалом у цій дискусії. 
Зокрема, рух прискорили консультанти з управління, які обгрунтували 
необхідність творчого руйнування, посилаючись на радикального економіста 
Шумпетера (4). Підтримку імперативу креативності для організаційного успіху 
можна знайти в інноваційній школі письменників, таких як Кантер |5|. Критичні 
теоретики, навпаки, ставлять під сумнів домінуючу теорію менеджменту, 
залишаючись підозрілими до поняття креативності як до риторики «модних слів» і 
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що основні модулі сучасного ступеня МВА приховують креативність, яка є 
своєрідним «сплячим» елементом прийняття рішень, стратегії, маркетингу, 
інновацій, лідерства та управління змінами, і яка здебільшого є непотрібною для 
бізнес-ступеня, що грунтується, в основному, на неокласичній економіці. Огляд 
внеску в управління креативністю та інноваціями привів до висновку, що ще багато 
чого належить зробити для дослідження взаємозв'язків між інноваціями, 
креативністю та управлінням знаннями |. 

Таким чином доцільним є розгляд практик, пов'язаних з так званими 
креативними організаціями по всьому світу, приділяючи особливу увагу 
європейським матеріалам і прагнучи порівняти їх з широко представленими 
американськими компаніями та теоретичними дослідженнями. Загалом, можна 
зробити висновок, що креативність ще не набула визнання як релевантна для 
організаційного теоретизування. Це означає, що дослідження креативності та 
менеджменту залишаються сферами, які не вдалося гармонізувати для взаємної 
вигоди. Значні труднощі виникли при вивченні літературних джерел, коли такі 
терміни, як креативність і креативний менеджмент, залишалися невизначеними. 
Щоб прийти до спільного розуміння, пропонується набір ознак, з яких вводиться 
попереднє визначення креативності та креативного менеджменту. Вони 
залишаються відкритими для подальших дебатів та реформування |З. 

Творчість - це конструкт, який викликав багато визначень. Деякі дослідники 
припускають, що множинність визначень є наслідком браку розуміння якогось 
ідентифікованого та універсального конструкту. Розглянемо зміст як питання 
змістотворення, відкрите для перегляду, що випливає з досліджень і уточнень через 
практичний досвід і концептуальні пропозиції в рамках спільноти практиків 1 
теоретиків. Його життєздатність, зрештою, залежить від того, чи визнають його ті, 
хто займається управлінням, розумінням і реконцептуалізацією організацій. 
Доцільно запропонувати визначення креативності як процесу, за допомогою якого 
окремі особи та групи людей приходять до ідей, які є новими та цінними для цих 
осіб, груп та інших членів їхніх ширших практичних спільнот. Креативний 
менеджмент - це наука і практика управління, що спирається на теорії творчих 
процесів, їх застосування на індивідуальному, груповому, організаційному та 
культурному рівнях. 

Термін «креативний менеджмент» використовується у формальному сенсі 
для позначення п'ятого етапу в практиці менеджменту, що виник на основі 
історичних теорій і практик менеджменту попередніх етапів. Також цей термін 
використовується в менш формальному сенсі для позначення стилю управління, 
який буде асоціюватися з новою п'ятою стадією менеджменту. Подібна концепція 
була введена і привернула увагу до дискусій в Інтернеті. Цей термін визнає 
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індустріальних методів початку 20 ст. в бік більш творчої та гуманістичної 
культури. Він передбачає поєднання західних і східних методів для впровадження 
в організації філософії гармонії та поваги - до навколишнього середовища, клієнтів 
і співробітників. Креативний менеджмент з'являється в даний час і пропонує фокус 
для відродження теорії 1 практики менеджменту. Наслідування 1 прийняття через 
взаємодію практик, пов'язаних з успішними компаніями, прискорить перехід до 
з'ясування його значення для управлінських досліджень (і значення управлінських 
досліджень для креативності). 
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ІННОВАЦІЙНЕ УПРАВЛІННЯ РЕСУРСНИМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯМ 


Для майбутнього розвитку одинпідприємець робить наголос на незалежні 
інновації, а інший - на розвиток талантів. Тому незалежні інновації та талант - це 
основний дух майбутнього розвитку нашої країни. Розвиток інновацій неминуче 
принесе нові виклики для управління людськими ресурсами. Трансформація 
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парадигми розвитку підприємств сьогодні дуже очевидна. Характерною рисою 


трансформації є перехід від орієнтації на ресурси до орієнтації на інновації, від 
традиційного розвитку на основі праці до акцента на розвиток на основі 
знань.Традиційна праця доповнюється дотриманням традиційних трудових правил 
і акцентом на так званій компетенції продуктивності. 

Варто зазначити, що розвиток інформатизації інноваційних технологій в 
Україні є одним із найпрогресивніших шляхів розвитку української економіки та 
економічного зростання. Інформатизація технологій як загального використання 
впливає на посилення економічних взаємодій в економічній системі та може бути 
широко використана як ефективний інструмент технологічних та організаційних 
інновацій у різних секторах економіки|1,С. 13|.Сучасні темпи технологічних 
інновацій не дають змоги компаніям бути лідерами в усіх технологічних галузях у 
процесі розвитку. Навіть компанії з сильним технологічним потенціалом не 
володіють усіма ресурсами і технологіями, необхідними для інновацій. Успішні 
компанії змушені співпрацювати з багатьма зовнішніми сторонами, що є дуже 
важливим стратегічним рішенням - спільна розробка. Дуже важко вести розробки 
повністю самостійно, оскільки вони стикаються з такими управлінськими 
проблемами, як швидко зростаючі витрати на НДДКР і величезні ризики НДДКР. 

Тому успішні компанії повинні зосередитися на відкритих інноваціях. Це 
означає, що вони не можуть повністю використовувати свій власний внутрішній 
персонал для розроблення і повинні впроваджувати ефективні спільні інновації із 
зовнішніми організаціями. 

На сучасному глобалізаційному етапі розвитку економіки інноваційні прориви 
є осново створення конкурентних переваг на період використання інтелектуальною 
власності при її ефективній комерціалізації. Інноваційний прорив слід розуміти, як 
створення симбіозу відкриттів на межовому перетині їхньої галузевої, культурної, 
функціональної та інших типів приналежності. Функція часу стає головною при 
здійсненні інноваційних проривів та сприятиме використати стратегію збиранні 
плодів та накопичити фінансові ресурси для нових досліджень. Комплекс послуг 
слід розглядати через отримання конкурентних переваг за допомогою не тільки 
цінової політики, але й психологічного насичення місця її надання. Забезпечення 
якісних супутніх послуг до основного виду діяльності дає змогу диверсифікувати 
можливості підприємства, а також виграти боротьбу за клієнта |2|. Інновації 
потребують зовнішніх ресурсів, а відкритість неминуча. Якщо компанії не 
виводять на ринок не лише свої дослідження та розробки, а й власні права на 
інтелектуальну власність, їхні інтелектуальні активи будуть марно витрачені. Це 
так званий дохід від інтелектуальної власності, який повинні мати компанії. 

Багато компаній отримують дохід лише від своїх продуктів і послуг, а не від 
прав інтелектуальної власності. Проблема китайсько-американської торгівлі цього 
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разу полягає в тому, що торгівля є профіцитною, але права інтелектуальної 


власності перебувають у серйозному дефіциті. У рамках моделі відкритих 
інновацій Україна не створює значного торговельного профіциту, але очікує 
створити значний профіцит у сфері інтелектуальної власності. Дуже важливо, щоб 
бізнес-модель базувалася насамперед на розвитку знань 1 технологій. 

В управлінні ж людським капіталом фокус переміщається на цінності та 
поведінкові установки кожної особистості. Відповідна технологія надає 
інструменти, тоді як цінності дають орієнтири та формують внутрішній компас. 
Цінності впливають на думки і вчинки людини, а під впливом системи особистих 
цінностей виникає ставлення до роботи, людей та технічного прогресу (3, с.21). 
Тепер необхідно зробити акцент на творчості. Що стосується того, як стимулювати 
креативність співробітників, то в майбутньому в центрі уваги керівництва 
підприємств буде науковий відбір креативних співробітників для роботи. Це 
пов'язано з тим, що найважливішою людською здатністю є не здатність до 
виконання, а креативність. Дуже поширеною тенденцією є те, що в майбутньому 
на зміну типовим видам робіт з високими навичками виконання прийдуть машини. 
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Українська інженерно-педагогічна академія, м. Харків 


ЗАЛУЧЕННЯ НЕФОРМАЛЬНОГО ЛІДЕРА ДО ПРОЦЕСІВ УПРАВЛІННЯ 
КОЛЕКТИВОМ В КРИЗОВОМУ СЕРЕДОВИЩІ 


Управління в сучасних умовах, як і більшість інших економічних процесів, 
стає все більше ємним за кількістю інформації та процесів, які повинен 
контролювати керівник. Досить часто це призводить до перекосів в розподілі уваги 
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до однієї з груп процесів і, відповідно, до поверхневого ставлення до інших. В 


основному керівники роблять наголос або на адміністративних діях, 
інформаційному та діловодному забезпеченні, і тоді поза увагою залишаються 
корпоративна культура, відносини в колективі та ін. міжособистісні відносини; або 
на стратегічному плануванні, і тоді страждають поточні потреби працівників; або 
на психологічному лідерстві, і тоді на весь обсяг стратегічних і адміністративних 
задач часу може не вистачати. 

Всі процеси загострюються в умовах кризового середовища, коли виникає 
нагальна потреба одночасного чіткого керування, бачення ситуації в перспективі 
та забезпечення суттєвого домінуючого впливу на колектив. Додаткових проблем 
досить часто додають і неформальні лідери, які в процесі зайнятості керівника 
переважно адміністративним або стратегічним напрямками діяльності 
«захоплюють» сферу міжособистісних відносин та формують корпоративну 
культуру, загальну думку на свій розсуд. І досить часто вона не йде на користь 
керівнику, погіршує реакцію співробітників на розпорядження, рішення (1, 21. 

Для вирішення проблематики даного питання в умовах кризового середовища 
пропонуємо залучити неформального лідера колективудо активної управлінської 
діяльності. В першу чергу пропонуємо підібрати та офіційно делегувати йому 
повноваження саме в напрямку організації та контролю за діяльністю персоналу, 
процес фіксації результатів їх праці, до розробки критеріїв оцінювання та 
стимулювання. 

Для цього керівнику необхідно буде ознайомити неформального лідера з 
показниками діяльності підрозділу, з впливом на них результатів діяльності 
кожного з працівників самого підрозділу та результатів 1 процесів інших структур 
організації. Таким чином неформальний лідер стає причетним до оцінки 
результатів роботи колективу. Він може погодитися та пристати на цю пропозицію, 
сподіваючись на отримання частини влади, а може не погодитись, розуміючи всі 
проблемні питання, які перед ним постануть. 

Керівнику буде необхідно в разі залучення неформального лідера до роботи 
обов'язково поінформувати весь колектив офіційно, що вказаний перелік 
показників розроблено з саме за допомогою неформального лідера, і саме він буде 
тепер контролюючою одиницею в колективі. Це на початку процесу зменшить 
напругу серед працівників, а в подальшому, скоріш за все, призведе до скорочення 
негативної реакції працівників на керівника, бо основні неприємні питання тепер 
підпорядковуються не йому (ЗІ. 

В разі, якщо неформальний лідер категорично відмовляється від 
запропонованих функцій, керівник змушений буде «йти іншим шляхом»: 
ознайомити колектив з тим, що, враховуючи авторитет неформального лідера в 
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колективі, повагу до нього співробітників та його професіоналізм, було 


запропоновано делегування певних повноважень. 

Керівник обгрунтовує думку, що запропоноване рішення захистило б 
співробітників від формального підходу до визначення показників діяльності та 
оцінки результатів, оскільки сам керівник в наявній кризовій ситуації змушений 
відстоювати інтереси колективу і в інших напрямках (обов'язково слід підібрати 
два-ти чинника, які можна тут навести як вагомі). 

Однак неформальний лідер відмовився від пропозиції, і тим самим довів, що 
не бажає дбати про колег і колектив в цілому. Тому керівник пропонує вказані 
процеси первинно, узагальнено обговорити зараз, а в якості постійного виконавця 
висуває кандидатуру робітника підрозділу, який, за його спостереженнями, міг би 
також бути неформальним лідером, але менш впливовий, ніж наявний (або дає 
можливість колективу обрати таку людину). Таким чином керівник створює іншого 
неформального лідера, який буде виконувати частину формальних функцій. 

Надалі керівнику, на нашу думку, слід спілкуватися з неформальним лідером 
щодо причин виникнення окремих не досить прийнятних в роботі підрозділу 
показників, щодо можливої зміни показників мотиваційного впливу на 
співробітників. І всі зміни, всі рішення, які приймаються на основі такого 
спілкування, висвітлювати в колективі як сумісні з неформальним лідером. 

В той же час всі рішення в аварійних умовах важливо приймати та доводити 
до колективу саме керівнику, однак використовувати неформального лідера як 
додаткову підтримку, тлумача та контролера для окремих співробітників (в 
окремих процесах), коли в самого керівника часу на це немає. 

Такий підхід одночасно збереже та дещо підсилить авторитет керівника як 
людини, що зважує на думку колективу та враховує його потреби, нівелює 
негативний вплив неформального лідера на сприйняття колективом оцінки 
результатів діяльності та розвантажить керівника щодо виконання Його 
функційних обов'язків, надаючи змогу приймати саме стратегічні рішення 1 не 
витрачати час на сперечання зі співробітниками. 
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ЗАПОБІГАННЯ КРИЗІ ПРИ ВИКОРИСТАННІ ІНТЕРНЕТ-КОНТЕНТУ 
ДЛЯ ВНУТРІШНЬОГО ТА ЗОВНІШНЬОГО РИНКІВ 


Сучасна економіка вимагає від підприємств для їх стійкого існування на ринку 
постійного інноваційного оновлення, впровадження сучасних технік, технологій, 
підходів до діяльності. Особливою складовою в цій діяльності став перехід значної 
частки комунікативних процесів у віртуальний простір. Однак новітні 
інформаційні процеси маркетингової діяльності підприємства на теренах інтернету 
вимагають формування принципово нового підходу до діяльності: не тільки від 
маркетингової служби, а від багатьох служб підприємства 1 окремих його 
працівників така діяльність вимагає певних знань, розуміння особливості роботи з 
електронною інформацією, з інтернет-простором та з партнерами певних 
культурних груп одночасно. Відсутність обізнаності та не дотримання необхідних 
вимог комунікативної культури та безпеки роботи з інтернет-інформацією можуть 
призвести до кризи відносин з партнерами, до проблем з економічною безпекою 
підприємства. 

Майже всі підприємства в Україні для забезпечення ефективної діяльності 
сформувати власні сайти та періодично оновлюють на них інформацію. Завдяки 
інтернет-простору вони доступні в усіх куточках світу. Тож 1 партнерів є 
можливість віднайти будь-де. Але при цьому вагома частка підприємств не 
враховує, що в різних країнах світу існують різні особливості сприйняття 
інформації. Наприклад, в значній кількості країн інформація, що представлена 
підприємством для загалу, є такою, з якою будуть працювати в договорах: вартість 
товарів та послуг в договорі не може бути вища за ту, що представлена на сайті 
організації. Тож зміна вартості, відсутність додаткової інформації про уточнення 
ціни на день запиту може створити негативний імідж і в подальшому закрити 
частину закордонного ринку. Тому працівники інформаційної служби разом з 
робітником, що відповідає за формування ціни на товари та послуги, повинні і 
постійно оновлювати прайс на сайті підприємства, 1 забезпечити інформативний 
захист розбіжностей цін на сайті та в договорах. 

Вагомим чинником на сучасному міжнародному ринку є інформаційна 
прозорість діяльності підприємства. З одного боку, провідні компанії вважають 
правильним висвітлювати на сайтах основні показники діяльності, що дозволяє 
потенційним партнерам самостійно перевіряти рівень стійкості, прибутковості, 
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недобросовісним конкурентам використовувати дані для виправлення своєї 
інформації з подальшим отриманням конкурентної переваги. Тож попередженням 
вказаної проблеми одні підприємства вважають висвітлення не досить актуальної 
інформації (на рік затримуючи її), інші - надаючи доступ лише вже діючим 
партнерам, а найбільш креативні - надаючи лише відсоткові зміни показників, без 
об'єктивних результатів діяльності. Вважаємо, що однозначної рекомендації для 
всіх підприємств в цьому питанні надати неможливо, оскільки кожне з них 
самостійно визначає рівень забезпечення безпеки, можливої інформаційної та 
партнерської кризи та шляхи їх попередження. 

Ще одним важливим чинником благонадійності, який визначає не тільки 
доцільність ведення партнерських взаємин, а і дотримання вимог законодавства, 
стає висвітлення інформації про власників підприємства, кінцевих беніфіціарів. 
Враховуючи складності світової політики, значна кількість країн має перелік осіб, 
організацій, які є не бажаними або навіть забороненими для партнерських взаємин. 
Тож приховування або проста забудькуватість щодо інформування суспільства про 
беніфіціарів можуть негативно вплинути на партнерські взаємини підприємства. 
Тому є нагальна потреба забезпечити в інтернет-просторі доступ до вказаної 
інформації та своєчасно її оновлювати. 

Досить розповсюдженою помилкою при формуванні інтернет-контенту є 
відсутність попередньої аналітичної оцінки користувачів інформації. Більшість 
сайтів, їх сторінок робітники підприємства виготовляють на широкоекранних 
персональних комп'ютерах. Тож і інформацію розміщують, виходячи З 
відповідного обсягу екрану. Однак сучасні користувачі стають все більш 
мобільними, тому вагому частку обробки інтернет-джерел здійснюють на 
смартфонах (масовий користувач, ФОП, ТОВ та ін. малі підприємства) - і тоді на 
екрані інформація «не читабельна»; на лаптопах, чия швидкість завантаження 
даних нижча за комп'ютер, і тому перевантажені «важкі» сторінки дратують 
користувача, інколи не доступні для перегляду; бажають швидко знаходити 
потрібну інформацію - це робить не конкурентними сайти зі значною кількістю не 
чітко структурованої інформації. 

Існує ще безліч особливостей роботи з інтернет-контентом власного 
підприємства, але всі вони вимагають розуміння правил розміщення інформації та 
особливостей її сприйняття споживачами та партнерами в сучасному світі постійно 
оновлюємих гаджетів та стилю ведення бізнес-процесів. Тож, на наш погляд, кожне 
підприємство повинно постійно розвивати навички всього персоналу щодо роботи 
в інтернет-просторі та з інтернет-контентом, що дозволить не тільки якісно 
просувати власне підприємство на внутрішньому 1 зовнішньому ринках, але й 
допоможе запобігати розвитку відповідних криз. 
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ЕКОНОМІЧНЕ ОБГРУНТУВАННЯ АБОНЕМЕНТУ 
У СПОРТИВНОМУ КЛУБІ 


Сьогодні все більше людей приділяють увагу здоровому способу життя та 
фізичній активності. Спортивні клуби знаходяться на піку популярності, але 
утримання таких закладів може бути складним завданням, особливо у важкі часи 
економічних криз. 

Один із способів залучення постійних клієнтів та створення стабільної 
фінансової бази для спортивного клубу - це введення абонементів на послуги 
клубу. Абонемент дає можливість клієнту отримати послуги на певний термін за 
зниженою ціною, а клубу - гарантію стабільних доходів. 

Однак, перед введенням абонементів, необхідно провести економічний аналіз 
та обгрунтувати їх вигідність. 

Перш за все, необхідно проаналізувати ринок та конкурентне середовище. 
Якщо вже існують спортивні клуби, які пропонують абонементи, то необхідно 
проаналізувати їх ціни та умови надання послуг. Необхідно встановити свої 
конкурентні переваги, які можуть залучити клієнтів та забезпечити успішне 
функціонування клубу. 

Також необхідно визначити цінову політику на абонементи. Ціни повинні бути 
конкурентоспроможними та відповідати якості наданих послуг. При цьому, 
необхідно забезпечити прибуток клубу. Для цього можна застосувати різні 
стратегії ціноутворення, наприклад, диференційоване ціноутворення, коли вартість 
абонементу залежить від тривалості та умов надання послуг. 

Необхідно з звернути з увагу | на тривалість абонементу. Найчастіше 
використовують абонементи на місяць, три місяці, півроку або рік. Необхідно 
визначити оптимальну тривалість абонементу, яка б відповідала потребам 
більшості клієнтів та забезпечувала стабільність доходів клубу. 

Окрім того, необхідно врахувати можливість розрахунку за абонемент онлайн. 
У сучасному світі електронний платіж є досить популярним і зручним способом 
оплати. Клуб повинен мати можливість приймати платежі онлайн, щоб забезпечити 
зручність та швидкість оплати для клієнтів. 

Особливо варто звернути увагу на підготовку пропозиції щодо абонементів. 
Пропозиція повинна бути зрозумілою та простою для клієнтів, містити інформацію 
про умови надання послуг, можливості, які надає клуб, а також детальну 
інформацію про ціни. 
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абонементів. Це можуть бути знижки на послуги клубу, безкоштовний доступ до 
додаткових послуг та програм, запрошення на спеціальні заходи та інші переваги. 
Такі бонуси дозволять клубу залучати та утримувати постійних клієнтів та 
створювати позитивний імідж клубу серед широкої громадськості. 

У процесі введення абонементів необхідно - провести маркетингові 
дослідження та збір даних про споживачів. Необхідно дізнатися про їх потреби та 
вимоги щодо надання послуг спортивного клубу. Це дозволить визначити 
оптимальні умови надання послуг та встановити ціни на абонементи. 

Отже, введення абонементів є економічно вигідним для спортивних клубів, 
оскільки це дозволяє залучати та утримувати постійних клієнтів, забезпечувати 
стабільність доходів та збільшувати популярність клубу серед населення. Але 
перед введенням абонементу необхідно провести глибокий економічний аналіз та 
обтрунтувати його вигідність для клубу. Це дозволить забезпечити стабільність 
доходів та успішне функціонування клубу, а також задовольнення потреб 
споживачів. Необхідно враховувати витрати на обладнання, зарплату персоналу, 
оренду приміщення, витрати на рекламу та інші фактори, які впливають на 
економічну ефективність клубу. 
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СОЦІАЛЬНІ АСПЕКТИ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА НА БАЗІ 
СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ 


Стратегічне планування є ключовим елементом успішного розвитку будь- 
якого бізнесу. План дає змогу компанії визначити свої майбутні цілі та завдання 1 
розробити план дій для досягнення цих цілей. Він також враховує ресурси компанії, 
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конкурентні переваги, потенційні ризики та можливості. До соціальних аспектів 


розвитку підприємства на основі стратегічного планування належать: 

Вплив на зайнятість 1 соціальну стабільність Вплив на зайнятість і соціальну 
стабільність: підприємства можуть відігравати важливу роль у забезпеченні 
зайнятості та створенні нових робочих місць. Стратегічне планування дає змогу 
підприємствам зосередитися на розвитку тих напрямів, які сприяють створенню 
робочих місць і соціальній стабільності. 

Взаємодія з місцевими громадами: підприємства мають змогу зробити свій 
внесок у розвиток громад, у яких вони працюють, зокрема, шляхом залучення 
інвестицій, підтримки місцевих ініціатив і розроблення соціальних програм. Це 
може допомогти створити сприятливі умови для розвитку бізнесу, залучення нових 
клієнтів і збільшення прибутку. 

Відповідальність перед співробітниками: стратегічне планування може 
допомогти компаніям створити більш відповідальне середовище для своїх 
співробітників. Наприклад, шляхом розробки програми корпоративної соціальної 
відповідальності. 

Механізм функціонування підприємства включає взаємодію капіталу: 
основний, оборотний, людський. Питання про причину дій, імпульс до напрямку 
розвитку, темпи зростання підприємства залишається відкритим. На нашу думку, 
початковий імпульс до розвитку знаходиться в нематеріальній, трансцендентній 
площині 1 визначається намірами людей, насамперед тих, хто приймає рішення| 1 |. 
Розвиток підприємства на базі стратегічного планування не може бути розглянутий 
окремо від соціальних аспектів. Соціальні аспекти розвитку підприємства 
включають в себе взаємодію зі співробітниками, споживачами, громадськістю та 
іншими зацікавленими сторонами. Соціальні аспекти розвитку підприємства на 
базі стратегічного планування включають в себе розуміння та задоволення потреб 
споживачів, робочої сили та громадськості в цілому. Стратегічне планування 
дозволяє підприємству зосередитися на забезпеченні ефективності, збільшенні 
прибутку та стійкості в конкурентному середовищі, однак воно також повинно 
враховувати соціальну відповідальність. 

Циркулярна економіка створює умови щодо формування на рівні підприємств 
економічного потенціалу та  ресурсозабезпечення, що спрямований на 
інноваційний розвиток макросистеми країни та відповідно потребує адекватних 
інструментів управління, яке буде враховувати особливості зовнішнього простору 
підприємств. Тобто умови формування циркулярної економіки визначають 
характер просторового управління адаптацією економічного потенціалу 
підприємств та ресурсозабезпеченням, оскільки саме ті складові економічного 
потенціалу, які найбільш чутливі до змін у зовнішньому середовищі найвагоміше 
впливають на рівень потенціалу підприємств |2, с. 7|.Стратегічне планування є 
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підприємству зосередитися на довгострокових цілях і прогнозувати майбутнє. 
Стратегічне планування може мати суттєвий вплив на соціальні аспекти розвитку 
підприємства, такі як працевлаштування, створення робочих місць, збільшення 
прибутків та інші. Одним з головних соціальних аспектів розвитку підприємства є 
працевлаштування та створення робочих місць. Стратегічне планування може 
допомогти підприємству розробити план дій, який дозволить збільшити 
виробництво, відкрити нові напрямки діяльності та збільшити обсяги продажу, що 
у свою чергу призведе до необхідності збільшення кількості працівників. 
Стратегічне планування також може мати вплив на збільшення прибутків 
підприємства. Розробка та реалізація стратегії може допомогти підприємству 
залучити нових клієнтів, збільшити обсяги продажу та розширити асортимент 
продукції або послуг, що призведе до збільшення прибутку. Крім того, стратегічне 
планування може мати вплив на соціальну відповідальність підприємства. 
Розробка стратегії може включати в себе визначення цілей та завдань, пов'язаних 
зі збереженням довкілля, підтримкою спільнот, в яких діє підприємство, та 
виконанням інших соціальних функцій. 
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ОЦІНКА КРЕАТИВНОСТІ ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ З 
ВИКОРИСТАННЯМИ РІВНІВ ГОТОВНОСТІ 


Розвиток процесів комерціалізації та трансферу  інтелектуально- 
інноваційних технологій та збільшення їх комерціалізаційного потенціалу нагально 
потребує створення відповідної інфраструктури для тримання тісного 
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та технологічними підприємствами (виробниками) |1-11). 

Зрілість  інтелектуально-інноваційних технологій 0 свідчить | про їх 
відповідність цілям 1 завданням проекту і є основним показником, що характеризує 
комерційний ризик розробки. Зазначимо, що технологічний елемент можна назвати 
критичним, якщо розроблювана система сильно залежить від нього в частині 
відповідності запланованим експлуатаційним вимогам 1 тактико-технічним 
характеристикам у межах допустимого обсягу витрат на розробку та тимчасового 
графіка виконання робіт. Також від інтелектуально-інноваційних технологічних 
елементів залежить успіх виробництва основної системи. Інтелектуально- 
інноваційний технологічний елемент повинен бути, як правило, або інноваційним, 
або його включення до складу виробу пов'язано з великим технологічним ризиком в 
процесі проектування та демонстрації. Інтелектуально-інноваційні 1 технологічні 
елементи слід виявляти на стадії аналізу можливих рішень і враховувати у складанні 
подальшої стратегії технологічного розвитку. Неспроможність виявити критичні 
технологічні елементи неминуче призведе до втрати ресурсів: фінансових, 
запозичених, енергетичних, трудових та ін., а також створює ризики помилкових 
управлінських рішень під час проходження наступних контрольних точок процесу 
розробки. Тому важливим завданням у процесі розробки технологічного нововведення є 
виявлення інтелектуально-інноваційних технологій та проведення своєчасної та точної 
процедури оцінки їх готовності до процесу комерціалізації. 

Концепція рівнів готовності використовується для оцінки поточного стану та 
в певній мірі перспектив розвитку інтелектуально-інноваційних технологій, що 
розробляються або купуються, і компонентів складних технічних систем |З, 7, 9|. 
Рівні готовності технологій дозволяють оцінити, як далеко просунулась технологія, 
починаючи від ідеї її створення до поточного стану сьогоднішнього дня. 
Систематична оцінка досягнутих рівнів зрілості дозволяє на ранньому етапі 
життєвого циклу інтелектуально-інноваційних технологій виявляти та знижувати 
ризики, пов'язані з несвоєчасним виконанням відповідних проектів та програм їх 
створення, розподілу, перевищенням виділеного на їх реалізацію бюджету. З 
урахуванням поточного та перспективного стану рівнів готовності приймають 
рішення щодо можливості та доцільності трансферу конкретних технологій, 
подальшого продовження науково-дослідних та дослідно-конструкторських робіт 
(НДДКР) та перекладу розроблюваної технології на наступну стадію життєвого 
циклу, розробляються плани вдосконалення систем, їх компонентів та відповідних 
технологій виробництва. Концепція рівнів готовності дозволяє забезпечити 
уніфікацію підходів до оцінки зрілості технологій та прийняття рішень щодо 
застосування та розвитку тих чи інших критичних технологій та компонентів при 
створенні цільових та забезпечують систем. 
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інструментів їх реалізації при розробці наукомісткої технічної продукції дозволить 
усім учасникам більш ефективно брати участь у спільній розробці нових 
технологій, обладнання та програмного забезпечення. Такими уніфікованими 
засобами є: методика оцінки рівнів готовності технологій - ТКІ, (Тесрпоіоєу 
Кеадіпе85 |еуеіз8), методика оцінки рівнів готовності виробництва - МКІ, 
(Мапитасіигіпе Кеадіпез5 І. еуеіз) та методика визначення рівня ринкової готовності 
та комерціалізації СКІ, (Сопатегстайгайоп Кеадіпез5 І. емеї). 

Тільки за грамотному поєднанні методичних рекомендацій щодо їх 
використання дозволяє досягти кумулятивного ефекту. Наприклад, якщо поточна 
оцінка за рівнем готовності виробництва МКІ, сильно випереджає оцінку за рівнем 
готовності технологій ТКІ,, то це може призвести до запуску у виробництво сирої, 
недостатньо опрацьованої технології, що, у свою чергу, призведе до втрати 
інвестицій, повних збитків або недостаньмо високої прибутковості промислового 
виробництва. І навпаки, якщо поточна оцінка за рівнем готовності технології ТКІ, 
сильно випереджає оцінку за рівнем готовності виробництва МБКІ,, таке поєднання 
може призвести до запуску у виробництво продукції низької якості за завищеною 
ціною. 

Кожна промислова або наукова організація, яка має плани комерціалізації 
власних інноваційних розробок, повинна знати, що потенційні партнери, 
споживачі, спонсори або інвестори мають бажання знати, на якому рівні ТКІ, 
знаходиться конкретний інноваційний проект, який їх цікавить. За шкалою рівнів 
ТКІ, встановлено 9 балів (стадій, рівнів), які інноваційні проекти досягають з 
різною швидкістю, а деякі проекти можуть навіть пропустити деякі рівні. 
Готовність до стандартної технології поступово розвивається через фази відкриття, 
реалізації, практичності, застосовності, готовності до виробництва та готовності до 
експлуатації. Процес технологічної готовності допомагає інформувати дослідника 
про те, яким критеріям має бути задоволена інтелектуально-інноваційна 
технологія, щоб рухатися до зрілості технологічної готовності та, зрештою, до 
готовності до використання. 

На наш погляд, оцінка технологічної готовності ТКІ, -- це систематичний 
процес, заснований на показниках, який оцінює зрілість і ризики, пов'язані з 
критично важливими технологіями, що розробляються. Це загальноприйнятий 
підхід, який використовується в ряді наукових та виробничих організацій для 
оцінки зрілості технології (наприклад, пристрою, матеріалу, компоненту, процесу 
тощо) у повному масштабі - від її винаходу (ідеї) до процесів комерціалізації та 
широкомасштабного використання. Рейтинг ТКІ, фактично визначає, наскільки 
далека інтелектуально-інноваційна технологія від практичного використання 
промисловістю. Це, у свою чергу, визначає кількість ресурсів -- часу, коштів, 
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технології в реальні умови експлуатації. 
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ІННОВАЦІЙНІ ПРОЄКТИ ПІД ЧАС ВІЙНИ: ПРОБЛЕМИ ТА 
ПЕРСПЕКТИВИ ВПРОВАДЖЕННЯ 


Інноваційна діяльність, навіть в умовах економіки військового часу, 
залишається ключовою рушійною силою, яка формує конкурентні переваги на 
мікро та макроекономічних рівнях. Саме інноваційні проєкти забезпечують 
розвиток нових технологій, формування новітніх форм та способів ведення бізнесу. 
Нині інноваційні проєкти дозволяють діючим підприємствам адаптуватись до умов 
економіки війни, забезпечити собі належний рівень економічної стійкості та 
мінімального рівня розвитку. 

У довоєнний період реалізація інноваційних проектів (в межах яких активно 
відбувався розвиток нових технологій та проведення наукових досліджень) 
дозволяло підприємствам накопичувати конкурентні переваги, підвищувати рівень 
прибутковості та реалізовувати інноваційну продукцію на зовнішніх ринках, тим 
самим забезпечуючи надходження валюти в країну, створюючи умови для розвитку 
національної економіки | 1). Тобто інноваційна діяльність була спрямована не лише 
на розвиток підприємства, а й на збільшення привабливості національної 
економіки. 

Сучасні реалії умов економіки військового часу посилили проблематику 
інвестиційного та фінансового забезпечення реалізації інноваційних проєктів, 
оскільки відбулося збільшення ризиків втрати капіталу. Одним із найважливіших 
аспектів розробки інноваційного проекту залишається визначення обсягу коштів 
для його реалізації, оптимізація джерел 1 термінів їх надходження |2). Методи 
забезпечення ефективності інноваційних проєктів розподіляються на наступні 
складові: організаційну, економічну , управлінську |41. В умовах війни забезпечити 
належний рівень фінансування та використання методичного інструментарію 
забезпечення ефективності інноваційних проєктів є досить складним викликом для 
суб'єктів господарювання, який планує реалізацію інноваційного  проєкту. 
Водночас військовий час спричинив значний тиск на органи місцевого 
самоврядування та державного управління саме з позицій забезпечення 
фінансування та інвестування інноваційних проєктів, оскільки вони стосуються 
оборони країни або відновлення інфраструктури. Водночас такі проєкти є способом 
підтримки підприємництва у країні, де йде війна. 

Таким чином, інноваційні проєкти навіть в умовах війни, залишаються рушієм 
розвитку економіки країни. Основними перспективними напрямами впровадження 
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органів державного управління, військово-промисловий комплекс, галузі 
будівництва та інфраструктури (проєкти відбудови зруйнованих об'єктів). Активне 
впровадження таких проєктів можливе завдяки інвестиційним вкладенням 
міжнародних фондів, організацій та країн-партерів, що спричинить набуття 
українською національною економікою рис високотехнологічної економіки 
добробуту. 
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СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПЕРСОНАЛУ В УМОВАХ ВПРОВАДЖЕННЯ 
КРЕАТИВНИХ ФОРМ УПРАВЛІННЯ НА ПІДПРИЄМСТВАХ 


Умови цифрової трансформації економіки висувають для керівництва 
підприємств актуальне завдання розвитку людських ресурсів через управління 
персоналом. Незалежно від етапу розвитку компанії, грамотно спланована та 
організована робота з розвитку персоналу є важливим чинником реалізації 
стратегічних цілей компанії, її конкурентоспроможності та готовності до 
організаційних змін. Тому ефективна стратегія розвитку персоналу на підприємстві 
є необхідною умовою ефективної конкурентної діяльності та досягнення 
поставлених цілей. 

Персонал є ключовим та складним елементом у структурі підприємства, 
оскільки, на відміну від технічного обладнання, працівники можуть самостійно 
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приймати рішення, керуючись особистими мотивами та емоціями. Крім того, 


кожен член робочої команди має свої вимоги, інтереси та здібності, що робить їх 
формування дуже важливим для успішності компанії. Ефективна робота персоналу 
впливає на продуктивність компанії, її розвиток та репутацію на ринку. З цією 
метою, кадрові спеціалісти розробляють різноманітні методи та технології для 
контролю та стимулювання інтересу до роботи в колективі, які становлять основу 
системи управління та розвитку персоналу компанії. 

У компанії знання, вміння, навички та досвід працівників є важливими 
нематеріальними активами, які складають інтелектуальний потенціал підприємства 
і впливають на його конкурентні переваги. Інтелектуальний потенціал персоналу є 
довгостроковим капіталом, який приносить підприємству прибуток. Проте, 
ефективність цього активу може знижуватися, якщо немає систематичного 
підвищення кваліфікації працівників, тому, враховуючи розвиток підприємств 
сьогодення, існує необхідність впровадження креативних форм управління| 1, с. 6- 
121. 

Креативною формою управління, в нашому розумінні, є підсистема 
інноваційного менеджменту, що забезпечує здатність суб'єктів управління 
висувати та розвивати нові ідеї, які набирають форми наукової або технологічної 
інформації. 

Система розвитку персоналу є однією з основних підсистем управління 
підприємством. Тому, створення, вивчення та постійне вдосконалення системи 
розвитку персоналу з урахуванням змін зовнішнього та внутрішнього середовища 
підприємства є необхідною реальністю для спеціалістів з управління персоналом 
та керівників підприємства |5, с. 1-6). 

Основні завдання впровадження системи розвитку персоналу на підприємстві 
полягають у збільшенні конкурентоспроможності на ринку, підвищенні 
продуктивності праці та якості виробництва з метою збільшення прибутку. При 
впровадженні такої системи необхідно враховувати стратегію розвитку 
підприємства, специфіку діяльності, комунікаційну спрямованість та 
характеристики зовнішнього середовища. 

Стратегія розвитку персоналу - це узагальнююча модель діяльності, що 
спрямована на формування комплексу вимог до персоналу та рівня ефективності 
його роботи, що є необхідним для досягнення бізнес-цілей 3, с. 1151. ЇЇ головною 
метою є підвищення адаптивності підприємства до змін у зовнішньому середовищі, 
процедурні функції, які включають визначення потреб у персоналі, його відбір, 
наймання, розвиток, нарощування потенціалу та ефективне використання, а також 
спеціалізовані функції, такі з як | контролінг, маркетинг, інформаційне 
обслуговування та організація управління розвитком персоналу |З, с. 1171. 


9. 


ХІУ Міжнародна науково-практична конференція 
«Сучасні підходи до креативного управління економічними процесами», 


13-14 квітня 2023 року, Київ, НАУ 
В умовах все більшого застосування креативних форм управління доцільно 


виділити наступні стратегії розвитку персоналу підприємства (4, с. 101-106): 

1. Стратегія стимулювання персоналу, яка має багато спільного зі стратегією 
«лідерства за витратами» підприємства. Основна мета НВ-відділу - оптимізація 
кількості працівників на підприємстві, зменшення витрат на набір, відбір та 
підготовку персоналу, а також організація праці та контроль за її виконанням. 

2. Стратегія інвестування в розвиток персоналу, яка має спільні риси зі 
стратегією «диференціації». Основним напрямом діяльності НК-відділу є навчання 
та підвищення кваліфікації персоналу, збільшення лояльності та ініціативності 
персоналу. 

3. Стратегія залучення персоналу, яка має багато спільного з міксом бізнес- 
стратегій | підприємства. | Ця стратегія з грунтується | на | використанні 
децентралізованої структури управління, орієнтації на кінцевий результат 
діяльності персоналу та високому рівні самоконтролю з боку персоналу. 

Також актуальною в умовах впровадження креативних форм управління є 
діджитал стратегія. О.А. Грішнова досліджує в своїх наукових працях діджитал- 
стратегію управління персоналом та визначає управління діджитал-НЕ як підхід до 
стратегії управління персоналом, що базується на використанні новітніх технологій 
у виконанні НЕ функцій |2, с. 52-56). Впровадження підходу управління діджитал- 
НК надає підприємствам ряд переваг, включаючи збільшення продуктивності праці 
шляхом зменшення часу та зусиль на організацію роботи та зосередження на її 
виконанні, удосконалення процесу збирання та аналітики найрізноманітніших 
персональних даних роботи працівників, спрощення організації ведення НЕК 
процесів, та консолідацію та індивідуалізацію освітньої та НЕК інформації на 
підприємстві. 

Підхід до управління персоналом, який має стратегічну спрямованість, має 
позитивний вплив на фінансові витрати підприємства, пов'язані з управлінням 
персоналом. Він допомагає менеджерам швидше приймати рішення, забезпечуючи 
швидкий доступ до аналітичної інформації, та сприяє прозорості процесів 
діяльності персоналу в цілому. Але є певні чинники, які можуть затримати 
впровадження такого підходу, включаючи період адаптації працівників до нових 
інформаційних технологій та затримку у навчанні персоналу з використання таких 
технологій у повсякденній роботі. 

Отже, основна ціль визначення певної стратегії розвитку персоналу в умовах, 
про які йдеться у дослідженні, полягає в тому, щоб створити, розвивати та зберігати 
конкурентні переваги підприємства, забезпечуючи умови для ефективної праці 
висококваліфікованих та мотивованих працівників. Вибір конкретної стратегії 
залежить від багатьох факторів, включаючи складне та змінне маркетингове 


98 


ХІУ Міжнародна науково-практична конференція 
«Сучасні підходи до креативного управління економічними процесами», 
13-14 квітня 2023 року, Київ, НАУ 
середовище, але всі вони мають спільну мету - розгляд персоналу як надзвичайно 


важливого та цінного активу підприємства. 
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ІНОВАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА ПРИ ЗДІЙСНЕННІ 
ЗМІН 


Навіть компанії, які нині лідирують у своїй галузі, схильні до руйнування. 
Навіть найуспішніші компанії повинні постійно змінюватися і трансформуватися. 
Інвесторам також необхідно звертати пильну увагу на трансформацію компаній, 
щоб підготуватися до наступного зриву, який обов'язково станеться, це лише 
питання часу. Іншими словами, навіть якщо немаєпроблем, компаніям також 
необхідно заздалегідь  удосконалюватися.Найефективніші 0 компанії часто 
починають з фундаментальних змін, таких як корпоративна стратегія, бізнес- 
моделі, організаційні, перетворення операцій 1 культури. Перетворення - це не серія 
поступових змін. Скоріше, це фундаментальне перезавантаження, яке дає змогу 
домогтися значного і стійкого поліпшення показників бізнесу і змінити траєкторію 
майбутнього розвитку. 
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добре налагодженої системи  матеріально-технічного забезпечення, задля 
підтримання належного рівня конкурентоспроможності, адже постачальницька 
діяльність є однією із важливих складових ефективного забезпечення діяльності 
підприємства (1, с. 19|.Оскільки більшість компаній розглядають інновації як 
конкурентну перевагу, здатність перенести ідею від концепції до застосування стає 
ключовою особливістю для компанії. Однак досягнення ефективних інновацій не є 
легким завданням, і воно не може бути успішним без належного процесу 
управління ресурсами та планування потужностей. Правда полягає в тому, що 
незалежно від того, наскільки мудрою чи своєчасною є ідея, без належних ресурсів 
ідея залишається лише ідеєю.Якщо потенційна цінність може бути визначена, є 
багато можливостей для поліпшення. Менеджери знають про ризики, з якими вони 
стикаються, і можуть досягти своїх ринкових цілей завдяки поліпшенню графіків, 
зниженню загальних витрат на розробку 1 підвищенню здатності швидко знаходити 
найцінніші ідеї. Вони також знають, що нездатність розв'язати конфлікти в 
управлінні ресурсами може безпосередньо призвести до таких проблем, як 
відсутність розуміння потреб 1 можливостей, що зі свого боку призводить до 
плутанини серед відділів, втрати вікна на ринок і здатності оптимізувати людські 
та фінансові інвестиції. 

Основою для успішної реалізації системних змін на підприємстві є ефективне 
використання його потенціалу. Формування останнього визначено першим етапом 
в процесі управління змінами. Для його формування пропонується застосувати 
концептуальний підхід, який включає наступну послідовність. Крім цього, стадії 
управління змінами охоплюють: випереджувальне передбачення динамічних змін 
у зовнішньому середовищі та зміну позиції підприємства на ринках зовнішнього 
середовища шляхом реалізації обгрунтованих менеджерських ідей |2,С. |. 
Приблизно дві третини організаційв Україні, що випускають продукти, визначені 
як низька-помірна зрілість; лише одна третина досягають вищої зрілості, після чого 
вони прорвають рівні управлінського контролю та оптимізації, і, таким чином, 
отримцють більше максимальної прибутковості. Тож, які проблемами вирішують 
організації вищої зрілості, що займаються розробкою інноваційних продуктів ? 

-Покращений, тривалий процес використання. 

-Зобов'язання, подальша допомога та адміністративна підтримка. 

- Правильне корпоративне програмне забезпечення. 

Управління ресурсами та зрілість планування потенціалу дозволяє 
організаціям вирішувати свої найбільші виклики шляхом кращого узгодження та 
зв'язку продуктів зі своїм стратегічним напрямком; кращого управління 
критичними сценаріями «що-якщо» в умовах постійних змін; ефективності повного 
використання дефіцитних ресурсів у  конкурентоспроможність |і високу 
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інноваційної діяльності. Незалежно від стилю управління ресурсами та планування 
потужностей, усі процеси потребують постіного удосконалення. Удосконалення 
процесів справді допомагає організаціям успішно впроваджувати інновації та 
представляє інтерес для кожної продуктової організації: воно мобілізує весь 
портфель бізнес-процесів; допомагає скоротити витрати; підвищує ефективність 
проектів; зміцнює організацію, визначаючи пріоритетність продуктів 1 ресурсів у 
поєднанні зі стратегічними інноваціями; створює середовище, яке дозволяє 
продуктам швидше надходити на ринок. 
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Коритько Т. Ю. 
с.н.с. відділу проблем економіки підприємств 
Інститут економіки промисловості НАНУ 


ОЦІНЮВАННЯ ВПЛИВУ ДИСБАЛАНСІВ НА ЦІЛЬОВІ ПОКАЗНИКИ 
ПІДПРИЄМСТВА 


Розуміння забезпечення інноваційного прориву з метою досягнення розвитку 
та безпеки економіки в умовах технологічного укладу вимагає пошуку теоретичних 
моделей, які можуть пояснити потенціал досягнення очікуваних темпів та рівня 
динаміки сталого розвитку економіки на підгрунті ефективного використання 
ресурсів з метою досягнення встановленої мети. 

В сучасних умовах перехід від забезпечення інноваційного прориву 
національній економіки до формування нового технологічного укладу залежить від 
довгострокового економічного розвитку, забезпечення конкурентоспроможності 
вітчизняної економіки. Використання інноваційного прориву може сприяти 
забезпеченню збалансованого, динамічного та стабільного розвитку моделі 
формування економіки знань. Отже, у процесі виходу економіки України з кризи 
необхідно подолати дисбаланси у технологічному її розвитку. 
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збалансованого технологічного розвитку економіки, також як і до технологічного 
дисбалансу відсутній. 

Стосовно до системи інноваційної безпеки можна виділити такі дисбаланси: 
структурні - нерозвиненість інноваційної інфраструктури; дисбаланс кількості 
каналів фінансування; функціональні - слабкий зв'язок між наукою та 
виробництвом; недосконалість законодавчих та нормативно-правових документів, 
які регулюють та стимулюють інноваційну діяльність; скорочення чисельності 
персоналу, яке зайнято у дослідженнях та розробках; низька інноваційна активність 
підприємств. 

Комплексний підхід до оцінки впливу дисбалансів трансформаційної 
економіки повинен включати: 

- визначення ролі та місця дисбалансів, а також їх зв'язки з глобальними 
ризиками з урахуванням особливостей ; 

- проведення оцінки значимості глобальних ризиків та їх ранжування; 

- визначення переліку внутрішніх економічних ризиків, які можуть мати 
найбільший вплив на економіку; 

- оцінку взаємодії та взаємовпливу зовнішніх економічних ризиків з іншими 
глобальними ризиками з метою виявлення системного характеру впливу 
аналізованих ризиків на економіку; 

- технологію переростання ризиків у загрози економічній безпеці; 

- оцінку вразливості економіки України до зовнішніх економічних ризиків; 

- виявлення характеру та ступеня впливу зовнішніх економічних ризиків до 
рівня економічної безпеки України. 

В сучасних умах залишаються актуальними завдання вдосконалення методів 
управління розвитком підприємства. Виникає потреба у кількісних оцінках 
дисбалансу цільових характеристик діяльності підприємства. Так, дисбаланс 
цільових характеристик - це неприпустимий ступінь їхнього розходження на 
підприємстві та для зацікавлених сторін від рівня балансу |1). Ступінь розбіжності 
має бути виражений у показниках якості управління розвитком підприємства, що 
враховують дисбаланс, який відображає диференціацію інтересів та 
характеризують їх функції управління. 
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ПОБУДОВА ІДЕНТИЧНОСТІ БРЕНДУ В ЕПОХУ ЦИФРОВИХ 
ТЕХНОЛОГІЙ 


Цифрові технології - базова складова нашого повсякденного життя, без якої 
вже неможливо собі уявити двадцять перше століття. Більше того, цей здається не 
вагомий факт змінив усе наше життя, включаючи функціонування компаній. Саме 
переломний момент переходу нашої цивілізації на новий рівень життя змусив 
бізнеси інтегруватись в сучасні умови цифрових технологій, де ідентичність 
бренду це не тільки назва, логотип, слоган та упаковка. 

Ідентичність бренду - невід'ємна частина будь-якої компанії, яка прагне 


викарбувати себе в пам'яті споживача. І колись це означало заволодіти його 
розумом, проте, сьогодні, в епоху інновацій, володіти розумом це чудово, а 
заволодіти серцем ще краще. 

До появи цифрових технологій ідентичність бренду можна було описати 
п'ятьма складниками, а саме: назва бренду, логотип, слоган, упаковка та реклама. І 
хоч реклама звучить по сучасному, проте, насправді, вона включала тоді досить 
таки мізерний обсяг можливостей, які можна було використовувати: телевізійна 
реклама, радіо-реклама, буклети, рекламні щити та буклети. І єдиним на той час 
«козирем» була масова реклама, як і використання знижок та проведення 
конкурсів, щоб використовувати хоч якийсь прямий маркетинг. 

На сьогоднішній день, в період неймовірного розвитку інноваційних 
технологій та активного застосування цифрових технологій, як суспільство так 1 
бізнеси використовують всі наявні ресурси для задоволення своїх потреб, які 
значно полегшують життя. Для компаній такий технологічний прорив дав багато 
можливостей, особливо що стосується встановлення зв'язку зі споживачами за 
допомогою власної ідентичності. Саме вона вже на теперішній день включає не 
тільки ту стару базу із п'яти компонентів, яка в принципі не може конкурувати за 
теперішніми мірками зі всіма інструментами, але й розширила можливості подання 
та аналізу інформації для компаній. 

Брендбук є важливою складовою в створенні ідентичності бренду. Саме в 
ньому міститься вся інформація щодо унікальності компанії: ім'я та логотип, 
стратегія, цінності, позиціонування, місія, цільова аудиторія, брендовий стиль, 
стиль повідомлення до споживачів, брендовий стиль на різних платформах та інші. 
Саме сукупність цих факторів дають можливість компанії пов'язати себе із 
споживачем. І якраз цифровізація в 21 столітті змусила бренди переходити на 
онлайн платформи і застосовувати масу нових пунктів для побудови ідентичності. 
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комунікація з аудиторією, що є обов'язковим для кожного бізнесу, адже, як казав 
Білл Гейтс: «Якщо вас немає в Інтернеті, значить, скоро вас не буде в бізнесі». 
Соціальні медіа це потужний інструмент для формування ідентичності, особливо 
залучаючи впливових осіб до м рекламування / продукту для зміцнення 
позиціонування. Контент-маркетинг та відеомаркетинг є також корисними 
інструментами для підвищення освідомленості споживачів про бренд та зміцнення 
його ідентичності за рахунок створення якісного та цікавого контенту. Таким 
чином аудиторія буде формувати правильне враження про бренд, знаючи чим 
компанія ділиться, що висвітлює або що підтримує. До прикладу, бренд Уап5 
запускав колекцію «5ауе Оиг Ріапеї» в якому висвітлював факт органічного взуття, 
яке здатне до швидкої переробки, більше того вони оголосили, що 200 000 доларів 
США з цієї колекції піде некомерційній організації 5из5іаїпабіе Соа5Шпе8 Нама, 
що надихає піклуватись про узбережжя. Сама компанія стверджувала, 
що ініціатива була спрямована на підвищення обізнаності про те, як піклуватися 
про наші океани для прийдешніх поколінь, оскільки чисті пляжі починаються з 
дому. І саме після цієї компанії покупці досить високо оцінили позицію бренду і 
їхню жагу до покращення нашого життя, з чого можна зробити висновок, що 
компанія таким чином проінформувала людей корисним та цікавим контентом й 
одразу зміцнила своє позиціонування і репутацію. 

Додатковими можливостями для побудови ідентичності є персоналізований 
маркетинг та відгуки. Персоналізований маркетинг допомагає зрозуміти що 
потрібно споживачам за рахунок використання цифрових технологій, що 
включають аналітичні системи. Саме вони дозволяють аналіз даних та 
індивідуалізованих пропозицій, потреби і цінності споживачів, також відрахувати 
всі метрики, що стосуються діяльності користувача на вебсайті компанії. Ми 
можемо навіть відслідковувати думки споживачів про компанію за відгуками в 
соцмережах та вебсайті бренду, переглядати різні статті, які розповідають про 
компанію, щоб розуміти загальне бачення аудиторії про бренд та можливо внести 
корективи до стратегії підтримання його ідентичності. 

Отже, побудова ідентичності бренду в умовах цифрових технологій 
складається з надзвичайно варіативного набору інструментів. Вони полегшують 
роботу компаніям 1 є досить ефективними, більше того, враховуючи факт значної 
конкуренції, саме використання інноваційних технологій допомагає побудувати 
ідентичність бренду та зробити його особливим в свідомості споживача. 


Список використаних джерел: 


1. М/рас 15 Бгапа іфепісу? Ап Бом/ їо деуеїор а єгеаг опе. 994е5ієп5: вебсайт. ОКІ;: 
рігря://99дезідп5.сот/бІов/ар5/ргапа-і1депигу/ (дата звернення: 25.03.2023) 

2. Як будується візуальна ідентичність бренду. Стеайуо5  Опіїпе: вебсайт. 
ОКІ;: ріерг//вигі П/Омсе (дата звернення: 25.03.2023). 
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Косенко А.В., к.е.н., професор 
Національний технічний університет «ХПІ» 


КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЯ ТЕХНОЛОГІЙ ЯК РЕЗУЛЬТАТ КРЕАТИВНОЇ 
ЕКОНОМІКИ 


Прискорені темпи науково-технічного прогресу в світі, впровадження 
технологій креативної економіки, глобалізації ії міжнародного співробітництва 
сприяють прискореному зростанню товарообігу | на світовому ринку 
інтелектуально-інноваційних технологій, збільшенню його місткості та деталізації 
напрямів функціонування. Аналіз динаміки патентування інтелектуальних 
технологій в світі показує, що в останні роки у світі відзначається тенденція до 
зростання кількості заявок на патенти та можливостей їх комерціалізації. На цей 
процес в промислово розвинутих країнах суттєво впливають процеси глобалізації 
та інтернаціоналізації світової економіки, збільшення рівня її креативності, наміри 
фірм захистити свої технічні рішення за межами розташування свого головного 
офісу. 

Ряд вчених вказують також на несумісність патентного захисту з економічним 
прогресом, патенти захищають ідеї і тим самим гальмують економічний прогрес. 
Насамперед, прогрес завжди спирається на минулі досягнення, і патенти роблять 


відкриті змагання неможливими (табл 1). 


Таблиця 1 
Кількісно-якісна характеристика комерціалізації інтелектуально-інноваційних 
технологій 
Показник-характеристика. Значення показника Примітка та коментар 
Загальна | місткість світового ринку | 2,8...3 трлн. дол. Згідно наявних прогнозів світовий ринок 


об'єктів інтелектуальної власності 


інтелектуальної власності до 2020 року зросте 
до 4 млрд. дол. 


Витрати на проведення НДДКР 


Близько 400 млрд. 5 щорічно 


Темпи приросту 490 щорічно; зростання 
частки ВВП на фінансування НДДКР - до 109 


Місткість ринку торгівля ліцензіями на 
ОІВ 


Близько 80 млрд. 5 щорічно 


Темпи приросту цього сегменту доходять до 
12У6 щорічно Місткість ринку експортних 
операцій з ОІВ 


Близько 200 млрд. 5 щорічно 


Темпи приросту цього сегменту 
доходять до 895 щорічно 


Місткість ринку торгівельних марок 


Близько 400 млрд, 5 щорічно 


В світі зареєстровано більше 25 
млн. товарних знаків 


Місткість ринку інжинірингових послуг 


Більше 200 млрд. 5 щорічно 


Частка світового ринку ОЇВ промислово 
розвинутих країн 


Складає 22 909) світового ринку 


Частка ринку ОЇВ країн великої сімки 


Складає близько 7095 світового ринку 
ОІВ 


Світові лідери за обсягом заявок на винаходи 
(патентні відомства) 


Китай - 530 тис.; США -510 тис.; Японія 
-350 тис.; Південна Корея -- 190 тис. 


Світова кількість заявок на 
видачу патентів на винаходи: 
близько 2,2 млн. заявок щорічно 


Галузі -- світові лідери по торгівлі 
ліцензіями 


Електротехніка -- 1995; 


машинобудування - 1890; хімія -- 1790; 
транспорт -- 1090. 


Частка загального ринку, яка належить 
галузям - лідерам складає близько 6090 
всього обсягу комерційних операцій 
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Як виходить з даних табл.І, в світі в остання роки різко зростає обсяг 


комерціалізації інтелектуально-інноваційних технологій, зокрема, наукомісткої 
продукції, патентів, ноу-хау, інжинірингових послуг та ін. Разом з тим, тільки три 
країни (Японія, США, Китай) продукують 60906 всіх поданих заявок на патенти у 
світі, причому слід відмітити, що в останній час Китай за темпами зростання 
обсягів патентування обігнав Японію, в якій за цей же період темпи обсягів 
патентування дещо знизилися. Загальносвітове збільшення обсягів патентування 
інтелектуальних технологій (приблизно на 7...89о щорічно) на 8090 забезпечене 
заявками на патенти з США та Китаю. 

Слід зробити окремий наголос на існування низки переваг, які отримує ринок 
інтелектуально-інноваційних технологій завдяки наявності та розвитку системи 
комерціалізації та патентування прав на результати творчої діяльності. До 
основних з них, на наш погляд, слід віднести наступне: прискорення темпів 
науково-технічного прогресу в промисловій сфері; патент підтримує розвиток 
промислової ініціативи, так як дозволяє ідентифікувати значущість окремих 
інтелектуальних здобутків з їх авторами; патент створює психологічну упевненість 
розробника інтелектуально- інноваційної продукції в тому, що його потенційні 
комерційні результати будуть належати лише йому. Звичайно, є і певні недоліки 
патентної системи, які не сприяють інтелектуальному розвитку. Нам нашу думку, 
до них варто віднести: суттєве збільшення кількості патентних заявок призводить 
до погіршення якості роботи патентних відомств, збільшення термінів розгляду 
патентних заявок, що в певній мірі затримує вихід на ринок прогресивних 
розробок, уповільненню темпів науково-технічного прогресі в цілому; часто 
патенти є ініціатором багатьох судових розглядів, провокує та примножує кількість 
судових суперечок; патенти можуть отримати і недобросовісно використовувати 
деякі бізнес-організації, які не ставлять перед собою задачу розвитку науково- 
технічного прогресу. 


Список використаних джерел: 

1. Косенко О. П. Комерціалізація інтелектуально-інноваційних технологій: 
монографія. Харків : НТУ "ХПІ", 2015. - 599 с, 

2. Регегуа, Р.О. Тесппоїогу ітап5іег / Р. С. Регегуа, Судгєу Кос7і87кКу, Ї).57аКаї!у, 
М.5отозі Уегез - Крагкіу-МізКоїіс: ХТО «КРРІ», 2012. 668 р. 

3. Перерва П.Г. Інформаційна діяльність підприємства: управлінська, цінова 
та маркетингова складові. Вісник Національного технічного 
університету "Харківський політехнічний інститут" (економічні науки). 2018. 
37313). С. 27-32. 
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4. Розвиток організаційно-економічного механізму управління розвитком 


індустрії туризму та гостинності. Вісник Національного технічного університету 
"ХПІ" (економічні науки) 2018. Хо 48 (1324). С. 121-127. 

5. Кобєлєва Т.О. Розробка рекомендацій по формуванню інтегрального 
показника комплаєнс-безпеки промислового підприємства. Вісник Національного 
технічного університету "ХПІ" (економічні науки). 2018. Хо 48 (1324). С. 46-52. 

6. Перерва П.Г. Ефективність як економічна категорія. Вісник Національного 
технічного університету "Харківський політехнічний інститут" (економічні 
науки) 2018. Хо 15 (1291). С. 137-143. 

7.Кобєлєва Т.О. Організаційна структура комплаєнс на промисловому 
підприємстві. Вісник Національного технічного університету "Харківський 
політехнічний інститут" (економічні науки). 2018. Хо 47 (1323). С. 121-127. 

8. Формування конкурентного, інтелектуального і маркетингового потенціалу 
інноваційного підприємництва. Вісник Національного технічного університету 
"Харківський політехнічний інститут" (економічні науки). 2018. Хо 20. С. 36-40. 

9. Перерва П.Г. Інтелектуальний потенціал як економічна категорія. Вісник 


' 


Національного технічного університету "Харківський політехнічний інститут" 
(економічні науки). 2018. Хо 15 (1291). С. 53-63. 

10. Формування управлінської, маркетингової та інноваційної політика на 
підприємствах туристичної індустрії. Вісник | Національного технічного 
університету «ХПІ» (економічні науки). 2018. Хо 47 (1323). С. 114-120. 

11. Перерва П.Г. Економіко-організаційні засади інноваційної та інвестиційної 
діяльності підприємства. Вісник Національного технічного університету "ХПІ" 
(економічні науки). 2017. Мо45 (1266). С. 51-55. 


Костюк О.С., 
к.е.н. доцент 
Національний університет «Львівська політехніка», м. Львів, Україна 


МАРКЕТИНГОВІ КОМУНІКАЦІЇ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД В 
УМОВАХ СТІЙКОГО ПОВОЄННОГО РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ 
УКРАЇНИ 


Важливість маркетингових комунікацій часто недооцінюють на просторах 
українських органів місцевого самоврядування, підприємств та організацій як 
державного, так і приватного сектора. Варто також зауважити, що маркетингові 
комунікації територіальних громад - це такий інструмент, який потрібно 
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розробляти, залучаючи усі зацікавлені сторони: органи місцевого самоврядування, 


представників влади, громадського сектору, бізнесу. 

Питання цілей стійкого повоєнного розвитку є актуальним в теперішній час. 
Усі сімнадцять цілей сталого розвитку створені для того, щоб забезпечувати мирне 
існування та розвиток людства. На сьогоднішній день, в Україні відбувається 
активна реформа органів місцевого самоврядування. Зокрема, це процес 
децентралізації влади, який супроводжується плануванням довготривалого 
стійкого повоєнного розвитку завдяки стратегічному підходу. 

Важливим елементом при створенні стратегії стійкого повоєнного розвитку є 
попередньо створена стратегія, термін якої вже добігає кінця.. Стратегія стійкого 
повоєнного розвитку визначатиме стратегічні та операційні цілі, яких можливо 
досягти, і які будуть досягнуті за рахунок старанно підібраних та можливих для 
реалізації завдань і дій. 

Основними принципами маркетингових комунікацій будуть такі аспекти, як 
повага до людей та навколишнього середовища. Не менш важливими чинниками є 
соціальна інтеграція та загальне благополуччя громади. Саме тому, стратегічними 
цілями стійкого повоєнного розвитку територіальних громад будуть: 

е. створення стимулів для економічного розвитку територіальних громад; 
е. зміна парадигми економічного профілю територіальних громад; 

е. покращення життя мешканців та розвиток інфраструктури громад; 

е. покращення екологічного стану середовища територіальних громад. 

Під час реалізації таких цілей, також опрацьовуватимуться важливі аспекти, а 
саме: 

- збільшення представництва жінок у громаді, досягнення гендерної 
рівності; 

- досягнення вікової різноманітності серед працівників державних 
структур; 

- повага до прав меншин; 

- створення необхідний умов для нормального функціонування та 
доступу до суспільного життя для людей з інвалідністю. 

Одним з основних факторів, які визначає можливості розвитку громади в 
економічній сфері є збільшення безробіття її мешканців. Це в основному можливо 
через війну та значного відпливу робочої сили закордон. Відтак, правильним 
рішенням у такому випадку буде створення якісно нових робочих місць. 
Стратегічна мета орієнтована на вдосконалення потужностей малого та середнього 
бізнесу. Важливими аспектами також повинна бути підтримка агротуризму та 
екотуризму. Якість життя мешканців прямо залежить від стану комунальної 
власності інфраструктури громади та системою, організацією та функціонування 
установ, що обслуговують колективні потреби в громаді. Під ними мається на увазі: 
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охорона здоров'я, освіта, медичні послуги, культура, соціальна допомога та 


безпека. Можливості на підвищення якості життя мешканців та економічного 
розвитку повинні бути оцінені серед інших виходячи з обсягу та типу інвестицій, 
що здійснюються в громаді. 

Для формування маркетингових комунікацій стійкого повоєнного розвитку 
проведено аналіз основних економічних, природних та соціальних чинників 
територіальних громад для того, щоб продумати та прорахувати усі необхідні 
кроки для втілення маркетингових комунікацій та стратегії стійкого повоєнного 
розвитку. Наступні дослідження стосуватимуться детальнішого розгляду 
складових маркетингових комунікацій стійкого повоєнного розвитку 
територіальних громад. 


Кравчуновська А.О., студентка, 
Науковий керівник: проф, д.е.-н., доц. Тельнова Г.В. 
Національний авіаційний університет, м.Київ, Україна 


ЗАРУБІЖНА ПРАКТИКА ФІНАНСУВАННЯ МАЛОГО БІЗНЕСУ 


Малий бізнес є важливим економічним сектором, який забезпечує створення 
робочих місць, збільшення податкових надходжень та загальний розвиток 
економіки. Однак, малий бізнес має обмежені можливості фінансування, що часто 
перешкоджає його розвитку та зростанню. У світі використовуються різні методи 
фінансування малого бізнесу. 

Одним з найпоширеніших методів фінансування малого бізнесу є 
кредитування. У деяких країнах, наприклад у Сполучених Штатах, банки та інші 
фінансові установи надають кредити малим підприємствам з низькою процентною 
ставкою. Кредитування є найбільш поширеним методом фінансування малого 
бізнесу в Україні. Згідно зі звітом Майопа! ВапК ої ОКгаїпе за 2020 рік, кредитні 
ресурси для малих та середніх підприємств складали понад 60 мільярдів гривень, 
що становить близько 1090 від загального обсягу кредитів. Однак, за даними 
Європейського банку реконструкції та розвитку, доступність кредитів для малого 
бізнесу в Україні залишається низькою порівняно з іншими країнами Європи. |1| 

Ще одним методом фінансування малого бізнесу є венчурний капітал. Цей 
метод використовують у випадку, якщо компанія має потенційно високу 
прибутковість, але не має достатньо власних коштів на розвиток. Венчурні 
інвестори інвестують у компанії в обмін на частку від прибутку та контроль над 
розвитком компанії. Згідно з даними Уайзіа, у 2021 році у світі загальний обсяг 
інвестицій у венчурний капітал становив близько 300 мільярдів доларів. 
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ефективних методів фінансування малого бізнесу, оскільки він дозволяє залучити 
значні кошти та отримати експертну допомогу від інвесторів. Однак, цей метод не 
є доступним для всіх малих підприємств, оскільки потрібна підготовка бізнес- 
плану та висока рівень переконливості, щоб залучити інвесторів. Кредитування є 
більш доступним методом фінансування, проте вимагає гарантій та плати високих 
процентів. 

Згідно зі звітом СІоба! Епітергепецт8нір Мопіїог 2020/2021, який включає дані 
з 43 країн, в Україні в 2020 році 4290 населення віком від 18 до 64 років виявили 
бажання стати підприємцями або мають намір розширити бізнес. |2| 

Іншим методом фінансування малого бізнесу є краудфандинг. Цей метод 
полягає у залученні грошей від великої кількості людей через інтернет-платформи. 
У 2020 році в світі обсяг краудфандингових інвестицій становив більше 16 
мільярдів доларів. Краудфандинг може бути корисним методом для малого бізнесу, 
оскільки дозволяє залучити кошти без необхідності віддавати контроль над 
компанією або платити високі проценти за кредити. 

У деяких країнах уряди надають фінансову підтримку малим підприємствам. 
У Франції, наприклад, уряд надає гранти та низькопроцентні кредити для малих 
підприємств, які займаються інноваційною діяльністю. У Італії, уряд надає гранти 
на розвиток малого бізнесу та сприяє відкриттю нових підприємств. |З3| 

Одним зі способів підтримки малого бізнесу є гранти та субсидії. За 2020 рік, 
більше 600 малих та середніх підприємств отримали понад 400 мільйонів гривень 
у вигляді грантів та субсидій. Однак, програми надання грантів та субсидій для 
малого бізнесу в Україні мають обмежений обсяг та низький рівень доступності. 

Для забезпечення ефективної підтримки малого бізнесу в Україні, необхідно 
розробити механізми фінансування та допомоги. Одним зі способів може бути 
збільшення обсягу кредитування малого бізнесу за допомогою державної 
підтримки та залученням іноземних інвесторів. 

Крім того, необхідно вдосконалити законодавство та створити сприятливі 
умови для розвитку малого бізнесу в Україні, такі як зниження податкового тягаря, 
спрощення процедур реєстрації та ліцензування, та створення інкубаторів та 
бізнес-акселераторів для малих та середніх підприємств. Згідно з дослідженням 
Всесвітнього банку, в Україні тільки 12905 малих та середніх підприємств мають 
доступ до фінансування банками, що є одним з найнижчих показників у Європі. 

В ЄС існує програма СОЗМЕ, яка надає фінансову підтримку малому та 
середньому бізнесу на різних етапах його розвитку, включаючи стартапи, 
експансію та міжнародний бізнес. У США, За! Вибіпеє5 Аатіпізітайоп (ЗВА) є 
відомою програмою державної підтримки малого бізнесу. Окрім того, варто 
звернути увагу на важливість технологічних інновацій у розвитку малого бізнесу. 
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бізнесу, особливо в умовах війни, карантинних обмежень та віддаленої роботи. 

Отже, малий бізнес є важливим фактором у розвитку економіки будь-якої 
країни і державна підтримка малого бізнесу є важливим інструментом для 
стимулювання економіки та забезпечення розвитку бізнесу. Підтримка малого 
бізнесу є ключовим фактором у забезпеченні стійкого економічного розвитку будь- 
якої країни. 
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ОЦІНКА ВНУТРІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА ДІЯЛЬНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВА 


У наш час стратегічний аналіз ринку дозволяє великим і не дуже великим 
підприємствам стежити, зокрема, за соціальними, технологічними, економічними, 
а також політичними тенденціями та відповідати їм. Також варто приділяти 
особливу увагу внутрішньому стану справ підприємства, щоб виробляти 
довгострокову стратегію виживання у період глобальних змін та викликів, з якими 
доводиться стикатися кожному гравцеві ринку. Якісно проведений аналіз 
зовнішньої та внутрішньої діяльності компанії дозволяє тримати у фокусі усі 
фактори, які зумовлюють ефективність та успішність подальших дій компанії, що 
у свою чергу веде до використання всіх наявних ресурсів та подальшого існування 
в цілому |1. 

Внутрішнє середовище підприємства | є чітким відображенням її 
функціонування як організації. Аналітика середовища підприємства допомагає у 
встановленні її сильних та слабких сторін, на основі чого керівництво може робити 
посилений акцент на зміцнення конкурентних переваг, мінімізації ризиків та 
розвитку слабких сторін |21. 
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підприємства, що надає значний вплив на процеси зовнішньої діяльності та 
зумовлює її успішність. Іншими словами, малоефективне управління внутрішнього 
середовища буде завдавати вирішальний негативний вплив на все функціонування 
компанії, коли його якісна складова буде запорукою успіху |31. 

Фактори динамічності системи внутрішнього середовища у науковій 
літературі визначається як змінні її розвитку, тим самим маніпуляції цими 
факторами можуть призвести до покращення організації та росту ефективності. До 
факторів внутрішнього середовища можна віднести: 

- Виробничо-технічні фактори, які забезпечують процес виготовлення 
продукту; 

- Соціальні фактори, забезпечують соціальні відносини між всіма членами 
підприємства; 

- Економічні фактори, що забезпечують рух капіталу, рівень виробництва, 
рентабельність ресурсів; 

- Інформаційні фактори або організаційно-технічні, які обумовлюють 
ефективність управління підприємством; 

- Маркетингові фактори об'єднують процеси, які пов'язані з реалізацією 
продукції - це 1 стратегія продукту, ціноутворення, стратегія просування продукту 
на ринку, а також вибір ринків збуту та систем розподілу. 

Всі змінні мають кореляцію між собою та зміни кожного з них може 
створювати цілий ланцюг реакцій, які при правильно проведеному аналізі можуть 
сформувати сильний інструмент розвитку. До основних факторів або змінних 
можна віднести цілі, структуру, завдання, технології та людський ресурс |31. 

Оцінка внутрішнього середовища діяльності підприємства є ключовим 
моментом у процесі стратегічного управління, що формує правильний підхід до 
плану досягнення цілей і завдань поставлених перед виробництвом |3|. Аналіз 
внутрішнього середовища діяльності підприємства необхідний для: 

- Оцінки конкурентоспроможності та проведення заходів щодо покращення 
стратегії розвитку; 

- Аналізу привабливості залучення інвестицій у підприємство; 

- Визначення обмежень, резервів та можливостей компанії, наближення до 
ідеального рівня адаптації глобальних тенденцій. 

Основною метою стратегічного аналізу вважатимуться визначення сильних 1 
слабких сторін компанії. Знання їх надає компанії можливість маніпулювати якістю 
управління організацією, її покращення та розвитку в цілому. 

До найпопулярніших методів оцінки внутрішнього середовища діяльності 
підприємства належать: 
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факторів зовнішнього та внутрішнього середовища на підприємство, для 
визначення та оцінки стану підприємства та формування стратегії розвитку, 

- 5МУУ-аналіз - ефективний спосіб визначення конкурентоспроможності 
організації. 

Результати аналізів можуть бути використані компанією для подальшої 
діяльності, спрямованої на підвищення економічної ефективності, розвитку 
конкурентоспроможності та формування стабільного зростання виробництва без 
втрат якості в інших сферах функціонування підприємства |4). 
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СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВ РЕГІОНУ В ГЛОБАЛІЗАЦІЙНИХ УМОВАХ 


Актуальність ї завдання підвищення рівня інвестиційної активності 
підприємств регіону, зокрема в умовах зростання нестабільної кон'юнктури ринку 
є очевидною, оскільки забезпечення ефективності їх функціонування та активізація 
інвестиційної діяльності є однією з найважливіших функцій не тільки кожного 
окремо взятого підприємства, а й регіону, а також держави в цілому |ЇЇ. 
Підвищення ефективності інвестиційної активності підприємств регіонів вимагає 
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кредитної, фіскальної та інших політик на середньо- і довгострокову перспективу 
121. 

Інноваційний шлях розвитку потребує якісних змін у структурі діяльності 
підприємств регіону. Впровадження та постійний пошук новітніх технологій 
виробництва забезпечують конкурентоспроможність та стимулюють прагнення 
підприємств регіону зайняти лідерські позиції. Інноваційні трансформації у 
структурі діяльності підприємств регіону зазвичай спрямовані на підвищення 
якості виробництва шляхом його вдосконалення (базові зміни) та забезпечення 
переходу на новий якісний рівень розвитку (покращуючи зміни). Перехід на новий 
якісний рівень розвитку охоплює використання комбінованих та модифікованих 
ЗМІН. 

Основними причинами низької інноваційної активності підприємств регіону 
є: кризовий стан економіки регіону та країни в цілому; скорочення обсягів 
інвестування; недостатня конкурентоспроможність для виходу на світові ринки; 
нерозвиненість власного потенціалу, що знижує якість рівня нововведень; нестача 
фінансових ресурсів; недостатній розвиток інноваційної інфраструктури; дефіцит 
кваліфікованих кадрів тощо. 

Стратегічні напрями інноваційного розвитку підприємств регіону містять 
інновації в бізнес-моделі, у сфери управління та бізнес-процеси. Найважливішими 
є інновації у бізнес-моделі, вони являються не лише основою бізнесу, а й 
довгостроковим перспективним стратегічним напрямом інноваційного розвитку 
підприємства. Значну частину інновацій підприємства спрямовують в бізнес- 
процеси. Найбільш несистемними та складними для впровадження є інновації у 
сфери управління, тому що доволі складно відстежити та відреагувати належним 
чином на появу нових інноваційних управлінських моделей, які генеруються в 
умовах динамічного середовища. 

Інноваційні стратегії розвитку підприємств в регіоні можна розділити на 
наступні блоки: 

1. Продуктово-товарні - спрямовані на створення та реалізацію нових 
технологій, виробів, продуктів тощо. 

2. Ресурсні - трудові, фінансові, матеріально-технічні, інформаційні. 

3. Функціональні - виробничі, маркетингові, науково-технічні. 

4. Організаційно-управлінські -- спрямовані на зміни у системі управління з 
метою підвищення ефективності функціонування, конкурентоспроможності та 
розвитку підприємства в цілому. 

Таким чином, за умов загальної глобалізації, підприємствам регіону необхідно 
враховувати провідні тенденції та новітні стратегічні напрями інноваційного 
розвитку щодо нарощування власних потужностей за допомогою впровадження 
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реорганізацій та інновацій. 
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ПЕРІОДИ КОНВЕРГЕНЦІЇ АВІАЦІЙНОГО ТРАНСПОРТУ УКРАЇНИ 
до ЄС 


Характерною особливістю останніх десятирічь є збільшення обсягів послуг 
міжнародних повітряних перевезень з пасажирів і вантажів, регіональна 
диверсифікація та зростання взаємозалежності національних економік, оскільки 
удосконалення авіатранспортної інфраструктури та зменшення витрат на 
перевезення дозволяє інтенсифікувати торговельно-економічне співробітництво 
між географічно віддаленими регіонами, приводить до зниження витрат 
просторової організації міжнародних господарських систем |11. 

Періоди конвергенції авіаційного транспорту України до ЄС можна поділити 
на кілька етапів: 

Перший етап (1991-2004 рр.): перехідний період після отримання Україною 
незалежності. У цей період авіаційна галузь України переживала труднощі зі 
створенням власних національних авіаліній та реформуванням системи авіаційного 
регулювання. Відсутність національних авіаліній та низький рівень безпеки в 
авіаційній галузі були головними перешкодами на шляху до конвергенції до ЄС. 

Другий етап (2004-2014 рр.): після підписання Україною Угоди про асоціацію 
з ЄС у 2014 році, авіаційна галузь України почала активно працювати над 
гармонізацією норм і стандартів відповідно вимог ЄС. У цей період Україна 
успішно підвищувала безпеку в авіаційній галузі, проводила модернізацію 


аеропортів, розвивала регулюючі органи та підвищувала ефективність авіаліній. 
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Третій етап (починаючи з 2014 р.): на даному етапі Україна продовжує 


працювати над гармонізацією норм та стандартів до європейських, зокрема, 
стосовно безпеки польотів, сертифікації авіакомпаній, розширення прав пасажирів 
та ринку послуг авіаперевезень. Україна також активно підтримує розвиток 
регіональних мережевих авіаліній, що забезпечує збільшення обсягів 
пасажирських перевезень та підвищення конкурентоспроможності. 

Підписання Україною Угоди про спільний авіаційний простір 12 
жовтня 2021 року відкриває широкі перспективи 0 процесам конвергенції 
авіаційного транспорту України до ЄС. Перехід України до ефективного 
впровадження всіх положень і умов, що випливають із Угоди про спільний 
авіаційний простір здійснюється через два перехідні періоди (21: 

1. Протягом першого перехідного періоду  авіаперевізники ЄС та 
авіаперевізники, які отримали ліцензію України, мають право користуватися 
необмеженими комерційними правами між будь-яким пунктом в ЄС 1 будь-яким 
пунктом в Україні; 

2. Умови для переходу до другого перехідного періоду передбачають: 

(а) інкорпорування в національне законодавство та імплементація вимог та 
стандартів, прийнятих ЄС з наступних питань: 

А. Доступ до ринку та супутні питання; 

В. Організація повітряного руху; 

С. Безпека польотів; 

О. Навколишнє середовище; 

Е. Соціальні аспекти; 

Е, Захист прав споживачів; 

С. Комп'ютеризовані системи бронювання; 


Н. Інше законодавство. 


Список використаних джерел: 
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ФОРМУВАННЯ АТМОСФЕРИ В КОМАНДІ: ВТРАТА 
СУБОРДИНАЦІЇ ЧИ ОРЕХ МІХР У ВЗАЄМОДІЇ 


В кризових умовах працівникам будь-якого підприємства потрібна підтримка 
через ефективні комунікації та злагодженість у процесах. В стресових ситуаціях, 
викликаних відчуттям невизначеності внаслідок внутрішнього переселення або 
вимушеної міграції людині необхідно усвідомлювати, що вона не самотня, поряд є 
родичі, друзі та колеги. В робочій атмосфері колеги - це не лише одне місце роботи 
чи проєкт, це почуття емпатії та співпереживання, неформальна підтримка, а не 
просто посадова субординація, що стають частиною злагодженою команди. 
Проблематику та особливості формування команди досліджували американські 
дослідники |2), а українські авторки |5| одні з перших присвятили дослідження 
питанням роботи з корпоративними цінностями в команді та репутації компанії. 

Властивості цілісності команді надають спільні інтереси, цінності та цілі її 
учасників. Такі складові повинні бути зазначені як корпоративні цінності та бути в 
вільному доступі для персоналу, клієнтів та майбутніх учасників команди. 
Корпоративні цінності - це не лише набір правил взаємодії, спільної мети та 
переконання компанії, це ті характеристики, які повинні бути близькими, 
відкликатися в кожному учаснику, адже без загально розуміння цілей важко їх 
досягти. Вагомою умовою ефективної та приємної взаємодії є бажання кожного 
учасника створювати позитивну атмосферу, щоб максимально використовувати 
наявні ресурси та досягати поставлених цілей, коли всім відомі правила «гри». 

Комфортну роботу в колективі суттєво забезпечує взаємна повага. Нині 
сприйняття поваги до співрозмовника не фокусується лише на формі звернення 
(наприклад, звернення на «ви» з офіційною приставкою по-батькові), оскільки 
більш важливо дотримуватися ключових простих правил комунікації: не 
перебивати співрозмовника, слухати й бути почутим, конструктивно критикувати 
та пропонувати альтернативи, що є принципами субординації серед працівників в 
команді. Як зазначає СЕО компанії «Воо8іа Іму» Я. Одноріг, в компанії 
використовувався досвід переходу на «ти» з кандидатами під час співбесіди - для 
зняття напруги, меншого хвилювання та демонстрації корпоративних цінностей та 
радить декілька лайфхаків для підтримки неформальної атмосфери, не втрачаючи 
про субординацію: чітко прописані корпоративні цінності, рівність, спілкування з 
повагою можливе, навіть «на ти», традиції офісу, навчання менеджерів, розумна 
свобода, спільне дозвілля та почуття гумору |41. 
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Комунікація та взаємодія є неперервним зв'язком між усіма учасниками 


команди. Команда однодумців створюється за таких умов, коли забезпечено 
демократичну горизонтальну комунікацію, при цьому «напруга, тривога, 
противага, диктаторство, страх тощо не працюють у відносинах власник - 
співробітник» (рис.1) (1). 


Команда підрозділу І 


Команда У и а Команда 
: - правлінські рішення и - - 
- підрозділу 2 о А й вини | підрозділу 4 
Команда підрозділу 3 


Рис.1. Технічна горизонтальна комунікація 
Джерело: складено авторами на основі (| 


Відчуття команди як потужного механізму та себе, як його невід'ємної деталі, 
підвищує ініціативність, відповідальність та вмотивованість учасників. Водночас, 
непорозуміння, розбіжності та пропущені терміни створюють неабиякий стрес для 
всіх учасників, тому науковці пропонують різні способи способів покращити 
комунікацію в команді |3|. Прозорість діяльності кожного учасника колективу та 
прозорість цілей є вагомими факторами впливу на формування власної зони 
відповідальності. Щоб всі члени команди були залучені до всіх робочих процесів, 
необхідно проводити регулярні мітинги, формувати щотижневе планування та 
комунікувати в спеціальних групах. 

Загалом можна визначити, що позитивну та легку атмосферу в колективі 
формують чіткі корпоративні цінності, повага в проявах відповідних до моделі 
спілкування в компанії, забезпечення комунікації на різних рівнях управління та 
прозорість в цілях та діяльності організації, що є невід'ємними складовими 
успішної взаємодії членів команди для ефективної роботи. Здорова атмосфера в 
команді - це не лише фундамент для досягання поставлених цілей, але 1 результат 
роботи над компетентністю та професіоналізмом вашого менеджменту, а 
субординація виникатиме органічно, через повагу. 
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ПОШУК ІННОВАЦІЙНИХ ПІДХОДІВ В УПРАВЛІННІ У СФЕРІ 
МАРКЕТИНГУ І ЛОГІСТИКИ 


Сучасний діловий світ став непрогнозованим і щороку відбуваються різні 
форс-мажорні обставини, які з необхідністю змушують науковців 1 практиків- 
підприємців приймати неординарні управлінські рішення, щоб втриматися на 
«плаву» чи вижити. Загальні стратегії розвитку бізнесу, у більшості випадків, 
розробляються не більше ніж на рік, зважаючи на істотну зміну політичної ситуації 
на ринках, які виступають в якості цільових для товаровиробника. Відповідно, 
перед маркетологами і логістами виникають практичні задачі щодо ідентифікації 
невирішених проблем клієнтів, їх структуризації за рівнями управління, 
здійснюється інтенсивний пошук аналітичної бази даних та інноваційних підходів, 
які уможливлюють швидку активізацію всіх резервів, раніше «замороженого» 
капіталу у вигляді запасів чи нерівномірного завантаження виробничих 
потужностей у структурних підрозділах. Ці проблеми (економічного, фінансового, 
маркетингового чи логістичного характеру) розглядаються як нові можливості 
гнучкого менеджменту, що розкриваються при високій еластичності ресурсів - 
інформаційних, фінансових, людських, техніко-технологічних. Інформація в 21ст. 
виступає як фактор виробництва, але при умові, що ця інформація дає менеджменту 
цінні знання - яким чином трансформувати вхідні ресурси не тільки в реальні 
активи, але й у суспільні цінності з високою часткою доданої вартості. Це означає, 
що інформація, завдяки інтелекту менеджменту, активізує всі стадії кругообігу 
капіталу - від початкових стадій життєвого циклу інноваційного проекту - до 
кінцевої стадії, коли плоди інтелектуальної спільної праці, які відповідають за 
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суспільства, стають об'єктами купівлі-продажу на ринку. 

Про високий попит на результати маркетингового дослідження ринків яскраво 
свідчить отримана нами регресійна модель тренду, яка отримана на основі даних 
джерела |1| 1 стосується глобальних споживчих ринків: глобальний дохід галузі 
маркетингових досліджень за 2015-22рр. щороку в середньому зростав на 5,3517 
млрд. дол. (при нижній межі 42,11 млрд.дол.; коефіцієнт детермінації досить 
високий і складає К2 -0,8345). Для оцінки організаційно-економічного механізму 
управління підприємством та його ефективністю його діяльності варто оцінювати 
лише якість управлінських бізнес-процесів, адже в рамках цих процесів 
відбувається формування інструментів управління підприємством |2). В умовах 
цифровізації економіки зростають масштаби бізнесу у сфері послуг. Як зазначає М. 
Пацан |31, сервіси пропонуються на базі вже створеної інфраструктури інтернету. 

Такі відомі компанії як Сообіе - сервіс по пошуку інформації в інтернеті), 
БасебооК -- соціальна мережа для самовираження, Мейіх - стримінговий сервіс, 
Ата7оп -- як інтернет-магазин та Арріе - як виробник платформ для споживання 
контенту, - усі вони зберігали цифрові дані на централізованих серверах, якими 
самі й володіють і над якими вони, а не користувачі, мають стовідсотковий 
контроль. Це означає, що в сучасну епоху розбудови економіки знань і здобування 
нових компетенцій у сфері маркетингу 1 логістики проблемним стає доступ до 
інформаційних ресурсів, які генеруються крупними компаніями, що відрізняються 
високим рівнем концентрації ринкової влади і контролю за інформаційними 
потоками. 

Зважаючи на диверсифікацію діяльності підприємств на споживчих, 
промислових і фінансових ринках, варто зауважити підвищений інтерес до ринку 
віртуальної валюти - блокчейну ( за оцінками аналітиків світовий ринок блокчейну 
до 2030 р. зросте в 143 рази із загальним обсягом у 51,5 трлн.). Відповідно, 
менеджерам та інвесторам необхідно вивчати управлінські технології компаній 
реї, Сізсо, ІВМ, Опаїсопт, МУіаа, АМО, Пе, У/езіегп Дієта! та ін. і вже сьогодні 
необхідно тримати їх в інвестиційному портфелі, якщо компанія хоче 
використовувати технології М/еб 3.0 і прагне взяти активну участь у їхньому 
стрімкому зростанні. 

У роботі (4) Кобегі Е. Даміз обговорює сфери маркетингу, що охоплюють 
персоналізацію, рекламу, інновації, технології, розвиток, інтеграцію та 
конкурентну перевагу. Практики знайшли інноваційні стратегії для вирішення 
складних проблем, які дозволяють досягти динамічного гомеостазу (поєднання 
ринків різного типу- гомогенних та гетерогенних - з різною комбінацією якісних 
параметрів цільових споживачів) за допомогою науки та мистецтва 
маркетингу. Засоби масової інформації (тобто телебачення, преса та радіо) стали 
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взаємодії є спілкування з клієнтом |5|. Тому отримання інформації в реальному 
режимі часу і бізнес-аналітика стають важливими функціями маркетингового 
менеджменту в умовах високої турбулентності ринків динамічної зміни ознак 
конкурентної боротьби ( т.зв МОСА- світ) , особливості яких розглянуто в роботі 
16). 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ В КОНТЕКСТІ 
ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ МЕТАЛУРГІЙНОЇ 
ПРОМИСЛОВОСТІ 


Світове металургійне виробництво ХХІ ст. свідчить про постійних рух до 
впровадження інновацій, зокрема обробки баз даних, використання датчиків, 
роботехніки, інтернет-речей, наноматеріалів та ін. «Розумна» металургійна 
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трансформацію процесів отримання сировини, виробництва, продажів через 
горизонтальну та вертикальну інтеграцію ланцюгів поставок з глибокою 
орієнтацією | на клієнта (1). Сучасні тенденції розвитку металургійної 
промисловості України в умовах війни свідчать про значний спад виробництва 
порівняно з попередніми роками. У січні 2023 року українські металургійні 
підприємства скоротили виробництво сталі на 84,7/Уо порівняно з аналогічним 
періодом 2022 року - до 234 тис. тонн. Україна опустилася на 35 місце в світовому 
рейтингу з 64 країн-виробників сталі, тоді як у січні 2022 року вона посіла 13 місце 
І2). У свою чергу, активні процеси діджиталізації та використання розумних 
технологій у металургійному виробництві відкрили нові можливості для 
інноваційного розвитку підприємств 1 майбутнє української металургійної 
промисловості залежить від того, як швидко вона зможе відновитися після війни, 
але вже на новій основі інноваційного та розумного виробництва. 

Досвід провідних світових розумних металургійних компаній свідчить |1, що 
найбільш розповсюдженими сферами металургійного виробництва, які можуть 
бути «розумними» є логістика (відстеження поставок і замовлень у режимі 
реального часу за допомогою СРУ, КЕ), ІлЕ1), динамічне управління виробничими 
запасами, витратними матеріалами та запчастинами); системи якості 
продукції (моделювання характеристик матеріалу; комп'ютеризований контроль 
якості зі 10096 тестуванням, інспекцією та зберіганням даних; оперативне 
дослідження, аналітика баз даних, пов'язаних із відстеженням несправностей 1 
ефективності процесу; динамічне планування лінії в режимі реального часу та 
налаштування параметрів процесу за допомогою штучного інтелекту в прокатці та 
обробці) прогнозне обслуговування (прогнозне технічне обслуговування активів, 
віддалена допомога бригад технічного обслуговування за допомогою розумних 
окулярів); контроль процесу та безпека (динамічний аналіз 1 контроль параметрів 
доменного процесу в режимі реального часу за допомогою звукової, лазерної та 
радарної візуалізації; виявлення датчиками шкідливих дихальних газів, шуму та 
температури та сповіщення операторів про загрози; мережеві платформи активів, 
де можна бачити кожну операцію в режимі реального часу та співпрацювати один 
з одним; використання безпілотних літальних апаратів для огляду важкодоступних 
ділянок заводів, зйомки та планування гірничих робіт). 

Ці зміни не є одноетапним процесом, оскільки існують також очевидні 
питання трансформації корпоративної культури цих підприємств щодо сприйняття 
та впровадження інновацій персоналом підприємств в умовах війни та 
поствоєнного відновлення. Зміна виробничих процесів є сильною рушійною 
силою, яка вимагатиме гнучкості від підприємств металургійної промисловості, 
чіткого усвідомлення динаміки споживачів 1 досвіду впровадження інструментів 
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виробничих місць до більш спеціалізованих сфер, де відбувається процес 
оцифрування. На основі цього формуються нові неформальні взаємозв'язки, 
змінюються моделі поведінки працівників, їх цінності й переконання. У свою чергу 
металургійні підприємства можуть модифікувати місію, корпоративні цінності 
компанії та систему винагород задля формування нового типу «розумного» 
металургійного виробництва. 

Отже, оскільки виробництво сталі вступає в наступну фазу інноваційного 
розвитку на основі розумних технологій, українській промисловості необхідно 
прийняти цифровізацію як ключовий фактор конкурентоспроможності та 
зростання бізнесу, шукати потенційних партнерів та донорів з впровадження нових 
проєктів, розробляти нові підходи до трансформації корпоративної культури в 
умовах розумного виробництва. 
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РОЛЬ ВІЛЬНОЇ КОНКУРЕНЦІЇ У РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 


На даний час ринкова конкуренція є фундаментальною основою, яка регулює 
економіку будь-якої країни. Головна умова ринку - це задоволення потреб 
споживачів, що дає можливість підприємствам вести конкурентну боротьбу за 
клієнтів. Це призводить до зменшення цін, підвищення якості продукції, створення 
унікальних товарів і послуг та активнішого застосування інновацій. 

Конкуренція має вирішальне значення не лише на товарних ринках, а й на 
ринках праці. Коли фірми конкурують, щоб залучити працівників, вони повинні 
збільшити винагороду та покращувати умови праці. 

Попри те, що конкуренція є основою для забезпечення ефективності 
економіки, в нашій країні більшість галузей стають монополістичними. Є дві 
ознаки того що економіка є монополістичною. По-перше, монопольними є 
прибуткові галузі. По-друге, аналіз певних ринків показує, що відбувається 
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ринків. Поряд зі зростанням цін, яке є одночасно показником монополісичності 
ринку, ще одним важливим наслідком монополізації для споживачів є зниження 
ринкової влади, що призводить до зниження рівня інноваційного розвитку 
підприємств та до зменшення рівня заробітної плати працівників. 

На даний час, на території України ринки є досить концентрованими та, 
можливо, менше конкурентоспроможними для більшості галузей промисловості. 
Більша концентрація приводить до того, що підприємства стають монополістами в 
різних сферах економіки. Рівень конкуренції знижується, монополістичні 
підприємства використовують свою ринкову владу, щоб встановлювати вищі ціни, 
пропонувати нижчу якість 1 блокувати потенційним конкурентам вихід на ринок. 
Це призводить до того, що нові підприємства не можуть брати участь на рівних 
умовах в економічному житті суспільства, а нові ідеї не можуть стати новими 
товарами та послугами. Монополізація ринку призводить до економічної 
нерівності, адже без належної конкуренції ціни та прибутки корпорацій зростають, 
а зарплата працівників зменшується. Це означає, що великі корпорації та їхні 
акціонери отримують багатство, а споживачі та працівники оплачують витрати. 

Ринок, на якому існує вільна конкуренція, -- це ринок, на якому взаємно 
незалежні підприємства займаються однаковою діяльністю та намагаються 
залучити споживачів. Іншими словами, кожен бізнес піддається конкурентному 
тиску з боку інших. Таким чином, ефективна конкуренція дає підприємствам рівні 
умови гри та надає багато переваг споживачам (нижчі ціни, краща якість, більший 
вибір тощо). 

Ефективне функціонування ринків передбачає наявність вільної конкуренції. 
Вільна конкуренція підвищує конкурентоспроможність і стимулює підприємство 
для пошуку шляхів для досягнення найкращих економічних результатів. 

Більша конкурентоспроможність створює більшу продуктивність і кращу 
якість продуктів 1 послуг. Компанії можуть задовольнити переваги споживачів і, як 
наслідок, досягти кращої позиції на ринку. Ринок стабільно зростає, і споживачі 
отримують вигоду від нижчих цін 1 більшого асортименту товарів 1 послуг. 

Таким чином, вільна конкуренція призводить не тільки до чесного 
ціноутворення, вищої якості та продукції, розробленої з урахуванням споживача, 
але також є сильним стимулом для впровадження прогресу в технології. Це, своєю 
чергою, сприяє зростанню робочих місць в економіці та стимулює її розвиток. 
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СУЧАСНА МОДЕЛЬ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ 


Розвиток економічного потенціалу країни в умовах невизначеності є складним 
завданням, оскільки впливає на різні аспекти економіки, включаючи Зміну 
економічних умов, політичної ситуації, глобальних тенденцій та інших чинників. 

Україна знаходиться в складних умовах війни на сході країни з 2014 року та в 
умовах повномасштабного вторгнення з 2022 р. що вплинуло на розвиток її 
економічного потенціалу. Розглянемо декілька ключових проблем економіки в 
країні в умовах війни: 

1. Значні економічні втрати. Згідно зі звітом Всесвітнього банку, за період з 
2014 по 2022 роки реальний ВВП України скоротився на 7,290. Крім того, війна 
призвела до руйнування значної кількості інфраструктури та підприємств, що 
сильно ускладнює подальше відновлення економіки. 

2. Зменшення обсягу інвестицій. Війна знижує інтерес іноземних інвесторів до 
України, що може суттєво ускладнити відновлення економіки після війни. 

3. Зростання безробіття. Багато підприємств змушені були припинити свою 
діяльність через конфлікт на сході країни. Це призвело до зростання безробіття та 
зниження доходів у ряді регіонів. 

4. Зростання інфляції. Зменшення виробництва та імпортних можливостей 
внаслідок війни призвело до зростання цін на продукти та послуги, що може 
призвести до зниження купівельної спроможності населення та загострення 
соціальних проблем в країні. 

5. Втрата контролю над територіями, що унеможливлює відновлення 
економіки та підприємництва в цих регіонах. Крім того, незаконні збройні 
формування та трансгранична торгівля можуть призвести до збільшення тіньового 
сектору економіки та зменшення доходів держави. 

Зважаючи на наведені чинники, Україна в стані війни потребує особливої 
моделі розвитку економічного потенціалу (рис. 1). Таким чином, Україна повинна 
шукати нові ринки та напрямки для експорту, розвивати власну виробничу базу та 
залучати іноземні інвестиції в різні сфери економіки, щоб зменшити залежність від 
окремих галузей, які постраждали внаслідок війни. 

Наявність значного потенціалу для розвитку транспортної та енергетичної 
інфраструктури може сприяти збільшенню торгівлі та інвестицій. Для цього 
необхідно залучати інвестиції у розвиток інфраструктури, підвищувати 
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ефективність її функціонування та забезпечувати безперебійне функціонування, 


зокрема у побутовому, промисловому та експортному напрямках, щоб забезпечити 
швидку та ефективну доставку товарів та послуг, підвищити рівень життя 
населення та залучити іноземних інвесторів. 


Диверсифікація 


економіки 
Розбудова 


соціальної Розвиток 
підтримки інфраструктури 
населення 


Модель розвитку 
економічного 
потенціалу 


Підтримка малого 
та середнього 
бізнесу 


Розвиток сфери 
інновацій 


Реформа 
податкової 
системи 


Рис.1. Складові моделі розвитку економічного потенціалу України в умовах 
війни 


Україна повинна сприяти створенню умов для розвитку малого та середнього 
бізнесу, забезпечити їм доступ до кредитів та інвестицій, розробити програми 
підтримки для малих та середніх підприємств, що працюють у важких умовах 
війни. Для цього необхідно створювати сприятливі умови для підприємництва, 
спрощувати процедури реєстрації та отримання дозволів, забезпечувати доступ до 
фінансових ресурсів та відкривати нові ринки збуту. 

Податкова система має важливе значення для економіки країни, тому 
необхідно провести реформу, що спрямована на зменшення податкових 
навантажень та збільшення доходів держави. Для цього можна розглянути такі 
заходи: 

зменшення податкових ставок для малих та середніх підприємств, що може 
стимулювати їх розвиток та збільшення кількості робочих місць; 

зниження податкових навантажень для експортерів, що може збільшити 
вивезення українських товарів та послуг на зовнішні ринки; 

введення прогресивної системи оподаткування, що буде сприяти збільшенню 
доходів держави з більш заможних шарів населення; 

вдосконалення системи контролю та збору податків, що допоможе запобігти 
ухиленню від сплати податків та забезпечить збільшення доходів держави. 

Сфера інновацій та ІТ має великий потенціал для розвитку в Україні. Для цього 
можна впроваджувати пільгові умови для створення та розвитку ІТ-підприємств, 
інноваційних кластерів та підтримувати науково-технічний прогрес. 
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Розбудова системи соціальної підтримки населення. Умови війни можуть 


вплинути на соціальний стан населення, тому необхідно створювати систему 
соціальної підтримки, яка буде сприяти зменшенню соціальної напруженості та 
підвищенню якості життя. Для цього можна збільшити виділення коштів на 
медичну та освітню сфери, підвищити рівень соціальних виплат та забезпечити 
доступ до житла. 

Ці заходи можуть допомогти забезпечити розвиток економічного потенціалу 
України в умовах війни та стабілізувати економічну ситуацію в країні. Однак, їхнє 
впровадження може бути складним і вимагати значних зусиль з боку державних 
органів, бізнесу та громадськості. 


Макалюк І. В., 

кандидат економічних наук, доцент. 

Національний технічний університет України 

«Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського», 
м. Київ, Україна 


ТОКЕНІЗОВАНІ ЦІННІ ПАПЕРИ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЗАЛУЧЕННЯ 
ІНВЕСТИЦІЙ 


Військові дії на території України зумовили нові виклики перед суспільством, 
бізнесом та державою. Тимчасово окупована значна частина територій, знищені 
промислові об'єкти та інфраструктура, відтік кадрового потенціалу за межі країни 
- все це має потенційно довготривалі негативні наслідки та потребує значних 
ресурсів для відновлення. В цих умовах нагального вирішення потребує проблема 
залучення інвестицій та активізації інвестиційної діяльності в секторах 1 сегментах, 
які найбільше постраждали від війни. 

Зважаючи на поширення практики використання токенів у світовому 
економічному просторі, можна константувати той факт, що зміна формату 
взаємодії між учасниками угод та можливість доступу | до - ринку 
криптофінансування має ряд потенційних переваг в контексті пожвавлення 
інвестиційних процесів. А відтак токенізовані цінні папери можуть стати дієвим 
інструментом залучення інвестицій (як вітчизняних, так і іноземних) в українську 
економіку з метою післявоєнного відновлення. 

Американський фінансовий регулятор З5ЕС (Комісія з цінних паперів 1 бірж) 
виділяє такі типи токенів за функціональним призначенням: Зесигіу їоКеп5 
(інвестиційні токени); Ц/йу Кокеп5 («службові» токени); Стуріосиг-гепсіе5 
(криптовалюти). Саме Зесигіку гоКеп5 є інструментом реального та фінансового 
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інвестування. Зесигіїу їокеп5 - це цифровий аналог цінних паперів, на який 


поширюється законодавство щодо регулювання обігу цінних паперів конкретної 
країни та здійснюється чіткий контроль з боку фінансових регуляторів. Вони 
посвідчують право власності на фізичний базовий актив, частку у компанії або 
доходах, та дають право на отримання дивідендів або виплати відсотків. За своєю 
економічною функцією аналогічні акціям, облігаціям або деривативам (11. 

Залежно від середовища здійснення операцій та видів активів, які посвідчують 
Зесигіку їоКепз8, виділяють три їх основні підтипи (рис. 1). 


Підтипи 5есигібу оКеп5 


7 з п 3, п 


Токен є віртуальним цінним папером, який посвідчує 
участь у капіталі, право голосу та отримання доходів 
за активами та операціями, які здійснюються в 
межах блокчейн-платформи (оп-спаїп) 


РрАО0, 
забезпечений 


1 

Сіаз5іс І 
І 

криптозайм І 
/ 


5есигіїу 
іоКеп5 


Токен є віртуальним цінним папером, який посвідчує г ненібвіцції 1 
ТокКепігеці італі і родіранн ет, 
; участь у капіталі, право на отримання доходів та акції, облігації, | | 
зесигіїу виплати відсотків за операціями та активами, які деривативи І 
існують за межами блокчейну (о|/-спаїп) | | «-...... 1 / 
- о ---------- п- 
Токенізовані то- 


М б : вари, мистецво, 
тоКеп5 який існує за межами блокчейну (о//-сПаїп) Р 4 


1 

Кеа! а55еї Токен виражає право власності на реальний актив, І 
І 

нерухомість І 


Рисунок 1 - Підтипи 5есигіу їоКеп5 
Джерело: побудовано автором на основі |1| 

В свою чергу, ТоКепі7ед 5есигіїу, як віртуальні токенізовані цінні папери, 
поділяються на: Еашіїу іоКепз5 (пайові токени), ребіоКкепя (боргові токени), Дегіумате 
іокеп5 (деривативні токени) та Нубгід сопуегіїбіе їоКеп5 (гібридні конвертовані 
токени, що формуються через «змішування» інших типів токенів). 

Розміщення токенізованих цінних паперів (Зесигіїу їоКеп обегіпеє (5ТО)) має 
ряд суттєвих переваг, а саме: можливість залучення більшої кількості інвесторів за 
рахунок фракціоналізації активів; скорочення часу на здійснення інвестиційних 
операцій та витрат на проходження бюрократичних процедур; безпека та 
збереженість даних щодо історії володіння активом тощо. Усе це дозволяє 
підвищити економічні вигоди для не лише для емітента та інвестора, але і для 
фондового ринку загалом з метою післявоєнного відновлення. 

Список використаних джерел: 

1. Макалюк І. В., Фалько М. О., Захаров Н. В. Токенізація цінних паперів: 
особливості та перспективи для України. Ефективна економіка. 2023. Мо 1. ОКІ.: 
рир://до1.0ге/10.32702/2307-2105.2023.1.34. 
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КРОС-КУЛЬТУРНІ КОМУНІКАЦІЇ У СУЧАСНОМУ БІЗНЕСІ 


У сучасному глобалізованому світі ефективна бізнес-комунікація стає все 
більш важливою для успіху підприємств. Бізнес-комунікація означає процес 
обміну інформацією та ідеями між учасниками бізнесу з метою досягнення 
спільних цілей. Метою бізнес-комунікації є підтримка співпраці, забезпечення 
ефективного управління, покращення продуктивності та залучення нових клієнтів 
чи партнерів. 

Складністю ситуації, що склалася на сьогодні, є недостатній рівень культури 
комунікаціювання, з однієї сторони; а з іншої - це впливає на погіршення рівня 
культури та інтелектуалізації управлінського процесу в умовах людиноцентричної 
економіки. Таким чином, вирішення соціально-економічних проблем сучасного 
суспільства потребує перегляду основних спрямувань культури комунікаціювання 
як основи інтелектуалізації управлінського процесу в управлінні безпекою 
розвитку підприємства | 1). 

З розвитком технологій комунікація змінилася кардинально, що сприяло 
зростанню міжнародного бізнесу. Електронна пошта, відеоконференції, соціальні 
медіа та інші онлайн-інструменти сприяють швидкому обміну інформацією та 
розширенню мережі контактів. Однак, разом з перевагами, такі зміни можуть 
призвести до виникнення культурних бар'єрів та непорозумінь у бізнес- 
комунікації. 

Крос-культурний менеджмент є частиною загальної теорії менеджменту, у 
рамках якої формуються уявлення і вивчаються закономірності взаємодії 
представників різних культур у системах управління підприємствами як 
національного, так і мультинаціонального характеру, на основі якого можуть бути 
розроблені практичні рекомендації з | управління  мультинаціональними 
колективами та підвищення ефективності кроскультурної взаємодії |21. 

Мова, цінності та норми кожної культури мають значний вплив на бізнес- 
комунікацію. Різниця в мові може призвести до неправильного тлумачення 
повідомлень, а різниця в культурних цінностях та нормах може стати перешкодою 
для ефективної співпраці та досягнення спільних цілей. 

Підприємства можуть зіткнутися з конкретними культурними викликами при 
спілкуванні з міжнародними партнерами або працівниками з різноманітними 
культурними впливами. Наприклад, пряма критика, характерна для західної 
культури, може сприйматися як образа в східній культурі. Також, східна культура 
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надає великого значення пунктуальності, тоді як в західній культурі може бути 


більша толерантність до запізнень. 

Наприклад, у китайській культурі ієрархія дуже важлива, тоді як в 
американській культурі більше йдеться про рівність, 1 прояви ієрархії не є 
культурно комфортними. Це, відповідно, спонукає топ-менеджмент компанії до 
формування ідеологічної складової бізнес-комунікування таким чином, щоб 
стратегічним результатом було продукування уніфікованих та толерантних форм 
спілкування. 

Компанії можуть використовувати різні методи для покращення культури 
бізнес-комунікації та з нівелювання культурних розбіжностей. Навчання 
працівників культурному різноманіттю, вивчення мови партнерів, а також 
забезпечення гнучкості та адаптації до різних культурних контекстів є деякими з 
найбільш ефективних методів. Також важливим є взаєморозуміння та повага до 
інших культурних традицій та цінностей. 

Інтеграція України в міжкультурні відносини з іншими країнами є важливим 
кроком для використання переваг об'єднаного ринку, створення сприятливих 
зовнішніх умов для національного розвитку, зміцнення міжнародних переговорних 
позицій країни з економічних питань, обміну досвідом ринкових реформ і 
підтримки національної промисловості та сільського господарства. Вивчення 
культурних особливостей різних країн та адаптація до них дозволить українським 
підприємствам успішно конкурувати на світовому ринку. 

Успішне використання крос-культурних знань та навичок у бізнес-комунікації 
дозволить українським підприємствам відкрити нові можливості для розвитку, 
налагодити відносини з іноземними партнерами та забезпечити стійке зростання 
національної економіки. Все це сприятиме втіленню досвіду та технологій 
розвинутих країн, розвитку національного виробництва та привабливості 
іноземних інвестицій. 

Напрацювання крос-культурної компетенції та адаптація глобальних стратегій 
до вітчизняних умов є ключовими для підтримки конкурентоспроможності 
українських підприємств. Відкритість до співпраці з різними культурами, 
готовність до навчання та адаптації нових підходів у бізнес-комунікації створять 
підгрунтя для стійкого зростання та успіху українського бізнесу в міжнародному 
контексті. 

Дослідження крос-культурних аспектів бізнес-комунікації та їх впровадження 
в українській діловій практиці не тільки полегшить спілкування та зменшить ризик 
помилок у роботі в мультинаціональному середовищі, але й збагатить досвід 
українських менеджерів 1 підприємців, дозволяючи їм з успіхом конкурувати на 
світовому ринку. 
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Отже, забезпечення ефективної крос-культурної комунікації у сучасному 


бізнесі є одним з важливих завдань для успішної роботи українських підприємств. 

Налагодження міжкультурних відносин з іншими країнами та навчання 

вітчизняних спеціалістів ефективним методам крос-культурної комунікації 

забезпечить стабільний розвиток національної економіки, зміцнення міжнародних 

партнерських відносин та підвищення престижу України на світовій арені. 
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КРЕАТИВНА ЕКОНОМІКА В УКРАЇНІ: ЗНАЧЕННЯ У 
ПІСЛЯВОЄННІЙ ВІДБУДОВІ 


На сьогодні економіка України зазнає катастрофічних втрат в наслідок 
військової агресії з боку Російської Федерації. Так, згідно повідомлення 
Міністерства економіки України, падіння ВВП за підсумком 2022 року оцінюється 
на рівні 30,490 |-290| при рівні інфляції близько 3090 |1|. Згідно результатів 
статистичних досліджень та опитувань представників бізнесу, за підсумком 2022 
року 26,5Уо підприємств повністю або майже повністю зупинили роботу |2|. Це 
значно нижче за показник червня 2022 року, що складав 46,39о6, проте все ще 
надзвичайно багато. 

Однією з найбільших постраждалих галузей економіки у 2022 році стала 
металургія, яка завжди була ключовим сектором української економіки та, зокрема, 
експорту. Частка втрат активів даної галузі склала від однієї до двох третин, 
оскільки більшість українських металургійних підприємств розташовані на сході 
та півдні країни. Виробництво металургійної продукції скоротилося на 7092, а її 
експорт зменшився на 62906 у порівнянні з 2021 роком. Значних втрат зазнав і 
сільськогосподарський сектор, що є другим потужним локомотивом української 
економіки. Так, за даними Українського клубу аграрного бізнесу, виробництво 
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зернових культур за результатами 2022 року скоротилося на 37906, а олійних 


культур - на 2490 у порівнянні з 2021 роком. Надзвичайних втрат зазнав також 
енергетичний сектор країни, що відобразилося на всіх сферах економічного життя. 

Такі значні проблеми у сфері бізнесу не могли не відобразитися на стані 
національного ринку праці. Оцінки фактичної кількості безробітних дуже 
різняться. Наразі немає точної статистики ані щодо кількісного та якісного складу 
закритих підприємств, ані щодо кількості осіб, що стали вимушеними 
переселенцями за межі України, ані щодо примусово переміщених в Російську 
федерацію працездатних осіб тощо. Тому вирахувати реальний рівень безробіття в 
країні надзвичайно важко. Проте, все ж таки ми можемо розглянути деякі оцінки. 
Так, Мінекономіки оцінює кількість безробітних у 2,6 млн. осіб, без урахування 
людей, що перебувають закордоном або на тимчасово окупованих територіях. 
Міжнародна організація праці, станом на листопад 2022 року, передбачала, що 
зайнятість у 2022 році буде на 15,5 відсотка (2,4 мільйона робочих місць) нижче 
рівня 2021 року |3). Київська школа економіки надає оцінку числа безробітних у 
3,2-3,8 мільйонів, проте це число враховує тих, хто виїхав за кордон, переселенців 
з окупованих територій та зон боїв. В свою чергу, в інфляційному звіті 
Національного банку України за 2022 рік подається оцінка кількості безробітних у 
2,9-3,2 млн. осіб, без урахування тих, хто виїхав з країни. І, хоча ми можемо 
говорити, що такі оцінки є дещо завищеними та досить не точними, також 
враховуючи, що не всі хто втратив роботу є безробітними, наведені розрахунки 
дають зрозуміти масштаб проблеми, з якою стикнувся вітчизняний ринок праці. 

Нажаль, все це - лише частина тієї невтішної статистики, що маємо за 
підсумками 2022 року. Проте, її більше ніж достатньо, щоб окреслити стан 
економіки, з яким ми увійшли у воєнний 2023 рік. І, хоча ще дуже завчасно казати 
про завершення війни, ми вже маємо обмірковувати інструментарій, що дозволить 
якнайшвидше відновити українську економіку у повоєнний час. 

Відновлення таких галузей, як виробничий сектор чи металургія є завданням 
хоч і вкрай важливим, проте досить довготривалим, та потребує надвеликих 
ресурсних та фінансових вкладень. Треба зазначити, що значну частину 
зруйнованих та пошкоджених виробництв ефективніше буде побудувати заново з 
повним переоснащенням, ніж відновлювати. Так само, відновити повноцінну 
роботу аграрного сектора у короткі терміни буде неможливо через надзвичайно 
високий рівень забрудненості земель у постраждалих регіонах півдня та сходу, 
спричинений бойовими діями. 

Отже, щоб побачити швидкий економічний та соціальний ефект, треба 
зосередити увагу на тих галузях економіки, що не потребують значної ресурсної 
бази, а базуються саме на людському капіталі. В такому розрізі стають очевидними 
переваги галузей креативної економіки, які здебільшого не потребують великих 
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капіталовкладень, проте спроможні продукувати велику додану вартість. 


Зазначимо, що до представників даної галузі відносяться переважно підприємства 
малого та мікро-бізнесу, а також частково представники середнього бізнесу. За 
даними Державної служби статистики України за 2021 рік, на МСП припадало 
65,7Уо загального обсягу реалізованих товарів та послуг та 81,59о зайнятих 
працівників. З них на малі та мікропідприємства, включаючи ФОП -ів, припадало 
26390 та 43,39о відповідно |4|. Саме такі підприємства роблять надзвичайно 
великий вклад у нормалізацію повсякденного життя та психологічного клімату в 
країні, адже вони є вкрай адаптивними під сьогоденні потреби ринку та «завжди на 
видноті». 

У дослідженні «Креативна економіка - нова економічна епоха ХХІ ст.» від 
Центру розвитку креативної економіки, ГО Сої оса та СМР ЮКгаїпе, наводяться 
цікаві дані щодо розвитку креативної економіки (КЕ) та креативних індустрій (КТ) 
в Україні. Так, станом на 2019 рік частка креативної економіки та креативних 
індустрій у сукупній зайнятості становила 5,5 190 та 2,1290 відповідно, при частці у 
сукупних капітальних інвестиціях у 4,8290 та 1,469. При цьому частка КЕ та КІ у 
валовій доданій вартості у 2019 році становила 7,5690 та 3,4390 відповідно (5. За 
даними Європейської комісії, у 2019 році креативні індустрії забезпечували більше 
7 мільйонів робочих місць в Європейському Союзі, що становить близько 3,590 від 
загальної зайнятості в ЄС, при цьому частка цього сектору у ВВП склала 4,590. З 
приведених даних можна зробити висновок, що креативна економіка продукує 
відносно велику додану вартість при відносно малому рівні капітальних інвестицій, 
при цьому продуктивність працівників цих галузей більша за середній рівень. 
Отже, КЕ та КІ є ефективним рушієм розбудови економіка країни, особливо - у 
важкий післявоєнний період. Змінюються і підходи традиційного бізнесу до 
ведення діяльності, адже війна змусила компанії ставати більш адаптивними, 
гнучкими, виробляти нові підходи до менеджменту компаній та виробничих 
процесів, диверсифікуватися, ставати винахідливими та, врешті, креативними. 
Саме креативність в діяльності підприємств забезпечить українському бізнесу нові 
можливості до розвитку завдяки відносно великій доданій вартості при відносно 
малому рівні капітальних інвестицій, відмінності від конкурентів та загальному 
прогресу, до якого вона неминуче призводить. 
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Маслак М.В, к.е.н., доц., докторант 
Національний технічний університет «Харківський політехнічний інститут» 


СТРАТЕГІЇ КРЕАТИВНОСТІ В УПРАВЛІННІ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЮ 
ВЛАСНІСТЮ 


Складність креативного управління інтелектуальною власністю ускладнює 
розробку модельної стратегії управління інтелектуальною власністю на 
підприємствах, яка була б універсальною, тобто працювала б в будь-якому бізнесі. 
Якщо підприємство має комерційний інтерес у сфері, де воно впроваджує свої 
рішення щодо  інноваційно-інтелектуальної діяльності, правова охорона 
інтелектуальної власності з використанням, наприклад, патентів буде важливою. У 
зв'язку з бурхливим розвитком і технічним прогресом в деяких областях 
використання патентної охорони може виявитися неефективним, в той час як, 
наприклад, охорона комерційної таємниці та ноу-хоу повинна мати ключове 
значення. Звичайно, розмір самого суб'єкта господарювання і масштаби його 
бізнесу будуть важливі для розробки стратегії підприємства в сфері управління 
інтелектуальною власністю, яка досить часто буде залежати від суми коштів, які 
можна виділити на ключові напрямки в даній сфері. Тому вважаємо за доцільне 
провести наукометричний аналіз різних модельних рішень для створення стратегій 
креативного управління інтелектуальною власністю. 

Загальний підхід до формування управлінських стратегій в інтелектуальній 
сфері, на наш погляд, повинен будуватися на принциповому відношенні 
підприємства до факторів зовнішнього оточення. Одні підприємства точно 
дотримуються розроблених та узгоджених планів незалежно від позитивного чи 
негативного впливу чинників зовнішнього середовища, другі ж, навпаки, вносять 
необхідні зміни в тих випадках, коли коли зовнішнє оточення практично змушує 
підприємство їх зробити, 1 лише поодинокі підприємства активно пробують 
спонукати державу (суспільство) рухатись у вигідному підприємству напрямку, 
або хоча б в певній мірі гармонізувати цілі підприємства з потребами та 
очікуваннями держави (суспільства). Виробнича практика інноваційної діяльності 
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промислово розвинутих країн в такого роду випадках рекомендує до використання 


пасивну, реактивну, проактивну і інтерактивну стратегію реагування підприємства 
на зміни в навколишньому середовищі (рисі). 


Пасивна стратегія 


Підприємство певним чином змінює свою стратегію в управління інтелектуальною власністю тільки 
завдяки примусовомувпливу зовнішнього середовища, наприклад: законодавчих органів, державних 
структур, судової гілки органів влади. 


Середовище змінюється 


Реактивна стратегія Середовище змінюється 


Підприємство робить спроби реагувати на негативні зміни в зовнішньому оточенні лише тоді, як вони 
вже відбулися. Практична робота підприємства певним чином змінюється лише під значним впливом 
зовнішнього середовища. 


Проактивна стратегія Підприємство ініціює зміни 


Підприємство, яке сповідує проактивну стратегію управління робить спроби випередити можливі зміни в 
зовнішньому оточеннії. Таке підприємство частково може використовувати наявні зміни свого 
зовнішнього середовища з вигодою для себе. 


Інтерактивна стратегія Підприємство 


Зовнішнє середовище 


Якщо підприємство має змогу прийняти наявні зміни зовнішнього оточення та їх поєднати з своїми 
цілями, то це значить, що воно сповідує інтерактивну стратегію. Середовище 1 стратегія підприємства 
змінюються одночасно і в одному напрямку. Така стратегія допомагає в певній мірі гармонізувати 
комерційні відносини між підприємством і державою (суспільством) через зменшення наявного 
розриву між зрозумілими очікуваннями суспільства (держави) та діловою активністю підприємства. 


Рис. І Базові креативні стратегії реакції підприємства на зміни у зовнішньому 
оточенні інтелектуальної сфери діяльності 
Джерело: розроблено автором 
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Креативний менеджмент є процесом створення нової системи знань, умінь і 


навичок. За своїм змістом він близький до інноваційного 1 відрізняється від нього 
лише тим, що розглядає об'єкт (інтелектуальний продукт) з боку його структури. 
Креативність є основною передумовою для створення інновацій. Креативна 
діяльність приводить до створення нових знань 1 перетворення їх на товари та 
послуги до виникнення купівельного попиту. 
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СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО ДОТРИМАННІ АКАДЕМІЧНОЇ 
ДОБРОЧЕСНОСТІ В ПРАКТИЧНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 


Знання про академічну доброчесність необхідні і обов'язкові як для студента, 
наукового працівника, викладача, так і практикуючого фахівця 1 суспільства в 
цілому. Це є не лише обов'язком законослухняного громадянина, етичних 
міркувань, а і необхідною складовою в сучасному управлінні і діяльності будь- 
якого підприємства. 

У той же час, з розвитком науково-технічного прогресу можуть виникати 
проблеми, які не дозволяють, заважають ідентифікувати авторство дослідження. 

Основна мета виступу полягає у тому, щоб запобігти порушення академічної 
доброчесності і обгрунтувати необхідність розробки відповідного законодавства з 
урахуванням сучасного науково-технічного прогресу. 

Так, відомо, що академічна доброчесність - це сукупність етичних принципів 
та визначених законом правил, якими керуються учасники освітнього процесу під 
час навчання, викладання та наукової діяльності з метою забезпечення довіри до 
результатів навчання та наукових досягнень. 

Академічна доброчесність передбачає посилання на джерела інформації у разі 
використання розробок, контроль за дотриманням авторського права, 
законодавства та інше. Не зважаючи на це, сьогодні у наукових дослідженнях 
зустрічаються порушення академічної доброчесності, до яких відносять: 

- академічний плагіат; 

- самоплагіат; 

- фабрикацію; 

- фальсифікацію; 

- списування; 

- обман; 

- хабарництво; 

- необ'єктивне оцінювання. 

В умовах інформаційного суспільства, інколи і досвідчена людина не завжди 
в змозі знайти порушення академічної доброчесності. Тому, виникає потреба 
розробки технічних засобів, які повинні допомогти людині для того, щоб 
управління будь-якою діяльністю було сучасним 1 ефективним. 
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Слід відзначити, щоб запобігати порушенням академічної доброчесності 


розроблені 1 працюють відповідні програми для перевірки дипломних робіт, 
дисертацій та інших, що дозволяє не допускати порушення. У той же час, ці 
програми суттєво відрізняються і можуть в деяких випадках «пропускати» 
порушення академічної доброчесності. 

На нашу думку, широкі можливості у дотриманні академічної доброчесності 
відкриває штучний інтелект, який вже широко використовується у розробці і 
створенні сучасної зброї (літаків, роботів та інших). 

Кібербезпека, яка побудована на штучному інтелекті дозволить миттєво 
оцінювати ризики, моніторити інформаційний простір та попереджати не тільки 
порушення академічної доброчесності, але й крадіжку інформації. 

Нові технології, які з'явились з розвитком науково-технічного прогресу 
дозволить людині займатися творчою діяльністю, а скучну, рутинну роботу 
«передати» штучному інтелекту. 

Сьогодні штучний інтелект вже почав широко використовуватись в економіці, 
в урядах окремих країн, що автоматично вирішую проблему порушення 
академічної доброчесності (обман, хабарництво, фальсифікацію). Так, прем'єр- 
міністр Румунії назначив своїм помічником штучний інтелект за ім'ям «Іон» (1. 
Його завданням стане сканування соціальних мереж для інформування уряду у 
режимі реального часу про побажання 1 пропозиції румун. 

Безумовно, використання таких технологій дозволить подолати академічний 
плагіат, самоплагіат, фабрикацію, списування, обман, хабарництво та необ'єктивне 
оцінювання. У той же час, будуть виникати інші проблеми, пов'язані з академічною 
доброчесністю - як визнати авторство дослідження та інші. Наприклад, як визнати 
, Хто автор статті - людина чи штучний інтелект. 

Отже, сьогодні вже зараз необхідно терміново розробити законодавство, яке 
пов'язано з академічною доброчесністю з урахуванням науково-технічного 
прогресу, і в першу чергу - використання штучного інтелекту у вищих навчальних 
закладах та наукових установах, на підприємствах - це дозволить не лише 
ефективно 1 етично управляти діяльністю, а 1 зробити значний внесок у розвиток 
суспільства. 
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ОЦІНЮВАННЯ ТЕНДЕНЦІЙ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ МІГРАЦІЇ З УКРАЇНИ 


Міжнародна мобільність забезпечує циркуляцію знань, навичок та ідей у 
всьому світі, а інтелектуальна міграція у глобальній науково-дослідницькій системі 
передбачає слідування вченими та фахівцями за найкращою наукою, найбільшими 
ресурсами та найпрогресивнішими технологіями. Таким чином, міграція в 
наукових та професійних сферах значною мірою відбувається з периферії до центру 
світової системи науки, досліджень та інновацій |(1|. Залучення та підтримка 
дослідників 1 науковців, які здатні генерувати знання та впроваджувати інновації, є 
запорукою успіху на шляху до підвищення продуктивності та забезпечення 
глобальної конкурентоспроможності. З цієї причини інноваційно-орієнтовані 
країни інтенсивно конкурують за залучення найкращих учених і дослідників, 
виділяючи значні ресурси на формування сприятливого економічного та 
професійного середовища для інтелектуальних мігрантів. 

Сучасна міжнародна інтелектуальна міграція умовно складається з двох 
частин: від висококваліфікованих фахівців, які мігрують з однієї розвиненої країни 
в іншу (переважно в межах Європи), і з спеціалістів, які виїжджають з країн Азії, 
Африки, Латинської Америки та Східної Європи. Країни, що розвиваються (до цієї 
групи можна віднести 1 Україну), в результаті «відтоку мізків» мають суттєві 
проблеми на внутрішньому ринку праці через брак кадрів вищої та середньої 
кваліфікації (21. 

Індикатор «Втеча людей 1 відтік «мізків»» в Індексі крихкості держав дозволяє 
кількісно оцінити рівень «відтоку мізків» з країни |3|, оскільки характеризує 
економічні наслідки переміщення людей (з економічних чи політичних причин) і 
наслідки, які це може мати для розвитку країни. Значення та тенденції даного 
індикатора для України дозволяють позиціонувати її як  країну-донора 
інтелектуальних мігрантів для зарубіжних країн. 

З-поміж інших чинників, які здійснюють суттєвий вплив на виявлену 
тенденцію, варто виокремити невпевненість висококваліфікованих працівників у 
своєму професійному майбутньому на теренах рідної країни. 
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Рис. 1. Значення індикатора «Втеча людей і відтік «мізків»» України в Індексі 
крихкості держав, оцінка 
Джерело: складено за даними (31. 


Переїзд за кордон з метою працевлаштування може надати працівникам 
інтелектуальної сфери більш широкі можливості для кар'єрного розвитку, такі як 
доступ до нових знань, технологій та інновацій, співпраця з визнаними у світі 
фахівцями та науковцями, доступ до міжнародних джерел фінансування. 
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РОЛЬ І МІСЦЕ ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ 
ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ 


До визначення сутності економічного потенціалу підприємства серед 
науковців існують різні підходи: ресурсний, виробничий, стратегічний, ринковий, 
комплексний ресурсно-виробничо-стратегічний, процесний, структурний тощо. 
Варто зазначити, що сучасне трактування сутності потенціалу підприємства 
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дослідниками, як правило, базується на ефективному використанні його ресурсів 1 


виробничих можливостей. Заслуговує на увагу визначення потенціалу 
підприємства як сукупності ресурсів, навичок і можливостей персоналу щодо 
«виробництва товарів, здійснення послуг (робіт), отримання максимального 
доходу (прибутку) і забезпечення сталого функціонування їі розвитку 
підприємства» |2, С. 265|. З одного боку, такий потенціал уособлює в собі 
внутрішні потенційні можливості самого підприємства з виробництва товарів чи 
послуг, а з іншого - потенційні ринкові можливості з їх реалізації та отримання 
доходу. 

Зазначені зовнішні і внутрішні потенційні можливості підприємства 
формуються за рахунок певної сукупності елементів його потенціалу. Найбільш 
розповсюдженими елементами потенціалу підприємства вважають |3Ї: виробничо- 
технологічний, фінансово-економічний, трудовий та інноваційний; управлінський, 
організаційний | і ресурсний;  організаційно-управлінський, виробничий, 
фінансовий, конкурентний; кадровий, інтелектуальний, фінансовий та 
підприємницький; ринковий, виробничий, фінансовий. 

Циркулярна економіка, як  високотехнологічна | сфера суспільного 
виробництва потребує відповідних кількісних і якісних характеристик внутрішньої 
і зовнішньої складових потенціалу підприємства та потенціалу в цілому. На нашу 
думку, виходячи з місії і стратегічних цілей підприємства в умовах циркулярної 
економіки, а саме: забезпечення його конкурентоспроможності з одночасним 
забезпеченням сталого розвитку суспільства, потенціал підприємства повинен 
включати такі елементи: виробничо-технологічний, організаційно-управлінський, 
інноваційний, фінансовий, інвестиційний,  еколого-економічний,  кадрово- 
інтелектуальний, маркетингово-ринковий. Сукупність зазначених елементів 
потенціалу в умовах циркулярної економіки, на нашу думку, дає можливість 
забезпечувати його синергію як єдиного цілого, його адаптивність до зміни 
зовнішнього і внутрішнього середовища і його розвиток. 

Розвиток потенціалу підприємства узагальнено можна визначити як 
безперервний цілеспрямований процес його трансформації з метою підтримання 
таких його кількісних показників 1 якісного стану, які забезпечують досягнення 
цілей підприємства. На розвиток потенціалу підприємства впливають як внутрішні 
так і зовнішні (економічні, політичні, соціально-культурні, правові, безпекові, 
екологічні) чинники. При цьому зовнішні чинники в сукупності створюють 
сприятливі чи несприятливі зовнішні умови для розвитку потенціалу підприємства. 
Як правило, несприятливі умови породжуються сукупністю тісно пов'язаних між 
собою певних негативних чинників, основними серед яких є: корупція, монополізм, 
надмірне регулювання діяльності суб'єктів господарювання, відсутність в 
достатній мірі правосудного судочинства. Отже, потенціал підприємства має бути 
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для покращення своїх якісних і кількісних характеристик. 

До внутрішніх чинників розвитку потенціалу підприємства, насамперед, 
відносяться: місія підприємства, яка окреслює потенційні можливості розвитку 
його потенціалу; основні цілі і стратегія підприємства, для реалізації яких й 
формується потенціал; технологія виробництва продукції (надання послуг, 
виконання робіт), яка визначає рівень продуктивності підприємства; якість 
персоналу підприємства, його професійний досвід і навички; рівень мотивації 
персоналу; система управління, що забезпечує прийняття 1 реалізацію 
управлінських рішень, спрямованих на формування, нарощування, раціональне 
використання та оптимізацію ресурсів і компетенцій підприємства з метою 
забезпечення його конкурентоспроможності 1 досягнення поставлених цілей |8). 

Отже, в умовах циркулярної економіки потенціал підприємства повинен мати 
такі структуру, властивості 1 компетенції, які постійно вдосконалюючись, 
забезпечували б сталу конкурентоспроможність, досягнення цілей і реалізацію 
місії підприємства. 
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ТЕСТУВАННЯ НАЯВНОСТІ В-КОНВЕРГЕНЦІЇ ЗА ДОПОМОГОЮ 
ПРОСТОРОВИХ ЕКОНОМЕТРИЧНИХ МОДЕЛЕЙ: ОГЛЯД 
ЕМПІРИЧНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ 


У галузі економіки концепція бета-конвергенції широко вивчалася для 
розуміння зростання та розвитку різних регіонів чи країн. Бета-конвергенція 
характеризує тенденцію регіонів з нижчими доходами зростати швидше, ніж 
регіони з вищими доходами, що призводить до зменшення нерівності доходів з 
часом. Однак виявлення  бета-конвергенції вимагає ретельного розгляду 
просторових залежностей, оскільки економічне зростання в одному регіоні може 
вплинути на зростання сусідніх регіонів. Просторові економетричні моделі стали 
потужним інструментом для аналізу таких залежностей та виявлення бета- 
конвергенції. У цій роботі представлено огляд емпіричних досліджень, які 
використовували просторові економетричні моделі для виявлення  бета- 
конвергенції. 

Питання регіонального економічного зростання та конвергенції є актуальними 
темами наукових досліджень протягом кількох десятиліть. Концепція конвергенції, 
заснована на неокласичній теорії росту Солоу-Сванна, сформувалася і набула 
поширення завдяки роботам Барро та Сала-і-Мартіна |1). Варто зазначити, що 
більшість ранніх емпіричних досліджень, присвячених питанням конвергенції, 
фокусувалися на використанні так званих регресій росту. При цьому наявність 
просторової взаємодії між досліджуваними об'єктами ігнорувалася. Однак такий 
підхід накладає сильні апріорні обмеження на параметри регресійних моделей 1 як 
наслідок, може фальсифікувати реальні оцінки конвергенції. Для вирішення цієї 
проблеми були розроблені просторові економетричні моделі, що враховують 
просторову залежність та неоднорідність за регіонами. Ці моделі дозволяють 
оцінити просторову автокореляцію та просторову неоднорідність, що може 
підвищити точність тестів бета-конвергенції. 

Просторові економетричні моделі широко використовувались у літературі для 
аналізу просторової динаміки економічного зростання та конвергенції. Наприклад, 
в роботі |2| автори використовували підхід панельних даних з просторовими 
процесами для аналізу конвергенції міжнародних доходів, беручи до уваги 
просторову залежність зростання доходів між країнами. Автори роботи |З3| 
використовували просторову модель Дарбіна для перевірки конвергенції в США. 
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періодів і регіонів. В роботі |4| автори показали, що врахування просторової 
взаємодії при аналізі конвергенції значно покращує оціночні значення швидкості 
конвергенції між європейськими регіонами. Подібним чином автори роботи |5| 
використовували модель просторової помилки для перевірки конвергенції в 
Європейському Союзі. Вони знайшли докази конвергенції, але також визначили 
кілька регіонів, які розходяться з іншими. Робота |6| присвячена тестуванню 
наявності конвергенції в споживанні продуктів харчування між регіонами України 
із використанням просторових економетричних моделей панельних даних. У 
роботі |7| автори застосували просторовий підхід для дослідження конвергенції 
витрат на робочу силу в різних регіонах ЄС в період з 1996 по 2006 роки. У серії 
своїх робіт |8, 9) автори аналізують Б- конвергенцію споживання електроенергії на 
душу населення по регіонах Туреччини в період 1986-2013 років з використанням 
просторових економетричних моделей панельних даних і доходять висновку, що 
використання просторового підходу дозволяє отримати більш точні оцінки 
конвергенції. 

Таким чином, просторові економетричні моделі мають ряд сильних сторін, ЯКІ 
роблять їх корисним інструментом для виявлення бета-конвергенції. Однак вони 
також мають власний набір обмежень, таких як потенційна ендогенність та 
неправильна специфікація моделі, які слід враховувати при інтерпретації 
емпіричних результатів. Майбутні дослідження повинні бути продовжені для 
вдосконалення цих моделей та розробки нових методів виявлення бета- 
конвергенції, які усувають ці обмеження. 
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РАЦІОНАЛЬНИЙ РЕСУРСНИЙ ПІДХІД ЯК ОСНОВА РОЗВИТКУ 
ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 


Раціональний ресурсний підхід є однією з основних стратегій розвитку 
потенціалу підприємства. Цей підхід передбачає раціональне використання 
ресурсів підприємства для досягнення максимальної ефективності його 
функціонування та розвитку. 

Основними принципами раціонального ресурсного підходу є: 

- оцінка ресурсного потенціалу підприємства; 

»- максимально можливе використання наявних ресурсів; 

постійний аналіз та вдосконалення використання ресурсів. 

Оцінка ресурсного потенціалу підприємства передбачає аналіз Його 
фінансових, матеріально-технічних, людських та інтелектуальних ресурсів. 
Необхідно визначити сильні та слабкі сторони підприємства та знайти шляхи 
оптимізації використання наявних ресурсів. 

Максимально можливе використання наявних ресурсів передбачає ефективне 
використання фінансових, матеріальних, людських та інтелектуальних ресурсів, 
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забезпечення їх оптимального співвідношення та взаємодії. Наприклад, 


підприємство може зменшити витрати на матеріали, оптимізуючи їх закупівлю та 
використання, або збільшити продуктивність працівників, надаючи їм можливість 
проходити курси підвищення кваліфікації. 

Постійний аналіз та вдосконалення використання ресурсів передбачає 
стеження за результативністю використання ресурсів та пошук шляхів їх 
оптимізації. Наприклад, підприємство може постійно аналізувати витрати 

Раціональний ресурсний підхід - це системний підхід до управління ресурсами 
підприємства, що полягає в тому, щоб ефективно використовувати наявні ресурси, 
мінімізуючи зайві витрати, а також максимально розкривати потенціал 
підприємства. 

Щоб реалізувати раціональний ресурсний підхід, необхідно використовувати 
комплексні підходи до управління ресурсами, а саме: 

1. Аналіз ресурсів: необхідно детально проаналізувати наявні ресурси, 
визначити їхню кількість, якість та вартість, а також визначити їхні можливості та 
обмеження. 

2. Планування ресурсів: на основі результатів аналізу ресурсів необхідно 
розробити план використання ресурсів на майбутнє, який повинен відповідати 
стратегії розвитку підприємства. 

3. Оптимізація використання ресурсів: підприємство повинно максимально 
ефективно використовувати свої ресурси, забезпечуючи при цьому якість 
виробництва та задоволення потреб клієнтів. 

4. Контроль за використанням ресурсів: необхідно вести постійний 
моніторинг за використанням ресурсів підприємства, щоб вчасно виявляти 
неправильності та усунути їх. 

Раціональний ресурсний підхід дозволяє підприємству оптимізувати 
використання своїх ресурсів, забезпечуючи максимальне використання їхнього 
потенціалу. Це дозволяє підприємству збільшувати свою конкурентоспроможність 
та прибутковість, знижуючи витрати 

Впровадження циркулярної економіки має включати замкнені ланцюги 
поставок як передумови стійкого розвитку, а також потенціал циркулярної 
економіки не слід розглядати тільки з позиції ресурсозбереження, економії 
сировини та збереження природи, але Й відтворення людського капіталу як 
основного активного елементу, здатного значно прискорювати визначені процеси. 
Здійснення соціальних інновацій по цілому ланцюгу створення доданої вартості 
можливе при використанні інноваційних бізнес-моделей діяльностіпідприємства. 
Що також є перевагою циркулярної економіки|1,С. 72). Ресурсний підхід є 
важливим інструментом для розвитку потенціалу підприємства. Цей підхід полягає 
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використанні для досягнення більш високих результатів. 

Основою ресурсного підходу є те, що ресурси підприємства є його основним 
потенціалом, який може бути використаний для забезпечення стійкого розвитку 1 
конкурентоспроможності. Ресурси підприємства можуть бути матеріальними 
(обладнання, майно, технології), фінансовими (капітал, позики, кошти), людськими 
(компетентність, навички, знання) та організаційними (структура, системи, 
процеси). 

Ресурсний підхід передбачає використання цих ресурсів для досягнення 
конкретних бізнес-цілей. Для цього необхідно розробити стратегію використання 
ресурсів, яка має бути націлена на досягнення більш високих показників 
ефективності та прибутковості. 
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ОЦІНЮВАННЯ ВАРТОСТІ ПАТЕНТІВ МЕТОДОМ АЗС 


Реальність сьогодення така, що ми з впевненістю зможемо стверджувати, 
традиційна економіка сильно застаріла і їй на заміну повинна прийти нова, більш 
сучасна, креативна економіка. І чим швидше ці процеси будуть здійснені, тим 
безпечніше наша країни вийде з тієї економічної кризи, в якій і вся країна 1 
переважна більшість її громадян сьогодні знаходяться. І в цьому плані слід 
звернути особливу увагу, на те, що креативність тісно пов'язана з 
інтелектуальністю, з результатами творчої праці, які нагально потребують свого 
впровадження, своєї комерціалізації. Визначення комерційної вартості патентів, як 
і інших інтелектуальних продуктів, завжди зводилося до їх оцінювання З 
використанням фінансових та/або ринкових індикаторів, які, в свою чергу, також 
залежать від тих же самих показників інтелектуальних продуктів, тобто позбутися 
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неможливо. Мова йде лише про максимальне зменшення цієї залежності з 
використання нефінансових індикаторів. Проведені нами дослідження свідчать про 
те, що вільним від цього важливого недоліку є метод вартісної оцінки 
інтелектуальних продуктів (наприклад, патентів) зважених з урахуванням 
цитування (сіїайоп-уеієНіеад рагепіз). 

Слід відмітити, що сама ідея оцінювання вартості патентів з використанням 
індексу їх цитування належить була поставлена ще на початку нинішнього століття 
Най і Уабе П| ії розвинена в наукових працях Платонова В.В., Рогової Е.М. та 
Косенко О.П. |2, 31. 

На наш погляд, аналізуючи переваги використання індексів цитування 
патентів в наукових дослідженнях, найбільш важливим в контексті нашого 
дослідження є вплив цитування патентів на їх вартість. Використання цитат в 
журналах, патентах і інших джерелах допомагає визначити, досяг науковий 
продукт для кінцевого споживача, є організація високопродуктивної в «своїй» 
галузі. Індикатор «аналіз патентних цитат» дозволяє досліджувати вплив науки на 
технології, дозволяє визначати значимість і ефективність результатів творчої праці 
підприємств, організацій та установ. Принципова новизна і перевага цього підходу 
пояснюється двома факторами. Перший з них - це те, що даний підхід виділяє 
ключовий інтегральний показник, з яким можна зіставити вартість патенту. При 
цьому, інші методичні підходи використовують безліч нефінансових показників, 
які не перебувають в суворої функціональної або навіть в статистично доведеному 
взаємозв'язку. Другий фактор переваг методу - це наявність з необхідної кількісної 
бази даних для розрахунку інтегрального показника у вигляді електронної бази 
даних патентної інформації. 

Виходячи з проведеного нами аналізу підходів до цитування патентів його 
використання як фактора комерційної цінності результатів творчої діяльності, на 
наш погляд, надзвичайно важливим є визначення вартісної оцінки патенту, 
прогнозування його комерційного потенціалу. Традиційні підходи до визначення 
вартісної оцінки об'єктів інтелектуальної власності загальновідомі, але вони не 
враховують, на наш погляд, надзвичайно важливою складовою, яка пов'язана з 
індексом цитування патенту. Його врахування при економічній оцінці патенту 
може зводитися до наступного. На наш погляд, фактична вартість патенту 
знаходиться у функціональній залежності від вартості патенту, визначеної 
традиційним методом (витратним, дохідним, порівняльним або їх комбінаціями), а 
також від коефіцієнта цитування даного патенту в науково-технічній літературі. Як 
випливає з результатів проведених нами досліджень, визначення коефіцієнта 
цитування є досить складним завданням і вимагає збору, дослідження та обробки 
значних масивів патентної інформації за досить тривалий період часу. Наші 
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кожному конкретному випадку буде залежати від поставлених завдань: область 
дослідження (сфера дії патенту); необхідної точності розрахунків; наявність 1 
доступність масивів інформації і т.п. Встановити прямий зв'язок коефіцієнта 
цитування з вартістю патенту, на наш погляд, є недоречним, оскільки сила впливу 
на кінцеве значення буде надмірним і придбання патенту за такою ціною може 
звести комерційні перспективи використання патенту у ліцензіата в зону збитків. 
Наші пропозиції з цього приводу пов'язані не з загальній ціні (вартості) патенту, а 
тільки з тією частиною вартості, яка знаходиться між мінімальною та 
максимальною ціною патенту. 
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ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ 
ІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСАХ 


Вивчення досвіду організації інноваційної діяльності на підприємствах 
України і інших країн виявило існування різних форм взаємозалежності між 
компаніями. Різні форми інтеграції дозволяють підприємствам, що мають різний 
рівень інноваційного потенціалу і реалізовують різні етапи інноваційного процесу, 
об'єднуватися в цілях активізації і підвищення ефективності власної інноваційної 
діяльності. 

Для підприємств, що мають низький рівень інноваційного потенціалу 
інтеграція є одним з найбільш прийнятних варіантів прискорення інноваційного 
розвитку. Різноманіття існуючих форм взаємодії і взаємозалежності між 
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щодо подальшого розвитку інноваційних можливостей на основі інтеграційних 
процесів. 

Основним завданням інтеграційних процесів в прискоренні інноваційного 
розвитку є об'єднання підприємств з метою створення закінченого інноваційного 
процесу по розробці і виробництву інноваційного продукту. На практиці тільки 
деякі великі підприємства можуть реалізовувати самостійно усі етапи 
інноваційного процесу, велика частина підприємств реалізує один або декілька 
етапів інноваційного процесу. 

Одним з пріоритетних завдань української економіки є прискорення 
економічного зростання і підвищення конкурентоспроможності підприємств. 

Важним чинником зростання є інноваційний розвиток економічних суб'єктів, 
який неможливий без освоєння нових науково-технічних досягнень і впровадження 
інновацій підприємствами. Управління інноваційним розвитком підприємства 
включає процеси впровадження і використання нових видів техніки, технологій, 
управлінських, організаційних і інших видів інновацій в цілях збереження, 
підтримки і посилення конкурентоспроможності підприємства, які здійснюються 
за допомогою координації, організації, впорядкування, регулювання інноваційних 
процесів 1 інноваційної діяльності підприємства. 

В процесі свого інноваційного розвитку на підприємство впливає зовнішнє 
середовище, що включає зовнішні по відношенню до нього чинники. До найбільш 
значимих чинників зовнішнього середовища відносяться загальний економічний 
стан і перспективи розвитку економіки країни, державна інноваційна політика, 
пріоритетні напрями науково-технологічного розвитку національної економіки 1 
промислово-розвинених країн, науково-технічний стан і перспективи розвитку 
галузі. 

Запропоновані основні напрями інноваційного розвитку підприємств на основі 
процесів інтеграції 1 співпраці. 

Встановлення взаємозв'язків між промисловістю і науково-дослідними 
інститутами і іншими зовнішніми джерелами досліджень і створення на їх основі 
науково-виробничих комплексів,  технопаркових структур. Встановлення 
взаємозв'язків усередині технологічного ланцюжка, завдяки якому впровадження 
нової технології в одній з ланок призводить до змін в алгоритмі роботи інших на 
основі створення фінансово-промислових груп, консорціумів, глобальних 
корпорацій. Проводити спільні розробки нових продуктів і/або послуг декількома 
компаніями за допомогою проведення спільних досліджень або на основі угод про 
технічну співпрацю на основі створення мережевих союзів незалежних компаній, 
альянсів. 
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підприємствами на основі аутсорсинга характерно для глобальних корпорацій, 
консорціумів. 

Інтегрувати різні функції підприємств, такі як розробка, виробництво, 
маркетинг і продажі, на основі створення глобальних корпорацій, технопаркових 
структур, венчурних підприємств. 

Встановлювати зв'язки між підприємствами різних галузей в цілях 
взаємопроникнення і злиття технологій 

Пропонується модель управління інноваційним розвитком підприємства, 
побудована на цілісній, системній оцінці його результатів, закономірностях 
використання 1 розвитку інноваційних можливостей. Вона враховує особливості 
розвитку українських підприємств, орієнтована | на підвищення їх 
конкурентоспроможності. Основними елементами пропонованої моделі є складові 
системи управління інноваційним розвитком і взаємозв'язки між ними. 

Пропонована модель управління інноваційним розвитком підприємства 
припускає цілеспрямоване прийняття підприємством управлінських рішень в 
області інноваційного розвитку, що відповідають інноваційним можливостям 
підприємства, може бути використана незалежно від масштабу, форми власності, 
виду діяльності, а також чисельності персоналу Використання пропонованої моделі 
дозволить підприємствам утримувати і підвищувати свою 
конкурентоспроможність, своєчасно реагувати на зміни, що відбуваються в 
зовнішньому середовищі, підвищувати свою інноваційну активність, на основі 
ухвалення обгрунтованих управлінських рішень і забезпечувати отримання ефекту 
синергії від системної організації інноваційного розвитку підприємства. 


Список використанних джерел 

1. Антоненко К. В. Інформаційні технології в глобальних ланцюгах 
створення вартості. Збірник наукових праць за матеріалами ПІ Всеукраїнської 
науковопрактичної конференції (28-29 березня 2019 р.). Частина 2.Дніпро: 
нНМетлу, 2019. 

2. Ареф'єва О.В. ШПілецька С.Т. Просторово-адаптивний підхід до 
формування конкурентної стратегії підприємства. Бізнес-информ. 2018. Хо 5, С. 
408-415. 


3. Ареф'єва О., Побережна 3. Конвергентний розвиток інноваційного 


співробітництва в умовах  просторово-циркулярної економіки. Адаптивне 
управління: теорія і практика. Серія «Економіка». 2021. Хо 10 (20). 


РОІ: Бире://дої.оге/10.33296/2707-0654-10(20)-02 


152 


ХІУ Міжнародна науково-практична конференція 
«Сучасні підходи до креативного управління економічними процесами», 


13-14 квітня 2023 року, Київ, НАУ 
4. Ковпака А. Інноваційний розвиток країни як рушійний чинник підвищення 


національної конкурентоспроможності. Економіка. Управління. Інновації. Серія: 
Економічні науки. 2021. Вип. 1. ОКІ, Пирг//еці.ги.еЧи ма/агисів/ уїеу/234658/238776 

5. Залізнюк В. П., Сафонік Н. П., Кая А. С. Сучасні тенденції інноваційної 
діяльності підприємств України у міжнародному економічному просторі. 
Економічний вісник Дніпровської політехніки. 2021. Хо4 (76). С. 183-189. 
рир8://дої.оге/10.33271/ебдші/76.183 

6. Пілецька С.Л. Система інформаційного забезпечення фінансової 
незалежності підприємств. Сталий розвиток економіки. 2010. Хо3. С.290-295, 

7. Пілецька С.Т., Коритько Т.Ю., Лукаржевська - Мялик В.М. Економічний 
потенціал розвитку підприємства в системі управління його безпекою. Економіка 
та суспільство. 2022. Випуск Мо 44. ОКІ, 
ригря://ууууму есопотуапазосіегу їп лалпдаех рірЛлоигпа/агисів/утем//1791/1726 

8. Пілецька С.Т. Ткаченко Є.В. Формування стратегії інноваційного 
розвитку підприємства . Економічні студії. випуск 1 (27) березень 2020 р. С.146 - 
151. 

9. Смєсова В.Л., Пценко І.О. Інновації як основа підвищеніня якості 
продукції та забезпечення конкурентоспро можності підприємства. Науковий 
вісник | Міжнародного гуманітарного університету. Серія: Економіка |і 
менеджмент. 2020. Вип. 43. С. 76-92. 


Пілецька С.Т., д.е.н., доцент, 

професор кафедри економіки повітряного транспорту, 
Лункіна І.Ю., аспірант, 

Національний авіаційний університет, м. Київ, Україна 


АНТИКРИЗОВЕ ФІНАНСОВЕ УПРАВЛІННЯ АВІАПІДПРИЄМСТВОМ 


У зв'язку з різким збільшенням числа чинників, що впливають на фінансово- 
господарський стан корпоративних авіапідприємств, і ускладненням характеру їх 
взаємодії значно скорочуються періоди стабільного їх розвитку. Основна мета 
організації фінансового менеджменту авіапідприємства полягає в побудові системи 
управління його фінансами, здатною забезпечити такий рівень фінансового 
потенціалу, при якому досягається зростання вартості підприємства. 

Організація фінансового менеджменту повинна базуватися на наступних 
принципах: 

планомірності, що передбачає збалансованість усіх поставлених цілей з 
наявними у підприємства ресурсами; 
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фінансування діяльності авіапідприємства; 

керованості фінансовими ризиками, що дозволяє ідентифікувати їх і 
приймати своєчасні управлінські рішення щодо пом'якшення їх негативного 
впливу; 

варіабельне ухвалення адекватних антикризових фінансових рішень, що 
дозволяє розробляти різні варіанти фінансових стратегій. 

В умовах змінного ринкового середовища авіапідприємства вимушені 
кардинально міняти відношення до фінансових аспектів своєї діяльності. Як 
показали результати дослідження, звичні способи регулювання господарських 
процесів не сприяють забезпеченню стійкого фінансового положення, не сприяють 
своєчасному реагуванню на виникнення кризових процесів під впливом зміни 
чинників внутрішнього і зовнішнього середовища. 

Вирішення цієї проблеми можливе при ефективному використанні методів і 
інструментів антикризового фінансового управління. Визначення проявів 
фінансової кризи дозволило уточнити її зміст і визначити її особливості в сучасних 
умовах. Отже встановлено, що об'єктивна природа виникнення фінансової кризи 
відбиває не лише закономірність її циклічного прояву, але і можливість 
мінімізувати її наслідки. 

В зв'язку з цим під фінансовою кризою слід розуміти стан підприємства, який 
характеризується неефективністю бізнес-процесів або їх відсутністю в результаті 
впливу внутрішніх і зовнішніх чинників, що негативно впливають на його 
фінансову стійкість, платоспроможність і зниження акціонерної вартості 
підприємства. 

Процес антикризового фінансового управління засновано на загальних 
управлінських принципах, з урахуванням специфіки антикризових процедур на 
конкретному підприємстві, що ілюструє рис. 1. 

В цілому, сутність антикризового фінансового управління полягає у 
зниженні ймовірності виникнення кризи та впливі на хід його розвитку з метою 
мінімізації негативних фінансових наслідків для підприємства. Звідси випливають 
і завдання антикризового фінансового управління, де в якості першого виступає 
зниження ймовірності виникнення фінансової кризи, а друге завдання полягає в 
мінімізації негативних фінансових наслідків кризи для підприємств шляхом 
прийняття антикризових управлінських рішень. 

Зазначимо, що кожне з цих завдань вирішується шляхом застосування 
комплексу управлінських рішень, виходячи зі специфіки конкретного 
авіапідприємства, реалізації якого задіяні управлінці всіх рівнів. 

При формулюванні задач антикризового фінансового управління необхідно 
враховувати, на якому етапі кризи на даний момент знаходиться підприємство. 
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Раннє виявлення моменту виникнення фінансової кризи у підприємства значно 


знижує ризик розвитку несприятливого сценарію. 


Принципи антикризового фінансового управління підприємством 


чутливість до фактору часу збалансованості та підвищеної уваги 
до управлінських рішень 


використання спеціальних критеріїв 


Превеннивнєть кризових якості управлінських рішень 
ситуацій через діагностику 


постійне відстеження дотримання адекватності реагування 
масштабів кризового стану 


повна реалізація внутрішніх використання за необхідності 
можливостей ефективності методів управління 


Рис. 1. Принципи антикризового фінансового управління підприємством 


За наявності первинних ознак початку розгортання кризових процесів 
достатньо запровадити запобіжні антикризові фінансові заходи, серед яких збір 
інформації про зовнішні внутрішніх джерела фінансових ризиків, що впливають на 
фінансово-господарську діяльність підприємства, оцінка їх впливу на фінансову 
стійкість підприємства, розробка моделей негативних сценарій та вироблення 
пропозицій щодо їх усунення або мінімізації збитків від їх впливу. На цій стадії 
кардинальних змін щодо управління не відбувається. На цьому етапі управління 
доцільно використовувати з метод м експрес діагностики 0 кризового стану 
підприємства. У разі неможливості усунення прояву кризи на початковому періоді 
її виникнення, настає гостра фаза кризи на підприємстві. Основним напрямом у 
загальній системі управління підприємством є антикризове фінансове управління. 
На початковому етапі кризи управлінські рішення ухвалюються керівним складом 
підприємства. 

У гострій фазі кризи до управлінню підключаються власники підприємства 
вироблення спільних рішень. На етапі банкрутства підприємства управління 
переходить до зовнішнього керуючого. Управлінські функції переходять до 
арбітражних керуючих. На сьогоднішній день законодавча база з питань 
банкрутства в цілому відповідає міжнародним стандартам. Насторожуючим 
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моментом у системі банкрутства підприємств є превалювання ліквідаційних 


заходів щодо реабілітаційних процедур до неплатоспроможних підприємств. 
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Національний авіаційний університет, м. Київ, Україна 


ПЕРЕДУМОВИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ АВІАПІДПРИЄМСТВ НА 
ЗАСАДАХ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 


В умовах високої складності, невизначеності та динамічності зовнішнього 
середовища функціонування сучасних авіапідприємств стикаються з багатьма 
та носять циклічний характер. Головною передумовою для забезпечення стійкості 
та стабільного розвитку авіапідприємств є своєчасне реагування та передбачення 
на перші ознаки виникнення кризового стану, що спонукає до організації діяльності 
із протидії кризовим явищам у рамках створення дієвих механізмів антикризового 
управління. Використанням сучасних методів та інструментів антикризового 
управління полягає в ефективному управлінні  фінансово-господарською 
діяльністю авіапідприємства, вирішенням оперативних і стратегічних питань, які 
пов'язаних із максимізацією прибутку, збільшенням рентабельності та ринкової 
вартості авіапідприємства. Ефективність антикризового управління 
авіапідприємствами | визначається | подальшою розробкою відповідного 
інструментарію з метою розробки й реалізації ефективних антикризових програм, 
які набувають особливої актуальності. 

Динаміка світової кризи та жорсткі умови конкурування на ринку авіаційних 
перевезень призвели до кризового стану та банкрутства значної кількості 
авіапідприємств. Дослідження виявило, що лише деякі авіапідприємства здатні 
ефективно функціонувати в вищезазначених умовах, інші не мають дієвого 
механізму антикризового управління, який би був адаптований до цих умов та 
визначав заходи щодо уникнення кризових явищ. 

Система антикризового управління підприємством передбачає управління 
його конкурентною поведінкою, яка базується на формуванні збалансованої 
конкурентної стратегії, що забезпечує конкурентну перевагу в довгостроковій 
перспективі та складається з управлінських зусиль, розроблених керівництвом для 
досягнення необхідних показників у відповідній сфері функціонування 
підприємства | 1 |. 

У сучасному бізнес-середовищі авіапідприємствам необхідно проводити 
постійний моніторинг своєї діяльності задля діагностики реального попиту на 
пасажирські та вантажні перевезення, забезпечуючи достатню гнучкість своїх 
планів авіаперевезень, щоб вчасно реагувати на зміни. Отже, головною 
передумовою забезпечення | високого | рівня конкурентоспроможності 
авіапідприємств з стабілізація ах фінансово-економічного стану. 
Для досягнення цього, необхідно переглянути надані | послуги, які пропонує 
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авіапідприємство (аналіз пасажиропотоку та кількості рейсів на існуючих 


маршрутах і виявлення не ефективних маршрутів), виходу на інші ринки та вступу 
до міжнародних альянсів авіаперевізників, розширення маршрутної мережі за 
рахунок придбання акцій інших авіаперевізників, підвищення рівня кваліфікації 
персоналу, впровадження автоматизації всіх виробничих процесів, постійного 
контролю за доходами та витратами, запровадження гнучкої тарифної політики 
(враховуючи сезонність, клас обслуговування); проведення постійної модернізації 
повітряних суден. 

Саме тому, антикризове управління спрямоване на стабілізацію діяльності 
підприємства. Воно має забезпечити гнучкість бізнес-процесів та підвищити 
адаптивність до змін зовнішнього середовища, зокрема до тих, які негативно 
впливають на ринкову та фінансову стійкість підприємства (21. 

Основні заходи для забезпечення ефективного функціонування 
авіапідприємств на ринку та їх сталого розвитку включають: 

- забезпечення гнучкості цілей та планів, що дозволяє коригувати їх у разі 
виникнення непередбачуваних ризиків; 

- управління безперервним плануванням за виконанням завдань; 

- аналіз ситуації, прогнозування та дослідження варіантів розвитку; 

- забезпечення стійкості авіапідприємств шляхом розробки ефективних 
методів і підходів антикризового управління; 

- аналізовувати та оцінювати шляхи виходу з проблемних ситуацій. 

Разом з цим, застосування зазначених заходів матиме результат лише Із 
використанням в комплексі із антикризовими заходами та можливостями 
врахування всіх ризиків та реагування на них. Для забезпечення розробки та 
імплементації антикризової програми управління авіапідприємством необхідно 
систематизувати та виявити найбільш критичні ризики, що вимагатимуть 
особливої уваги та швидко реагувати на них. 

Антикризова програма з урахуванням зазначених заходів надасть можливість 
авіапідприємствам оперативно мобілізувати ресурси та адаптуватись до нових 
умов діяльності, стабілізувати основні фінансово-економічні показники, швидко 
реагувати на кризові явища |3|. Таким чином, формування концепції антикризового 
управління, спрямованого на вихід авіапідприємства з кризи та в подальшому на 
запобігання потрапляння в таку ситуацію, забезпечить фінансову стабільність та 
сталий його розвиток. 
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ФОРМУВАННЯ БРЕНДУ ЯК СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМ РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ ТА ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ 


Сучасний етап розвитку глобальної економіки характеризується активною 
діджиталізацією, що дозволяє легко купувати і продавати товари поза 
національними кордонами. Частка товарів, проданих через інтернет, останніми 
роками постійно зростає, що дозволяє констатувати той факт, що саме електронна 
торгівля і цифровий маркетинг є надсучасною тенденцією розвитку підприємств, 
яку необхідно враховувати як важливий напрям подальшого стратегічного 
розвитку кожної організації. 

Для того, щоб потенційні клієнти могли знайти та ознайомитися з 
комерційними пропозиціями підприємства, йому необхідно бути видимим в 
інтернеті, серед мільярдів сайтів, та необхідно виділятися з-поміж величезної 
кількості конкурентів. І якщо для підвищення видимості існують заходи щодо 
пошукової оптимізації сайтів, то для випередження конкурентів необхідно 
створювати сильний бренд. Так, згідно досліджень, 82Уо споживачів виберуть 
бренд, з яким вони вже знайомі, у результатах пошуку, незалежно від фактичного 
рейтингу цього бренду у пошуковій видачі. 

Крім того, алгоритми Соо8іе при пошуку відповіді на запит користувача в 
першу чергу надають ті сайти, які вже користуються популярністю серед клієнтів. 
Тому існує взаємозв'язок між видимістю сайту та успішністю бренду. І хоча 
стверджується, що силу бренду не можна виміряти і вона не є фактором 
ранжування Сообіе, однак велика кількість факторів, які знаходяться в алгоритмі 
ранжування, дуже гарно корелюють з брендами. Чим краще працює бренд, тим 
краще він працює у рейтингу пошукової системи. Тому найбільшу користь від 
процесів розвитку електронної торгівлі отримують ті підприємства, що мають 
сильні бренди. 
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Визначень сутності бренду досить багато. В першу чергу, бренд - це засіб 


для ідентифікації товарів і послуг (ім'я, дизайн, символ чи інша особливість, яка 
дозволяє відрізняти товари одного продавця від товарів інших продавців). Також 
вважається, що бренд - це більше ніж просто назва чи логотип. Це впізнавана 
емоція, яку викликає компанія або продукт. У процесі брендингу формуються 
правильний образ та комунікації, через які люди сприймають бренд. Цей 
правильний образ дозволяє товару стати більш конкурентоспроможним на ринку 
та іноді коштувати дорожче за товари конкурентів. 

Ми купуємо не просто товар, а деякі цінності, що за ним стоять. Тому кажуть, 
що ми купуємо емоції, відчуття. Недарма останнім часом з'явився термін 
«економіка відчуттів», оскільки люди готові платити більше за ті гарні і приємні 
відчуття, які вони хочуть спробувати або повторити. На думку Ф.Котлера, гарний 
бренд - це єдине, що може забезпечити доходи вищі за середні протягом тривалого 
проміжку часу. 

Брендинг складається з таких складових, як: (1) формулювання цінностей, які 
ми хочемо принести на ринок; (2) візуальна складова та зовнішні атрибути; 
(3) регулярна комунікація, що доносить до людей ідею щодо цінності продукту для 
споживачів. Так, фахівці з пошукової оптимізації сайтів стверджують, що для 
підвищення рейтингу сайту необхідно активно вести аккаунти у соціальних 
мережах, мати велику кількість реальних підписників та спілкування з ними, а 
також мати гарні відгуки споживачів. 

Отже, формування бренду є надзвичайно важливим стратегічним напрямом 
розвитку підприємства в умовах діджиталізації, що допоможе працювати у 
глобальних масштабах та суттєво збільшити кількість потенційних споживачів, але 
при цьому необхідно запропонувати актуальну цінність та донести цю ідею до 
споживачів. Разом з тим формування бренду - це не одноразова процедура, а 
систематична робота, яка потребує регулярної уваги та підтримки, а також постійно 
залучених споживачів. 


Погорєлов С.М, к.е.н, доцент 
Погорєлов М. І., к.е.н., професор 
Національний технічний університет "ХПІ" 


ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ СТВОРЕННЯ ТА ОСВОЄННЯ НОВОЇ ТЕХНІКИ 


Рішення креативних завдань розвитку України багато в чому залежить від темпів 
розвитку науки 1 техніки, ефективності науково-технічного прогресу. Цей планомірний 
процес розвитку нових наукових напрямів, створення більш досконалих знарядь і 
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управління обумовлює зміст і організацію системи створення і освоєння нової техніки 
(СОНТ). Система СОНТ спільно з процесами "виробництво" і "експлуатація" вироби 
утворюють безперервний цикл "дослідження - виробництво", який здійснює послідовне 
оновлення рівня виробництва і продукції, що випускається. На наш погляд, в якості 
підсистем СОНТ слід виділити наступні її підсистеми: підсистема наукової підготовки 
виробництва; підсистема конструкторської підготовки виробництва; підсистема 
технологічної підготовки виробництва; організаційної підготовки та освоєння НОВОЇ 
техніки. Перші три підсистеми утворюють науково-технічну підготовку виробництва; 
друга 1 третя - технічну підготовку виробництва. 

Важливою задачею менеджерів є проведення процесу оптимізації термінів 
виконання як окремих пі систем, так и всієї системи СОНТ. Скорочення термінів 
СОНТ підвищує економічний ефект, по-перше, за рахунок збільшення життєвого 
циклу нового товару до його морального зносу, а по-друге, - унаслідок більш 
швидкого освоєння і реалізації нової техніки 1 збільшення частки ринку її збуту у 
середовищі конкуруючих товарів. При цьому варто враховувати, що витрати на 
СОНТ мають прямий 1 зворотний вплив на витрати при виробництві й експлуатації 
техніки. Прямий вплив росту витрат на СОНТ виявляється на наступних стадіях у 
вигляді збільшення витрат відшкодування 1 нагромадження, необхідних для 
забезпечення простого | і | розширеного відтворення. Щорічні витрати 
відшкодування є функцією тривалості періоду відшкодування і включаються в 
собівартість виробництва техніки. Розмір нагромадження визначається нормою 
ефективності капітальних вкладень, до яких відносяться довиробничі витрати. 

Для ефективного використання ситсеми СОНТ, на наш погляд, слід 
використовувати наступні принципи: принцип системності - розглядає СОНТ, як 
комплекс процесів, що забезпечують реалізацію головної мети; принцип 
наступності -- забезпечує використання в новій техніці всього найкращого, що 
створено раніше і виявлено в процесі виробництва 1 експлуатації 1 являє собою 
поєднання старих і нових технічних рішень. Підвищення рівня наступності 
конструкторських 1 технологічних рішень до 60-80906 дозволяє зменшити період 
технічної підготовки виробництва в 2-3 рази; принцип стандартизації - визначає 
застосування методів уніфікації виробів і їх елементів, технологічних процесів, 
створення комплексів стандартів для впорядкування розмірів і окремих 
характеристик виробів. 

Таким чином, процеси СОНТ, їхнє планування і управління є істотним 
чинником, що впливає на економічну ефективність нової техніки. У зв'язку з цим 
техніко-економічне обгрунтування СОНТ варто розглядати значно ширше. У 
конкретних випадках при реалізації даного підходу можна вигляділити кілька 
різновидів цільової функції, що класифікуються за трьома групами ознак: а) за 
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якості (ефективності) нової техніки, або термінів СОНТ і якості нової техніки; б) за 
обліком темпів морального зносу, враховуючи темпи морального зносу техніки 
(для галузей з високими темпами НТП) і не враховуючи темпи її морального зносу; 
в) за обліком визначеності обсягу випуску техніки - техніка з детермінірованим 1 
вірогіднісним обсягом випуску. 

Остання класифікаційна група вимагає деяких роз'яснень. У першому випадку 
випуск техніки у серійному виробництві заздалегідь визначений і обмежений або 
потребою в даному виробі  (виробник-монополіст), або виробничими 
потужностями виробника. Другий варіант виникає в умовах функціонування ринку 
за наявності декількох виробників взаємозамінної продукції. В умовах ринкової 
економіки обсяги виробництва і реалізації техніки набувають вірогіднісного 
характеру. Зміщаються також акценти у виборі критеріїв ефективної діяльності 
убік госпрозрахункових показників. Обсяг випуску нової техніки буде визначатися 
ступенем завоювання ринку, тобто часткою даної продукції в задоволенні загальної 
потреби. 
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технічного університету "Харківський політехнічний інститут" (економічні науки) 
: 36. наук. пр. - Харків : НТУ "ХПІ", 2017. - Мо45 (1266). - С. 51-55. 


Приймак В. М., к.е.н., доцент 

Київський національний університет імені Тараса Шевченка 
Гербич Л.А. к.е.н., доцент 

Державний торговельно-економічний університет 


КМ-ОРІЄНТОВАНІ ТЕХНОЛОГІЇ РОЗВИТКУ КРЕАТИВНИХ 
КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ 

Світ управління змінюється надзвичайно швидко, і важливо, постійно 
оновлювати менеджерські навики 1 підтримувати професійні управлінські ноу-хау в 
актуальному стані. У процесі управління виокремлюються потреби та інтереси 
людей, команд, колективів, суспільства і відповідно до них формулюються цілі і 
завдання виробничих 1 соціально-економічних систем, визначаються, створюються 
і розподіляються ресурси для досягнення окреслених цілей |і завдань, 
організовується сумісна праця. 

Суспільство, орієнтоване на знання, характеризується  співіснуванням 
комплексу філософсько-методологічних концепцій і наявністю в кожній з 
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конкретно-наукових сфер буття низки підходів пізнання, методів та інструментів 


генерування нових знань, які становлять концептуальний базис управління 
знаннями |1|. Знання є результатом пізнавальної діяльності індивіда наділеного 
інтелектом чи спеціального інтелектуального пристрою (штучний інтелект, 
квантовий чи когнітивний процесор тощо), який відображає його гіпотетичне 1/або 
реалістичне усвідомлення явищ чи закономірностей, символьно репрезентованих у 
знаковій формі чи абстрактних образах. Знання - це інформаційна субстанція, що 
використовується інтелектуальною системою (індивідом наділеним інтелектом, 
ОПР, експертом, фахівцем тощо) чи спеціальним пристроєм (штучний інтелект, 
квантовий чи когнітивний процесор тощо) за певними правилами, відповідно до 
визначених процедур і з урахуванням (свого і/або інших індивідів) ставлення 
(розуміння, схвалення, ігнорування, погодження, заперечення тощо). Керування, 
визначеним таким чином, об'єктом - це синергія узгоджених взаємодій людських, 
структурних 1 ринкових авуарів, результатом якої формуються передумови до 
виникнення додаткової вартості (під додатковою вартістю розуміється 
інтелектуальний капітал/потенціал) |21. 

Очевидно, що на сьогодні, не існує універсальної технології формалізації 
(фіксування, способів «компресії», наочного представлення тощо) знань у певній 
формі. Це зумовлено, певною мірою, недостатнє усвідомлення процесів створення 
нового знання. Одним із підходів, що випливає Із, зазначено вище, визначення 
поняття «знання» є виокремлення певної предметної сфери знань, в якій буде 
локалізовано поле знань, що в подальшому буде піддано формалізації, за обраною 
«Анженером зі знань» формою. 

Водночас, стрімкий розвиток орієнтованих | на -д знання медіа та 
телекомунікаційних технологій, зокрема технологій штучного інтелекту та 
нейромереж (ОрепАЇ СРТ-3 (СраїСРТ); ІВМ У/акзоп (У/аїзоп НеаїШ, У/аївоп Їог 
Опсоїоєу тощо); Сооєіе Аз5і5капі; Аталоп АЇеха; Місгто8ой Согіапа; Теп5огЕНЇому та 
багато інших) зумовлюють створення єдиного уніфікованого середовища 
генерування, зберігання, обробки, розповсюдження актуальних знань. В сучасному 
гіпердинамічному суспільстві, з його кризами, пандеміями і стрімкими змінами, 
люди усвідомлюють цінність навчання 1 розвиток підприємницького бізнес- 
мислення, знаходячи в цих обставинах нові переваги, можливості для зростання, 
нові виклики. Вихід із ситуації, що склалася, можливий тільки шляхом комплексу 
адекватних науково-обгрунтованих радикальних змін у підході до розвитку 
креативних підприємницьких компетентностей, що базуються на орієнтованому на 
знаннях компетентісному підході і передбачає створення єдиної платформи 
розвитку креативних підприємницьких компетентностей (рис. І, Приклад 
платформи розвитку креативних компетентностей) |31. 
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Потреби розвитку КК Цілі розвитку КК 
Креативні бізнес-ідеї е- е Хмарні обчислення 
Інноваційний прорив е ПЛАТФОРМА 
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Держава: 


.- . є 
Освітні Інноваційно- Консалтинговий, 
Центри зайнятості заклади інвестиційно Аутсорсинговий 
е Інститути підвищення свідомий бізнес бізнес 
кваліфікації та інші 
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Рис 1. Платформа розвитку креативних компетентностей |З| 


Безумовно, що такого роду радикальні зміни не можливі без участі головних 
споживачів освітянських послуг (підприємства, організації та установи, малий 1 
середній бізнес тощо) та основних гравців на ринку освітянських послуг (держава, 
освітні заклади, консалтинговий 1 аутсорсинговий бізнес, інноваційно-інвестиційно 


свідомий бізнес та інші). Тільки спільними зусиллями можна задовільнити усі 


виклики сьогодення | та сформувати передумови розвитку 


креативних 
підприємницьких компетентностей майбутнього. 
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ТЕП НАН України 


ОБГРУНТУВАННЯ СУТНОСТІ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 
ЕКОНОМІКИ 


Цифрова трансформація йде повним ходом у всьому світі, вона відкрила нову 
еру для бізнесу. Кожен сектор від охорони здоров'я та освіти до фінансів, 
промисловості та банківської справи прийняв нові методології ведення 
торговельних відносин, де час, простір і мережі більше не є бар'єром для ведення 
бізнесу. 

Зокрема, бізнес-стратегії промислового сектору економіки зазнали цифрової 
трансформації для поліпшення якості виробництва товару, відповідності 
нормативним вимогам, бізнес-логістики тощо. Як наслідок, економіка, яка працює 
в цифровій сфері, залежить від Інтернету, ШІ, даних та онлайн-з'єднань, порівняно 
з більш традиційними методами ведення бізнесу. 

Економіка, що генерується безмежними онлайн-зв'язками людей, бізнесу, 
даних, процесів і багато чого іншого, називається цифровою економікою. Багато 
хто також називає її вебекономікою, інтернет-економікою або новою економікою. 

Оскільки бізнес відчуває 1 продовжує відчувати цифрову трансформацію, 
існує гіперзв'язок між людьми, організаціями та машинами. Інтернет, мобільні 
технології та Інтернет речей вплинули на те, як здійснюється торгівля, 1, таким 
чином, змінюється світова економіка. Цифрова економіка відіграє ключову роль у 
формуванні ділового світу, оскільки вона заохочує впровадження нових 
технологій, які оптимізують операції і тим самим сприяють більш ефективному 
виконанню завдань. 

Цифрова трансформація в промисловому секторі не обмежується 
впровадженням нових технологій, а 1 є невід'ємною частиною всієї бізнес-стратегії. 
Індивідуальні цифрові рішення спростили бізнес-операції, дали змогу бізнесу 
аналізувати продажі, запаси, стан виробничих потужностей 1 операційних процесів 
на новому рівні, надалі збільшивши доходи компанії. Поліпшення зв'язку та 
співпраці між різними відділами було пов'язане з поліпшенням цифровізації з 
роками. Результатом цих змін є нові операційні моделі, варіанти цифрових 
технологій. Використання автоматизації призводить до якісно нового результату 
щодо продуктів компанії, взаємодії з постачальниками, клієнтами, організації 
бізнесу та технічних процесів. 

Кожна цифрова тенденція, яка впливає 1 легко приймається бізнесом, впливає 
на цифрову економіку. Обмеження, запроваджені під час пандемії, прискорили 
перехід у віртуальний простір 1 надали багато місця для інновацій. Тому сьогодні 
кожна компанія має бути в курсі останніх тенденцій цифрової економіки. Кожна 
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цифрова тенденція, яка з готовністю приймається бізнесом, впливає на цифрову 


економіку. Нещодавні інноваційні зміни, спричинені пандемією, прискорили 
технологічну революцію та породили кілька нових цифрових трендів. Пандемія 
відкрила нову цифрову епоху, коли віддалена робота та віртуальні зустрічі стали 
нормою. Тож, нам необхідно приймати та ефективно використовувати ці зміни, 
тому що цифрова трансформація змінює вигляд економіки і є базою для високих 
темпів економічного зростання. 


Раков А. С., аспірант 
Науковий керівник: д.пед.н., проф. Єльникова Г. В. 


НЕВИЗНАЧЕНІСТЬ ЯК РАМКОВА УМОВА РОЗВИТКУ СУЧАСНОГО 
ЕКОНОМІЧНОГО ПРОСТОРУ 


Концепція невизначеності, що або приймається (за  кейнсіанською, 
посткейнсіанською та неоінституційною економічними теоріями), або не 
приймається (у монетаристів та представників неокласичної школи), є наразі 
основним дискусійним питанням, адже прийняття концепції невизначеності та 
неергодичності економічної системи пояснює необхідність з державного 
регулювання економічних процесів та важливість удосконалення моделей 
економічної політики. Неприйняття концепції невизначеності та ергодичний 
погляд на економічну дійсність, навпаки, відстоює шлях саморегулювання ринку, 
скасування інституту держави як активного економічного суб'єкта та можливість 
повного контролю над майбутніми економічними подіями. 

Проблемам невизначеності та зумовленого нею ризику, їх впливу на діяльність 
суб'єктів господарювання, питанням функціонування економічних систем за умов 
невизначеності, методам математичного моделювання невизначеності присвячені 
праці багатьох вітчизняних та іноземних вчених, зокрема: Ансоффа І. Г., Бланка І. 
О., Бреда М. Ф., Вітлінського В. В., Галагана А. М., Геєця В. М., Задої А. О., 
Ілляшенка С. М., Ільєнкової Н. Д., Кузьміна О. Є., Мельника Л. Г., Момота В. Є,., 
Лабскера Л. Г., Найта Ф., Старостиної А. О., Тихомирова М. П., Томпсона А. А., 
Трухаєва Р. І., Шендела Д., Янкового А. Г., Яновської О. В. та ін. 

Однією з головних проблем, що виникають при дослідженні та моделюванні 
складних економічних систем, є пошук та вибір оптимальних управлінських 
рішень. Обмеженість інформації про такий складний об'єкт дослідження, як 
економіка, недетермінованість процесів, які відбуваються у суспільстві загалом і в 
економічній діяльності зокрема, неможливість їх повної формалізації, 


багатоваріантність поведінки суб'єктів господарювання, багатокритеріальність, 
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конфліктність призводять до невизначеності розвитку економічних явищ. В 


сучасних умовах невизначеність стає фундаментальною характеристикою 
недостатньої забезпеченості процесу прийняття рішення знаннями щодо 
проблемної ситуації | 1 |. 

Класичні підходи до процедури прийняття рішення в економіці базуються 
передусім на використанні евристичних методів, а останні, у свою чергу, 
грунтуються на застосуванні правил, прийомів, спрощень, що узагальнюють 
відповідний досвід особи, що приймає рішення. При цьому використовуються 
наступні підходи: 

-- в процесі прийняття рішення невизначена ситуація зводиться до визначеної, 
після чого розв'язується традиційними методами математичного моделювання 
(математичне програмування, методи прогнозування, математична статистика, 
теорія ігор тощо), що дають можливість обрати кінцеве, найбільш оптимальне 
рішення; 

- особі, що приймає рішення пропонується множина непокращуваних 
результатів, отриманих за деяким компромісним критерієм, серед яких на основі 
досвіду, знань, інтуїції обирається найбільш оптимальний. 

- свідоме ігнорування невизначеності, розгляд ситуації як визначеної, хоча 
вона такою не є; 

- вибір одного, найбільш суттєвого, з точки зору особи що приймає рішення, 
виду невизначеності з використання відповідного інструментарію прийняття 
рішення. Усі вище згадані методи подолання невизначеності в процесі прийняття 
рішень в тій чи іншій мірі спотворюють властивості реальної системи, 
закономірності процесів, що в ній відбуваються, не повністю враховують або навіть 
ігнорують вплив різноманітних об'єктивних чинників, а отже можуть призводити 
до прийняття неоптимальних, недостатньо ефективних або й зовсім хибних рішень 
12,3). Чим вищим є ступінь невизначеності, тим складнішим має бути 
застосовуваний для прийняття управлінських рішень інструментарій. 

Виділяють три основних фактори, що породжують невизначеність соціально- 
економічних системах: 

1. Чинник складності, зумовлений тим, що з точки зору теорії систем 
соціально-економічні системи є великими складними імовірнісними динамічними 
системами, які неможливо в повній мірі описати формально, які мають складну 
ієрархічну структуру, непостійні взаємозв'язки, управління якими відбувається з 
використанням нечітких критеріїв. 

2. Людський чинник, зумовлений тим, що основним елементом будь-якої 
соціально-економічної системи є людина. Вона суттєво впливає на різноманітні 
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аспекти функціонування системи, визначає її поведінку. Важливий прояв 


людського фактору полягає також у тому, що більшість понять, характеристик, 
параметрів економічної поведінки формуються на природній мові і не мають 
точного математичного еквівалента, що призводить до значних складнощів при 
належить людині, яка може припускатися помилок, формуючи цілі та плануючи 
обсяги витрат ресурсів на їх досягнення. 

3. Чинник зовнішнього середовища, що проявляється в необхідності 
враховувати вплив зовнішніх по відношенню до даної системи впливів |4. 

Враховуючи ці фактори, усі джерела невизначеності також можна поділити на 
три групи: 

1. Відсутність достатньої інформації про економічні системи та процеси, що в 
них відбуваються та недосконалість інструментарію, що використовується при 
дослідженні таких систем. Це призводить до неможливості зробити повноцінні 
висновки про хід розвитку економічної системи та кінцеві результати. 

2. Випадкова або зумисна протидія зі сторони інших економічних суб'єктів 
(партнери, конкуренти, органи державної влади). 

3. Дія випадкових факторів, які неможливо передбачити внаслідок об'єктивної 
неможливості повного пізнання оточуючого середовища на основі існуючих в 
сучасних умовах методів. 

Таким чином, дослідження економічних систем значно ускладнюється 
невизначеністю вхідної інформації, що пов'язана з відсутністю достатнього обсягу 
знань про досліджуваний об'єкт, невизначеністю, що виникає при спробі описати 
поточний, перспективний стани та умови функціонування системи, невизначеністю 
критеріїв, за якими здійснюється процес прийняття рішень, невизначеністю, що 
відображає стан дослідника, за якого будь-яке його знання є відносним та 
неточним. 
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РОЛЬ ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ЙОГО 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 


Відкритість економіки, свобода торгівлі, вибору, підприємництва та 
конкуренція є основними складовими відкритого світового вільного ринку, що 
надає можливість кожному громадянину використовувати власні ресурси та кошти 
за власним бажанням, вільне право найманих працівників обирати будь-який вид 
роботи, вільне право споживачів витрачати доходи для задоволення своїх потреб, а 
усунення кордонів та митних бар'єрів створюють умови для розвитку зовнішньої 
конкуренції. 

Все це призводить до необхідності перегляду підходів щодо оптимізації 
перспектив розвитку підприємств, адже динамічність глобального ринкового 
середовища змушує сучасні підприємства бути гнучкими, розвивати наявний 
потенціал для забезпечення конкурентоспроможності. 

Відзначимо, що особливістю сучасного економічного простору є 
інформатизація, що проявляється через процеси накопичення та обробки 
інформації в процесі здійснення господарської діяльності. Інформаційні технології 
багато в чому визначають науково-технічний потенціал суспільства, формують 
новий стиль життя. Адже якість інформаційних потоків має прямий вплив на 
результат діяльності підприємства через його спроможність швидко адаптуватися 
до змін та бути цілеспрямованим в нестримному динамічному розвитку ринкового 
середовища. Інформація поєднує всі елементи потенціалу підприємства в єдину 
результативну систему, формує нові якості та властивості. За її допомогою 
відбувається регулювання виробничої підсистеми підприємства, зростає 
продуктивність праці, краще використовуються основні фонди та обігові засади. 

Також для забезпечення конкурентоспроможності важливе значення має 
галузь діяльності підприємства. Зокрема, для підприємств видобувної сфери 
характерною є наявність значної кількості основних фондів, орієнтація на зовнішні 
ринки, залежність від природних факторів. Підприємства машинобудівного 
сектору економіки є досить залежними від підприємств інших сфер. Їхнє 
розміщення має враховувати наявність сировинних баз та споживачів виготовленої 
продукції. Перспективними напрямами розвитку цієї сфери економіки є 
розширення асортименту, пришвидшення процесів  техніко-технологічного 
оновлення виробів, масштабне застосування автоматизації тощо. Підприємства, які 
виготовляють товар, зокрема легка промисловість, у своїй діяльності орієнтуються, 
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в основному на споживача. Сільськогосподарські підприємства мають пряму 


залежність від природно-кліматичних умов. А ті підприємства, діяльність яких 
спрямована на виготовлення продуктів харчування, орієнтуються на запити 
споживача. Для сфери послуг характерним є залежність від кадрової складової та 
розміщення в безпосередній близькості до споживачів. Транспортні підприємства 
залежать від наявності транспортної інфраструктури, енергоносіїв та споживачів, 
які користуються перевізними послугами. 

Тож, як видно з наведеного вище, на розвиток підприємства має безпосередній 
вплив сфера діяльності та її специфічні чинники, які в більшості випадків 
визначають ефективність розвитку підприємства в довготривалій перспективі через 
комплексні зв'язки, мультиплікативні ефекти та синергетичний феномен. 


Резнік В.В., аспірант, 
Науковий керівник: д.е.н., проф. Бугайко Д.О. 
Національний авіаційний університет, м. Київ 


ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ЕФЕКТИВНІСТЬ ОРГАНІЗАЦІЇ 
МУЛЬТИМОДАЛЬНИХ ПЕРЕВЕЗЕНЬ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 


Сучасна глобалізаційна економіка диктує нові умови для адаптації 
мультимодальних перевезень. Роль мультимодальних перевезень стає все більш 
суттєвою, оскільки саме цей тип перевезень дозволяє забезпечити безперебійність 
виробничих процесів, розміщених за різними географічними сегментами. 
Розглядаючи мультимодальні перевезення, перш за все, розглянемо сутність даного 
поняття, тож: мультимодальні перевезення - це перевезення будь-яких вантажів 
двома або більше видами транспорту, що організовуються однією логістичною 
компанією. При мому основний перевізник має можливість залучати 
субпідрядників, що надають інші транспортні засоби, але відповідальність за 
доставку несе саме основний перевізник. Види транспорту можуть бути різними: 
залізничний, морський, автомобільний, авіаційний. 

Тож, основною метою діяльності перевізника у сфері мультимодальних 
перевезень є забезпечення своєчасної доставки товару та його цілісності, не 
порушуючи умов безперебійного виробничого процесу. 

Дослідженню питань подальшого розвитку мультимодальних перевезень 
присвячено праці багатьох українських дослідників, серед яких: Харазішвілі Ю. 
ПУ, Бугайко Д. |21, Гриборак М., Овдієнко О., Марчук В. |3| та інші. 

Ефективність мультимодальних перевезень залежить від ряду стратегічних 
обмежень зовнішнього та внутрішнього характеру. 
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В сучасних нестабільних умовах функціонування підприємств важливим є 


формування логічного ланцюга побудови ефективного організаційно-економічного 
механізму інноваційного розвитку транспортної галузі в системі мультимодальних 
перевезень, який здатен забезпечити ефективність | управління та 
конкурентоспроможність галузі. 

Ефективність мультимодальних перевезень залежить від кількох факторів, 
серед яких: 

- доступність. Ефективність мультимодальних перевезень значною 
мірою залежить від того, наскільки добре різні види транспорту пов'язані і 
доступні один для одного. Належне сполучення між видами транспорту скорочує 
час і вартість пересадок і підвищує загальну ефективність; 

- координація та синхронізація. Для того, щоб мультимодальні 
перевезення були ефективними, різні види транспорту повинні бути добре 
скоординовані 1 синхронізовані. Це вимагає хорошої комунікації, планування та 
управління, щоб гарантувати, що кожен вид транспорту буде доступний, коли це 
необхідно, 1 що не буде непотрібних затримок; 

- інфраструктура та технології. Якість інфраструктури 1 технологій, що 
використовуються для мультимодальних перевезень, впливає на їх ефективність. 
Хороша інфраструктура, така як добре утримувані дороги, ефективні порти і 
сучасні аеропорти, може зменшити затримки 1 підвищити ефективність. Передові 
технології, такі як системи відстеження та інформація в режимі реального часу, 
також можуть допомогти оптимізувати використання різних видів транспорту; 

- економічна ефективність. Вартість мультимодальних перевезень 
повинна бути обгрунтованою і конкурентоспроможною порівняно з іншими 
видами транспорту, щоб заохочувати їх використання 1 зробити їх життєздатним 
варіантом. 

Ефективність мультимодальних перевезень залежить від того, наскільки 
синергічною є взаємодія перерахованих вище факторів. Якщо все зроблено 
правильно, мультимодальні перевезення можуть запропонувати кілька переваг, 
таких як скорочення часу транспортування, економія коштів 1 поліпшення 
екологічної стійкості. 

Важливу роль у підвищенні ефективності мультимодальних перевезень 
відіграє авіація, перевагами якої є: швидкість та економія часу (повітряний 
транспорт є з найшвидших видів транспорту і може допомогти скоротити час, 
необхідний для переміщення товарів 1 людей на великі відстані); гнучкість 
(забезпечення гнучкості мультимодальних перевезень, яка полягає у швидкій 
адаптивності до зміни транспортних маршрутів та графіків); доступність (підвищує 
доступність  віддалених/важкодоступних районів); пропускна спроможність 
(швидкість та ефективність перевезення великих обсягів товарів і людей. 
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Використання авіаперевезень як складової мультимодальної транспортної системи 


сприятиме зростанню загальної пропускної здатності системи, що підвищує в 
кінцевому рахунку її ефективність). 

Тож, основними критеріями відбору оптимального перевізника в рамках 
мультимодальних перевезень є критерії економічної ефективності та доцільності, 
які сприятимуть зниженню витрат на транспортування сировини та матеріалів, 
необхідних для забезпечення безперебійності виробничих процесів. В умовах 
воєнного стану саме мультимодальні перевезення є оптимальним засобом 
транспортування товарів та послуг для виробничих вітчизняних підприємств. 
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ПОШУКОВА ОПТИМІЗАЦІЯ ЯК ПОТУЖНИЙ ІНСТРУМЕНТ 
ІНТЕРНЕТ-МАРКЕТИНГУ 


Інтернет-маркетинг є невід'ємною складовою сучасної економіки та бізнесу. 
Він є динамічним та таким, що постійно розвивається і вимагає від маркетологів 
постійного оновлення знань та вмінь. У зв'язку зі зростанням популярності та 
значенням Інтернету в суспільстві, саме Інтернет-маркетинг стає актуальним, а 
його інструменти необхідними для удосконалення маркетингової діяльності 
підприємства будь-якого масштабу. 

Основні перспективи для розвитку маркетингової діяльності за останні роки 
включали наступні тренди: зростання використання штучного інтелекту та 
автоматизації технології машинного навчання, приклад -- СраїСРТ, створення чат- 
ботів в найбільш популярних месенджерах чи соціальних мережах, використання 
інтерактивного контенту зокрема з віртуальною та доповненою реальністю, а 
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агрегаторами |, 116). 

Саме робота з пошуковими системами є одним з найбільш актуальних та 
важливих інструментів Інтернет-маркетингу, і ця актуальність обумовлена 
наступними чинниками: 

1. Постійне зростання кількості користувачів в мережі Інтернет. За останні 
роки користувачів мережею Інтернет значно збільшилась, а тому більше 
підприємств починає використовувати Інтернет-маркетинг, у тому числі 1 
пошукову оптимізацію для збільшення кількості клієнтів та продажів; 

2. Зростання конкуренції. З розвитком технологій та зростанням кількості 
бізнесів, які працюють в онлайн-середовищі, конкуренція стає все більш жорсткою. 
Пошукова оптимізація допомагає підприємствам підвищити свою видимість в 
Інтернеті та залучити більше споживачів, що дозволяє відрізнятися від конкурентів 
та збільшити прибуток; 

3. Низькі витрати. Пошукова оптимізація на відміну від інших інструментів 
Інтернет-маркетингу може бути більш економічним варіантом, оскільки його 
основна мета це оптимізація веб-сайту для пошукових систем, тобто просувати 
його в органічних результатах пошуку. Це означає, що після того, як веб-сайт буде 
оптимізований, він може продовжувати залучати відвідувачів з пошукових систем 
без суттєвої потреби в рекламному бюджеті; 

4. Довгострокові результати. Пошукову оптимізацію слід включати лише до 
довгострокової стратегії розвитку маркетингової діяльності підприємства, і таку, 
яка може принести стабільні результати у вигляді високих позицій в пошукових 
системах. І хоча цей процес може зайняти деякий час, від 4 до 9 місяців, зазвичай 
ці результати стійкі 1 дозволяють підприємству отримувати трафік на свій сайт 
впродовж довгого часу; 

5. Таргетованість. Оптимізація сайту може бути налаштована на просування 
ресурсу підприємства саме для конкретної аудиторії. Це дозволяє залучати 
потенційних клієнтів, які вже зацікавлені в послугах або товарах, які вони 
пропонують; 

6. Довіра. Високі позиції в пошукових системах надають веб-сайту певний 
авторитет та довіру серед користувачів. Це може позитивно впливати на імідж 

Таким чином, розглянуті вище чинники підтверджують те, що пошукова 
оптимізація є актуальним інструментом Інтернет-маркетингу у 2023 році, та 
допомагає забезпечувати конкурентоспроможність веб-сайту та підприємства в 
цілому, привертати цільовий трафік та збільшувати конверсію. 
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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ 
ПВДПРИЄМСТВА 


Запорукою стабільного функціонування будь-якого підприємства є 
регулярне відстеження рівня його фінансової стійкості. В умовах сьогодення 
підприємства постійно стикаються з необхідністю подолання наслідків кризових 
ситуацій економіки країни. Оцінка фінансової стійкості є одним із чинників 
успішної діяльності та сталого розвитку підприємства, забезпечення належного 
рівня його ліквідності та платоспроможності, а також розуміння можливості його 
функціонування та розвитку в сучасних ринкових умовах. Зазначені обставини 
визначають необхідність вдосконалення управління фінансовою стійкістю 
підприємства. 

Забезпечення високого рівня фінансової стійкості підприємства відбувається 
через формування оптимальної структури капіталу, збалансування грошових 
потоків, забезпечення ліквідності та платоспроможності, забезпечення стабільного 
перевищення доходів над витратами. Забезпечення фінансової стійкості 
підприємства нерозривно пов'язано з його загальною стратегією. 

Підприємство яке здатне відповідати 4ї за | своїми зобов'язаннями 
(платоспроможнє), здатне платити за кредитами в строк (кредитоспроможнє), має 
достатній рівень прибутковості, що дозволяє розвиватися та вирішуючи проблему 
взаємовидносин між акціонерами і менеджерами за рахунок виваженої дивідендної 
політики (рентабельне), здатне покривати свої активи пасивами та забезпечувати 
максимально приємні терміни перетворення їх на гроші (ліквідність балансу) може 
вважатися фінансово стійким. 

Аналізуючи сучасні підходи до управління фінансовою стійкістю 
підприємства |І; 2) можна побачити, що науковці, в переважній більшості, 
розуміють під цим поняттям процес управління фінансовою діяльністю на основі 
методичного інструментарію, спрямований на формування здатності підприємства 
відповідати за своїми фінансовими зобов'язаннями, максимізувати прибутки, 
підтримувати фінансову рівновагу та забезпечувати стійкий розвиток. 

Головною мметою управління фінансовою стійкістю підприємства є 
забезпечення стабільного функціонування і сталого розвитку підприємства, що 
досягається шляхом виконання завдань в розрізі поставлених цілей. 
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складові, що формують загальну систему оцінки видів діяльності, що існують на 
підприємстві, а саме, операційної, інвестиційної та фінансової, і на які впливають 
чинники внутрішнього 1 зовнішнього характеру | 31. 

Особливістю зовнішніх факторів є те, що підприємство не має можливості їх 
корегувати, тому акцент в управлінні фінансовою стійкістю підприємства 
спрямовується на внутрішні фактори, які безпосередньо залежать від діяльності 
підприємства. Ефективне управління | фінансовою стійкістю м дає змогу 
підприємству адаптуватися до умов зовнішнього середовища та контролювати 
ступінь його незалежності від зовнішніх джерел фінансування. Для цього 
необхідна побудова механізму управління фінансовою стійкістю підприємства з 
метою організації ефективної системи взаємодії всіх елементів, які залучаються до 
процесу управління фінансовою стійкістю підприємства. 

Механізм забезпечення фінансової стійкості слід визначати як систему форм, 
важелів, прийомів, методів, норм 1 нормативів, а також нормативно-правового, 
програмно-технічного, інформаційного та кадрового забезпечення, за допомогою 
яких на підприємстві досягається такий стан фінансових ресурсів, їх формування, 
розподілу і використання, який дозволяє підприємству розвиватися на основі 
зростання прибутку та капіталу при збереженні його платоспроможності та 
кредитоспроможності в умовах допустимого рівня ризику (5. Він формується на 
базі фінансових відносин між споживачам, постачальниками, державою, 
працівниками підприємства та іншими контрагентами. Він дозволяє формувати 
фінансові активи, які використовуються підприємством під час здійснення 
фінансово-господарської діяльності та забезпечувати фінансову стійкість 
підприємства за умови впливу зовнішніх факторів. Механізм управління 
фінансовою стійкістю підприємства можна визначити як систему регулювання 
процесів залучення, використання і розподілу зовнішніх та внутрішніх фінансових 
активів підприємства відповідно до його стратегічних цілей в рамках певних 
фінансових методів, принципів, фінансових важелів і нормативно-правового 
середовища, враховуючи оперативну, тактичну та стратегічну оцінку фінансової 
стійкості підприємства (41. 

В результаті трансформації системи управління фінансовою стійкістю 
підприємства відбувається результативний вплив на управління, якому відповідає 
певна мета, фінансові методи, інструменти, важелі та канали для залучення 
фінансових активів. На базі зазначених факторів визначається життєвий цикл 
підприємства та особливості управління його фінансовою стійкістю. 
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ПРИНЦИПИ УПРАВЛІННЯ ЕФЕКТИВНИМ РОЗВИТКОМ 
ТРАНСПОРТНОЇ КОМПАНІЇ 


В ринкових умовах складної взаємодії всіх учасників транспортного ринку, 
при загальному скороченні обсягів перевезень і зростанні конкуренції з боку 
деяких видів транспорту, основною метою є швидке якісне обслуговування 
клієнтури при поступовому впровадженні нових перевізних технологій. 
Транспортні підприємства максимально враховуючи інтереси споживачів і 
забезпечуючи конкурентоспроможність як самих суб'єктів господарювання, так і 
послуг транспортних фірм потребують використання цілого комплексу науково 
обгрунтованих принципів. Потреби дослідження вимагають розгляду таких груп 
принципів: логістики, сервісу та безпосередньо, транспортування, як окремо, так і 
в цілому 

Принципи управління розвитком транспортної компанії визначаються з 
точки зору логістичного підходу, який передбачає використання правила 
логістичної сімки: продукт, якість, кількість, якість, час, місце, витрати. З точки 
зору організаційно-економічного забезпечення ефективного розвитку перевізника 
доцільно розділити їх за сферами реалізації: загальні та специфічні. Загальні 
принципи будуть визначати діяльність всіх транспортних підприємств: великих, 
середніх та малих, специфічні - стосуватимуться тільки тих, діяльність яких 
передбачає використання логістичних підходів. 

До загальних принципів щодо здійснення перевізної та сервісної діяльності 
компаній та транспорті відносять наступні: життєзабезпеченість; соціальна 


177 


ХІУ Міжнародна науково-практична конференція 
«Сучасні підходи до креативного управління економічними процесами», 


13-14 квітня 2023 року, Київ, НАУ 
орієнтація; відкритість; єдність теорії | та | практики; самоокупність; 


самофінансування; ефективність. До специфічних принципів, особливістю яких є 
логістичне підпорядкування всіх основних та неосновних процесів є забезпечення 
максимуму пропозицій; еластичність; зручність; обгрунтування рівня тарифів; 
системність; | узгодженість; оптимальність; раціональність; цілісність; 
ієрархічність; інтеграційність; оберненість; точність; юридичність; науковість; 
інноваційність; комплексність тощо (рис. 1). 


Суб'єкт управління 


Об'єкт управління 


капітал перевезена 
Беенненивой З продукція 
трудові Пункт Пункт цу 
й послуги 
ресурси відправл призначе за 
-о г. ення ння б ' '' 
матеріальні позитивні 
росурем транспортування та сервісне обслуговування ефекти 
о» чо 
загальні 


пецифічні принципи 
специф рен принципи 


РееанинРПИиИЬнньь Ро 


Принципи 
і Принципи сервісу, 
вена і равані логістики та 
- системність; - 
- узго знан а Принципи транспорту 
а і - забезпечення 
- оптимальність; транспортування - життєзабез- 
? максимум рон й 
- раціональність; Й У - юридичність; печеність; 
, - и . 
цілісність; двора "науковість; - соціальна 
| й ЗОНЯНИАНІОКЕ - інноваційність; орієнтація; 
- ієрархічність; - зобі 
- за -рузниють» - комплексність. - відкритість; 
або обгрунтування - єдність теорії та 
ність; ; . 
. івня тарифів. 5 
- оберненість; Р риф практики; 
- точність. - самоокупність; 
- самофінан- 
внутрішнє сування; 
зерерНЕНІ Не - ефективність. 


Виконання правила логістичної сімки: продукт, якість, 
кількість, якість, час, місце, витрати 


Рис. 1. Організаційно-економічні принципи управління ефективним розвитком 
транспортного підприємства 
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Широке використання логістичних принципів руху товарів, використання 


прогресивних технологій перевізного процесу, розширення зовнішньоекономічних 
зв'язків сприяє підвищеному попиту щодо організації міжнародних перевезень 
вантажів та пасажирів, прискоренню їх доставки. Використання логістичного 
підходу зумовлено переходом від ринку продавців до ринку споживачів, який 
гнучко реагує на постійно мінливі запити та вимоги покупців, що веде до 
підвищення | ефективності та якості транспортного обслуговування 
вантажовласників та пасажирів. 

Таким чином, метою розроблення та експлуатації логістичних технологій 
транспортування вантажів є забезпечення їх доставки «точно в термін», у 
визначеній кількості та в асортименті при мінімальних сумарних витратах 
трудових, матеріальних 1 фінансових ресурсів. Одним із найбільш суттєвих 
положень у побудові і функціонуванні логістичних схем доставки вантажу є 
принцип системного підходу, який проявляється в інтеграції і чіткій взаємодії всіх 
елементів логістичного ланцюга. Для формування раціональних логістичних схем 
доставки вантажів здійснюється комплекс заходів з оптимізації вантажопотоків, 
вибору виду транспорту, маршрутів слідування, уніфікації вантажних одиниць, в 
тому числі й контейнеризації перевезень. 

Список використаних джерел: 

1. Андрієнко М.М. Центр «Ліски» в системі комплексного транспортного 
обслуговування вантажовласників. Збірник наукових праць КУЕТТ. Економіка і 
управління. 2003. Хо 3. С. 67-73. 
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поїздопотоків за «жорсткими» нитками графіку руху поїздів Проблеми економіки 
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3. Підлісний І.П., Брайковська А.М. Стан і тенденції розвитку змішаних 
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Сафонік Н.П. , к.е.н., 
Національний авіаційний університет, м. Київ, Україна 


ЕКОНОМІЧНЕ ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ: СУЧАСНИЙ СТАН ТА 
ПОДАЛЬШІ ПЕРСПЕКТИВИ 


Продемонструвавши вражаючу стійкість, у перші ж місяці повномасштабного 
вторгнення, українська економіка має потенціал для покращання. Повномасштабне 
вторгнення завдало досить багато збитків житловій, нежитловій та іншій 


179 


ХІУ Міжнародна науково-практична конференція 
«Сучасні підходи до креативного управління економічними процесами», 


13-14 квітня 2023 року, Київ, НАУ 
інфраструктурі, обсяг яких у грошовому вимірі складає 143,8 млрд доларів. 


Найбільших втрат завдано житловим будівлям (53,6 млрд дол.), інфраструктурі 
(36,2 млрд дол.), а також активам підприємств (11,3 млрд дол.) (рис. 1). Оцінюючи 
втрати підприємств в розрізі галузей - найбільше постраждала металургія. Проте, 
незважаючи на численні виклики, вітчизняний бізнес продовжує свою роботу, яка 
характеризується тенденціями до зростання в окремих галузях. 


Культура, туризм, | Охорона здоров'я Інше 
Торгівля спорт 1; 296 
295 296 - А. ? 
Транспортні засоби 
2 Ліс 
Житлові будівлі 
Енергетика 3790 
696 
АПК та земельні Освіта 
ресурси 696 , 
о Активи підприємств, 7 
промисловість ве Інфраструктура 


89 25906 


Рис. 1. Структура прямих втрат за типами майна, Уо 

Джерело: складено автором за даними (21. 

Відповідно до попередніх оцінок НБУ скорочення економіки України у 2022 
році сягнуло 3096, проте прогнозується, що у 2023 році економіка може уникнути 
падіння та повернеться до стійкого зростання у майбутніх періодах (рис. 2). 

Військові дії вимагають максимальної мобілізації ресурсів, спрямованих на 
протидію ворогу. В даному контексті активна роль відводиться політичним, 
економічним, інформаційним та іншим засобам |5|. В пріоритеті, нинішня 
державна економічна політика повинна бути націлена на створення робочих місць 
і відродження виробничого потенціалу. Відновлення промислових об'єктів має 
грунтуватись засадах технологічної модернізації та інноваційному оновленні (1. В 
даному контексті важливою є модернізація і відновлення промислових об'єктів, це 
дозволить не лише збільшити пропозицію робочих місць, а й сприятиме розвитку 
економіки в цілому. 


10 зб 41 64 
5 | дана 0094 Б 
40 2020. 2023 2024 2025 
-20 
-30 
40 -30.3 
Рис. 2. Темпи зростання ВВП у 2022-2025 рр., У 
Джерело: |4Ї1. 
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Для прискорення стійкого економічного зростання розроблено План 


відновлення України, який базується на п'яти головних принципах: «інтеграція в 
ЄС; негайний початок і поступовий розвиток; відбудова кращого, ніж було, в 
національному та регіональному масштабах; нарощування справедливого 
добробуту; стимулювання приватних інвестицій» (|З . 

Відповідно до розробленого Плану передбачається реалізувати близько 850 
проєктів в різних сферах, на реалізацію яких потрібно більше 750 млрд доларів 
рис. 3). 


Очікувані результати 
2023-2025 2026-2032 


єта 


» 350 млрд дол. » 400 млрд дол. 


ТОП-40 країн ТОП-25 країн 


Індекс Людського Капіталу 
ТОП-40 країн ТОП-25 країн 


Рис. 3. Очікувані результати в рамках Плану відновлення України 
Джерело: складено автором за даними (|З. 


Отже, стійкість національної економіки та перспективи її подальшої відбудови 
базуються на темпах та масштабах першочергово відновлення об'єктів житлового 
фонду, соціальної сфери і критичної та енергетичної інфраструктури, що 
сприятиме відновленню економічної активності в країні. Це вимагає значних 
людських, матеріальних та фінансових ресурсів. Важливу роль у цьому відіграють 
також відносини з партнерськими країнами. Тому динамічне економічне зростання 
у післявоєнний період можна забезпечити шляхом інтеграції зусиль громад, влади, 
бізнесу і міжнародних партнерів та реалізації чіткої, обгрунтованої стратегії 
розвитку національної економіки. 

Список використаних джерел: 
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розвитку системи матеріально-технічного забезпечення підприємства в умовах 


181 


ХІУ Міжнародна науково-практична конференція 
«Сучасні підходи до креативного управління економічними процесами», 


13-14 квітня 2023 року, Київ, НАУ 
неотехнологічного відновлення. Модаегп Есопотісз. 2021. Ме 30(2021). С. 13-20. 


ПОГ: Біря://4ої1.ого/10.31521/тодесоп. У30(2021)-02. 

2. Звіт про прямі збитки інфраструктури від руйнувань внаслідок військової 
агресії росії проти України за рік від початку повномасштабного вторгнення. ОКІ.: 
риря://к5е.ма/ур-сопіепі/пріоайя/2023/ОЗЛОКК ЕБер23 ЕІМАІ, Ратаєє5-Керогі.раї 

3. План відновлення України. ЮКІ.;: ріїр5://тесоуегу сом ма/ 

4. Просто про економіку (на основі матеріалів Інфляційного звіту за січень 


2023 року). ЮКІ;: Пієре://бапК соу ма/ла/пем/5/аП/ргозіо-рго-екопотіКи-па-о5помі- 


тагегіапу-іпПуаїзіупого-7уПш-7а-зіспеп-2023-гоКи 
5. Сафонік Н.П. Особливості функціонування економіки України в умовах 


воєнного стану. Сучасні аспекти модернізації науки: стан, проблеми, тенденції 
розвитку: матеріали ХІХ Міжнародної науково-практичної конференції / за ред. 
І.В. Жукової, Є.О. Романенка. Вільнюс: ГО «ВАДНД», 07 березня 2022 р. С. 48-52. 
ОБІ; Бири/регзреспуез.рр.па/рибіс/5 е/сопіегепсу/сопі- 19.раї 
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ПРОБЛЕМИ МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ МІКРОПІДПРИЄМСТВ 


Однією із задач, що стоїть перед кожним керівником, є підвищення 
ефективності управління організацією, при цьому досягнення таких результатів 
неможливе без результативної мотивації всіх підлеглих. 

Постійна мотивація працівників на високому рівні та її стабільність на пряму 
залежить від масштабу підприємства: чим воно менше, тим важче забезпечити 
«високу» мотивацію. 

Відповідно до ст. 2 Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову 
звітність в Україні», підприємства (крім бюджетних установ) можуть належати до 
таких категорій - мікропідприємства, малі, середні або великі підприємства (табл. 
1). 

Останні роки стали справжнім випробуванням як для України в цілому, так і 
для окремо взятого підприємства: кожен управлінець намагався та намагається 
підібрати найбільш ефективні методи управління задля забезпечення подальшого 
існування свого бізнесу. 

В такий час на зміну більш «надійному» стратегічному управлінню прийшло 
«динамічне» тактичне. Особливо яскраво впровадження тактичного управління 
прослідковується на прикладі мікропідприємств. 
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Таблиця 1 


Категорії підприємств 


Критерії оцінки за рік, що передує звітному 


й Чистий дохід від Середня 
Категорія | Ко ак . 
. Балансова вартість |реалізації продукції кількість 
підприємства | 

активів, євро (товарів, робіт, працівників, 


послуг), євро осіб 


дози до бо тис 
до25о 


Відсутність у мікропідприємств як значного  матеріально-технічного 
забезпечення, так 1 людських ресурсів спонукає менеджерів підприємств здійснити 
швидке перепрофілювання виробництва. За таких умов останні вимушені 
«підбирати» прийнятні та ефективні методи управління задля досягнення 
результату. 

Будь-які методи управління застосовуються не до підприємства, а 
безпосередньо до працівників, а отже, саме останні будуть відчувати на собі як 
позитивні, так і негативні наслідки такої діяльності. 

Постійні впровадження, спричинені тактичним управлінням, зміни, які вони 
привносять, можуть хибно вплинути на підприємство та замість досягнення 
позитивних результатів призвести до негативних наслідків - демотивації 
працівників та погіршення всіх показників. 

При таких обставинах, можливим виходом з такої ситуації є впровадження 
ключових показників ефективності (КРІ) та наступні рекомендації до їх 
досягнення: 

1. Премія, що нараховуються при виконанні працівником показників КРІ, має 
бути «вагомою», відповідати щонайменше 2595 посадового окладу працівника, в 
інакшому випадку останній не матиме жодної мотивації досягати встановлених 
показників; 

2. Досягнення показників КРІ має бути реальним: якщо досягнення 
результату ставиться в залежність від думки чи дій третьої особи, на яку працівник 
не має жодного впливу, досягнення бажаного результату ставиться під сумнів; 

3. Нарахування премії при досягненні показників КРІ має бути безумовним. 
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ЧИННИКИ ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ЕКОНОМІКИ ВІЙНИ 


В умовах активної фази війни в Україні (з 24.02.2022 р.) для суб'єктів 
господарювання гостро постало питання щодо формування належного рівня 
фінансового потенціалу. Підприємства, які мали стійкий та розвинений рівень 
забезпечення фінансового потенціалу змогли у медах критичних строків на початку 
повномасштабної війни встояти та відновити роботу у наступні місця після перших 
«шоків». Саме тому значення фінансового потенціалу на мікроекономічному рівні 
не можна недооцінювати, а процеси формування потребують врахування 
різноманітних впливів. 

Економічний потенціал підприємств визначає їх здатність до адаптації при 
змінах економічної кон'юнктури на ринку. Своєю чергою, ефективне управління 
економічним потенціалом вимагає комплексного підходу з урахуванням 
інтелектуального потенціалу, адже нині в умовах  високотехнологічного 
виробництва важливе значення для функціонування виробничих структур відіграє 
інтелектуальна складова |І, с. 292|. Ефективність формування фінансового 
потенціалу можна визначити через призму розширення можливостей виробничого 
потенціалу. Важливим напрямом дослідження фінансового потенціалу 
підприємства є визначення внутрішніх та зовнішніх факторів, викликів 
модернізації, особливо під час формування функціональних напрямів реалізації 
інноваційної складової потенціалу підприємства |2|. В умовах сьогодення 
економіки військово часу  сновними внутрішніми нчинниками розвитку 
фінансового потенціалу підприємств є: 

- дохідність, фінансова стійкість та платоспроможність підприємства у 
коротко- чи довгостроковому періоді; 

- економічний стан та стадія життєвого циклу підприємства; 

- зростання віддачі від наявних відносин та прав власності, збільшення 
прибутковості підприємств та їх робітників, що дозволятиме підвищувати якість 
використання людського капіталу; 

- обсяги та результативність інвестицій в капітал підприємства; 

- спроможність підприємств ефективно застосовувати залучені у 
розвиток підприємств обсяги фінансових ресурсів; 
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як внутрішньої, так і зовнішньої системи формування фінансового середовища; 

З фінансово-інвестиційна активність господарюючих суб'єктів, тобто 
діяльність підприємств із залучення як внутрішніх, так і зовнішніх можливих 
фінансових ресурсів та їх результативного використання |З. 

Таким чином, здійснене дослідження свідчить про необхідність врахування 
чинників впливу під час формування фінансового потенціалу, які в першу чергу 
залежать від стану та можливостей суб'єкта господарювання. Водночас в умовах 
війни підприємствам слід враховувати безпекові, макроекономічні та стратегічні 
зовнішні впливи на здатність підприємства формувати фінансовий потенціал. 
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професор кафедри бізнес-аналітики та цифрової економіки 
Національний авіаційний університет, м. Київ, Україна 


СУЧАСНІ ТРЕНДИ ГЛОБАЛЬНОЇ СОЦІАЛІЗАЦІЇ 


На сучасному глобальному етапі розвитку соціалізаційні процеси охоплюють 
всі напрямки соціально-економічного розвитку, посилюючи важливість соціальної 
компоненти економічного зростання. 

Розгортання соціалізаційних процесів відбувається одразу на п'яти рівнях: 
індивідуальному, макрорівні, мезорівні, макроекономічному рівні та глобальному 
рівні. Глобальна соціалізація за таких умов стає глобальним трендом розвитку, що 
проявляється в глобальному соціальному співробітництві. 

Глобальна соціалізація характеризується прямим або опосередкованим 
втручанням глобальних суб'єктів у суспільні та соціально-економічні відносини з 
метою формування основ забезпечення високого рівня життя населення за рахунок 
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окрім держави, виступають міжнародні організації, ТНК та ТНБ, медіа, лідери, 
об'єднання експертів, соціальні мережі. 
Сучасними трендами глобальної соціалізації є: 

1. Екологізація. Соціальний та екологічний розвиток, безумовно, є 
взаємопов'язаними. Не можливо уявити процвітаюче суспільство, в якому не 
створені основи для захисту та збереження суспільства. З точки зору соціалізації 
економіки, екологізація сприяє підвищенню добробуту населення через розвиток 
екологічного фермерства, «зеленої» енергетики, «зеленого» транспорту, «зелених» 
професій тощо. 

2. Технологізація на основі штучного інтелекту. Штучний інтелект впливає на 
ринок праці. Позитивний ефект використання штучного інтелекту проявляється в 
тому, що роботи виконують важку фізичну працю замість людей, підвищуючи 
продуктивність та конкурентоспроможність. Недоліками цього тренду є 
безробіття, яке виникає внаслідок вивільнення робочої сили. Основна задача 
соціалізації економіки - це перепідготовка, перекваліфікації кадрів, створення 
умов для само зайнятості безробітного населення. 

3. Діджиталізація. | В усіх аспектах суспільного | життя активно 
використовуються цифрові технології, які формують цифрове суспільство. 

4. Постпандемічність. | Постпандемічна соціалізація | характеризується 
посиленням ролі держави в соціально-економічних процесах, діджиталізацією, 
розвитком індустрії 5.0 та збільшенням бюджетного фінансування системи 
охорони здоров'я | |. 

5. Повоєнний розвиток. Повоєнна соціалізація -- це процес підвищення рівня 
життя населення шляхом залучення інвестиційних коштів для соціальних програм, 
відбудови соціальної інфраструктури та цифрового розвитку суспільства (21. 

Таким чином, глобальна соціалізація відповідає на усі глобальні виклики та 
має потенціал для мінімізації глобальних соціальних потрясінь. 
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СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧИМ ПОТЕНЦІАЛОМ 
ПІДПРИЄМСТВА 


Управління виробничим потенціалом підприємства -- це процес безперервного 
пошуку найефективніших напрямів підвищення його виробничої діяльності та 
формування відповідних цілей щодо підвищення рівня конкурентоспроможності 
підприємства. Основною задачею о виробничого потенціалу є реалізація 
можливостей інтенсифікації діючих виробництв, які дадуть можливість значно 
знизити витрати трудових, матеріально-технічних і фінансових ресурсів на 
задоволення актуальних 1 перспективних потреб суспільства. Організація 
відповідних служб та відділів повинно сприяти швидкому виконанню виробничої 
програми. 

Управління виробничим потенціалом доцільно розглядати як визначену 
функцію управління, виконання якої потрібно здійснювати в логічній 
послідовності: планування виробничої програми; організація роботи служб та 
відділів з метою виконання поставлених завдань; мотивація працівників, які 
безпосередньо чи опосередковано впливають на виробничий процес; контроль 
рівня якості виготовленої продукції і виконання виробничої програми в цілому, 
регулювання визначених проблем та недоліків. 

Система управління - це сукупність елементів, що об'єднують ціль, підцілі та 
задачі, зв'язки між ними, а також процеси, що забезпечують подальший розвиток 
підприємства. Проміжний рівень між ціллю та задачами займатимуть підсистеми, 
підцілі, чинники, критерії, фактори, які розрізняються за принципом значущості та 
ведуть до найнижчого рівня, яким зазвичай є перелік альтернативних рішень 
(стратегій). 

Система управління виробничим потенціалом підприємства є складною 
моделлю, адже вміщує багато складових, до яких можна включити: функції, форми, 
методи, інструменти, важелі. 

До складу функцій управління виробничим потенціалом можна віднести: 


І. Організація процесу виробництва, поставки товарів, оптимального 
використання ресурсів 

2. Аналіз використання ресурсів в попередніх періодах, аналіз ринкової 
ситуації 
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3. Планування і прогнозування роботи з постачальниками, робочої 
програми, кошторису витрат 

4. Контроль якості товарів, контроль за вчасним виконанням робіт, 
поточний і підсумковий облік 

й Матеріальне та моральне стимулювання працівників 

6. Нормування виробничих ресурсів, нормування праці, регулювання 
виробництва 

Форми управління виробничим потенціалом включатимуть: 

ЛЕ Управління виробничими ресурсами 

2; Управління трудовими ресурсами 

3: Управління фінансовими ресурсами 


Методи управління виробничим потенціалом підприємства являють собою 
активні маркетингові дослідження щодо ресурсної складової, використання 
внутрішніх резервів, модернізація виробництва, удосконалення управління, 
преміювання персоналу, соціальний розвиток підприємства та інші. 

До інструментів управління виробничим потенціалом можна віднести 
створення «буферних зон» (досягається шляхом створення запасів 1 резервів для 
безперервного надходження ресурсів, інформації тощо), складання прогнозів 
майбутнього розвитку, складання планів, сценаріїв розвитку, ухвалення 
ефективних рішень, інновації, моніторинг та інші. 

Важелі являють собою стимули у вигляді морального 1 матеріального 
стимулювання працівників та санкції шляхом застосування матеріальної і 
кримінальної відповідальності за допущені недоліки. 

Отже, система управління виробничим потенціалом підприємства є 
комплексною сукупністю, яка включає в себе багато різноманітних складових. 
Виділено шість функцій, кожна з яких являє собою систему управління 
виробничим потенціалом підприємства. Пояснення функцій, що міститься під їх 
назвою, допомагає зрозуміти її суть та вказує на основні напрямки їх дій. Форми 
механізму варто розрізняти залежно від управління ресурсами: виробничими, 
трудовими та фінансовими. 

Важливим аспектом в управлінні виробничим потенціалом є не лише 
підвищення ефективності, але і процес відновлення потенціалу. Відновити 
виробничий потенціал можна лише пристосовуючись до ринкових вимог, проте це 
є складним процесом. На нашу думку, процес управління виробничим потенціалом 
підприємства в умовах сучасного ринкового середовища має відбуватися в кілька 
етапів: 

І. Оцінка реального стану потенціалу підприємства, що здійснюється 
використовуючи різні показники, залежно від галузі підприємства. 
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проводиться через оцінку 0 показників з продуктивності та ефективності 
використання ресурсів 

3. Визначення резервів підвищення ефективності управління виробничим 
потенціалом підприємства 

Сучасна система управління виробничим потенціалом підприємства повинна 
не лише брати за основу традиційні методи та інструменти управління, але і 
враховувати новітні управлінські технології для успішності у досягненні 
поставлених цілей і завдань щодо підвищення рівня ефективності його 
виробництва. 


Сластяникова А.І. к.е.н., ст. викладач, 
Українська інженерно-педагогічна академія, м. Харків 


ЕФЕКТИВНЕ УПРАВЛІННЯ ПРОЦЕСОМ ЦИФРОВІЗАЦІЇ НА 
ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 


В сучасних умовах цифрові технології стають незамінними інструментами для 
виконання своєї діяльності, що дозволяє використовувати додатковий час для 
розвитку інноваційних та креативних здібностей працівників, проведення 
консультацій, створення нового інформаційного продукту для покращення 
соціально-економічного, суспільно-політичного та культурного життя суспільства. 

Пандемія СОМІО-19, проведення активних бойових дій на території України, 
визначили важливість 1 швидкість передачі інформаційних ресурсів у цифровий 
простір, дистанційну організацію робочих процесів, виробництва та управління. 
Більшість комунікацій переведено в електронний режим роботи (оп-Ппе), багато 
інформаційних, консультативних, творчих, управлінських функцій підприємств 
здійснюються за допомогою електронного документообігу та використання 
цифрових підписів |, 21. 

Процес цифровізації трансформує спілкування людей та робить його більш 
гнучким і динамічним за допомогою використання Інтернету, дозволяє швидко і 
мобільно обмінюватися інформацією та знаннями за допомогою хмарних сервісів, 
створює інноваційні стандарти якості життя за рахунок використання 
спеціалізованих Інтернет-порталів, цифрових реєстрів, розумних електронних 
помічників та Інтернету речей тощо. 

Процес цифровізації є основної силою розвитку економіки на основі 
використання та передачі великих обсягів даних та впливу мережевого ефекту, 
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який визначає експоненціальне зростання корисності мережі в залежності від 


збільшення кількості її користувачів. 

Високі темпи впровадження процесу цифровізації в усі сфери людської 
діяльності та бізнес-процеси виробництва призводить до появи інноваційних 
бізнес-моделей, які забезпечують інтеграцію оїї-Ппе в оп-Ппе комунікації між 
різними суб'єктами економічних відносин, що, в свою чергу, вимагає розвитку 
інноваційних методів управління підприємствами. 

Основні напрямки парадигми процесу цифровізації економіки полягають у 
наступному: 

зміна традиційних ланцюгів вартості (існуючі вертикальні та горизонтальні 
ланцюги створення вартості перетворюються на єдину цифрову мережу створення 
цінності, яка об'єднує всі бізнес-процеси, від розробки ідеї інноваційного продукту 
чи послуги до післяпродажного обслуговування клієнтів і підтримки протягом 
життєвого циклу продукту); 

віртуалізація та інтелектуалізація продуктів і послуг у секторі підприємств ( 
включає не лише перетворення фізичних продуктів у цифрову форму, а й 
використання інтелектуальних показників для відстеження стану та можливих змін 
у овластивостях фізичних об'єктів, товарів тривалого користування, Які 
використовуються споживачами для збільшення споживання); 

модернізація бізнес-моделей на основі впровадження сервісів автоматизації 
даних та інтеграції цифрових платформ в одну регіональну цифрову екосистему 
(Індустрія 4.0 створює новий підхід до організації бізнесу, за якого учасники 
бізнесу зосереджуються не лише на своїх можливостях і ресурсах, а й на 
партнерстві з усіма зацікавленими сторонами. Зосередження на одній електронній 
екосистемі конкурентоспроможних пропозицій призводить до підвищення рівня 
задоволеності клієнтів, покращення характеристик комерційних пропозицій, 
взаємозамінності | окремих  бізнес-операцій, відкритості у з створенні та 
ціноутворенні продуктів і послуг); 

формування цифрового менталітету (для реалізації цифрової трансформації 
необхідно, щоб усі учасники розуміли зміни, що відбуваються, особливо щодо 
стратегічних цілей, технологій і технік, що використовуються, щоб запобігти 


можливому відхиленню або частковому  нерозумінню запропонованих 
інноваційних рішень); 

забезпечення підвищення продуктивності підприємств із 
високотехнологічних галузей, які успішно впроваджують Індустрію 4.0 (докорінно 
змінюють конкурентне середовище, формують важливість 1 пріоритети секторів 
економіки та соціально-економічні процеси); 

підвищення цифрової довіри стейкхолдерів до інноваційного розвитку 
(ефективна на надійна система управління даними повинна забезпечувати 
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безризиковий збір та зберігання персональних даних, надання доступу перевіреним 


користувачам для оцінки прозорості діяльності, перевірку цілісності, правильності 
даних, підвищить рівень цифрової представників бізнес-середовища). 

Отже, недостатня сформованість напрямів ефективного управління процесом 
цифровізації  соціально-економічного розвитку на сучасних вітчизняних 
підприємствах у частині комплексного врахування та застосовності інструментів 
взаємодії зі стейкхолдерами електронного розвитку, зумовлює актуальність, 
своєчасність та необхідність для подальшого вдосконалення та трансформації. 
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СТРАТЕГІЧНІ АСПЕКТИ ФУНКЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВ В 
УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА 


На систему менеджменту підприємств впливає значна кількість факторів, які 
характеризують зовнішнє та внутрішнє середовище функціонування суб'єкту 
господарювання. Зовнішнє середовище є основним чинником, який визначає 
характеристики менеджменту, зокрема організаційну диференціацію та інтеграцію 
підприємства. Однією з ключових ознак зовнішнього середовища є невизначеність 
і спричинений нею економічний ризик. Саме невизначеність зовнішнього 
середовища впливає на структуру як системи стратегічного менеджменту загалом, 
так і окремих елементів та взаємозв'язків між ними. 

Для того, щоб ефективно управляти організацією в умовах невизначеності 
зовнішнього середовища, потрібно виробити гнучкі, ефективні та раціональні 
взаємозв'язки між елементами стратегічного менеджменту. На практиці часто 
виникає ситуація, коли спроба розробити найефективніші елементи управління 
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призводить до втрати цілісності системи менеджменту. Проте, цілісна взаємодія 


між елементами зможе забезпечити м ефект синергізму розроблених та 
впроваджених елементів. 

Управління потенційними загрозами зовнішнього середовища за допомогою 
формування стратегічних намірів є важливою складовою цілісного підходу до 
стратегічного управління. Воно є спробою запланувати дії у відповідь на виникаючі 
невизначеності та ризики, які зазнає бізнес у сучасних мінливих умовах. Для 
досягнення успіху в умовах невизначеності зовнішнього середовища, необхідно 
вдосконалювати інструментарій стратегічного управління, забезпечувати постійну 
моніторингову діяльність та аналіз змін зовнішнього середовища. Відповідно до 
результатів аналізу, необхідно розробляти та впроваджувати нові стратегії та 
тактики управління підприємством, підлаштовуючи їх під умови невизначеності. 

В умовах суттєвих змін та загальної турбулентності менеджери підприємств 
повинні розуміти, що зміна в зовнішньому середовищі може суттєво вплинути на 
результати діяльності, тому потрібно мати стратегічний план, який дозволяє гнучко 
реагувати на зміни. Один із ключових етапів стратегічного управління - аналіз 
зовнішнього середовища. В умовах невизначеності це стає ще більш важливим 
завданням, оскільки зміни в зовнішньому середовищі можуть виникати з високою 
швидкістю та низькою передбачуваністю. При цьому підприємства повинні не 
тільки відстежувати зміни, але й аналізувати їх вплив на свою діяльність. Рішення 
повинні прийматися швидко та ефективно, а управління повинно бути готовим до 
змін стратегії та діяльності. Гнучкість управління дозволяє підприємствам швидко 
адаптуватися до змін у зовнішньому середовищі та забезпечувати успішне 
функціонування. 

Аналіз зовнішнього середовища дозволяє підприємствам виявляти ризики та 
можливості. Умови невизначеності можуть створювати нові можливості для 
бізнесу, але також можуть призвести до ризиків, які підприємства повинні бути 
готові управляти. Стратегічний план повинен передбачати заходи щодо зменшення 
ризиків та використання можливостей, які надає зовнішнє середовище. Крім того, 
важливо мати чітку місію та визначені цілі. Якщо підприємство має чітко 
визначену місію та цілі, то воно може керуватися ними при прийнятті стратегічних 
рішень, що забезпечить збалансований підхід до розвитку та ефективність 
діяльності. 

Основним стратегічним аспектом є гнучкість та адаптивність. Підприємства 
повинні бути готовими швидко реагувати на зміни в зовнішньому середовищі та 
швидко адаптуватися до нових реалій. Наприклад, у зв'язку зі змінами в індустрії 
можуть з'являтися нові технології або змінюватися уподобання споживачів, тому 
підприємства повинні бути готові до змін та швидко переставляти пріоритети. 
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середовища. Підприємства повинні знати, що відбувається на ринку та у 
конкурентному середовищі, а також аналізувати свої сильні та слабкі сторони. Це 
дозволить підприємству прогнозувати можливі ризики та знаходити шляхи для 
покращення ефективності діяльності. 

Ще один актуальний аспект це співпраця з партнерами та стейкхолдерами. 
Умови невизначеності можуть змінюватися дуже швидко, тому партнерська 
співпраця може допомогти підприємству зменшити ризики та забезпечити доступ 
до нових ринків. Крім того, співпраця зі стейкхолдерами допомагає забезпечити 
розуміння їх потреб та очікувань, що може бути корисним для розробки стратегії 
підприємства. Важливо відзначити, що співпраця повинна бути взаємовигідною та 
довгостроковою, щоб забезпечити стійкий розвиток підприємства. 

Важливим аспектом також є збереження кадрів та розвиток персоналу. 
Умови невизначеності можуть призвести до змін у структурі підприємства, а це 
може вплинути на робочі місця. Тому підприємства повинні забезпечувати 
розвиток свого персоналу та збереження кадрів, щоб забезпечити стійкий розвиток 
та надійність у майбутньому. 

У підсумку, стратегічні аспекти функціонування підприємств в умовах 
невизначеності зовнішнього середовища є критичними для успішного розвитку 
підприємства в майбутньому. Гнучкість та адаптивність, ретельний аналіз 
зовнішнього та внутрішнього середовища, співпраця з партнерами та 
стейкхолдерами, розвиток інноваційних підходів та збереження кадрів та розвиток 
персоналу є ключовими факторами, які дозволяють підприємствам успішно 
працювати у складних умовах турбулентного зовнішнього середовища з високим 
ступенем невизначеності. 


Смілянець В.В., аспірант, 
Національний авіаційний університет, м. Київ, Україна 


ПРИКЛАДНІ АСПЕКТИ РЕАЛІЗАЦІЇ МАРКЕТИНГОВОЇ КОНЦЕПЦІЇ В 
ІННОВАЦІЙНОМУ РОЗВИТКУ АВІАЦІЙНОЇ ГАЛУЗІ 


Забезпечення ефективного функціонування економічної системи в сучасних 
умовах структурних трансформацій тісно пов'язано з впровадженням інноваційних 
технологій, динамічністю структурних зрушень у теоретичних осонвах управління 
інноваціним розвитком, формуванням наукових засад і прикладних інструментів 
маркетингу в інноваційній економіки загалом. 
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марктеингової концепція визначається не лише спрямованість інноваційного 
розвитку та актуалізацією теоретичної й нормативної бази, а й прикладними 
аспектиами їх впровадження, комерціалізації, дифузії. Наприклад, сучасне 
маркетингове середовище характеризується активним використанням цифрових 
технологій у бізнесі, що поширюються не лише на реалізацію управлінських 
функцій, логістичні систсеми, а й на комунікаційні компетентності. 

Умови ринкового середовища авіаційної з сфери та унікальність 
технологічних процесів надання авіаційно-транспортних послуг авіапідприємств 
прововують  стохастичність та непрогнозованість у збереженні рівня та 
інтелектуалізації льтнього персоналу. Крім того архітектоніка ринкового 
середовища авіапідприємств визначають в майбутньому результативність і 
конкурентоспроможність впровадження маркетингових інновацій. Масовість 
застосування інформаційно-цифрових технологій створила нові маркетингові 
технології для побудови цільових орієнтирів формування 1 реалізації економічного 
потенціалу: недостатньо лише досліджувати потреби споживачів, адже є 
комунікації та інтерактивні психологічні інструменти для створенні у споживача 
очікуваної цінності від продукту, що загалом впливає на вирів авіаперевізника 1 
його прибутковість. Окрім нових маркетингових можливостей, внаслідок появи 
інноваційних технологій ринкової поведінки авіапідприємства зазнають впливів 
наступних маркетингових закономірностей: нарощування міжнаціональних 
ринкових комунікацій, що розвиває транспортно-логістичні канали; насиченість 
ринків авіаційних послуг; динамічність - розвитку  енергозберігаючих, 
ресурсоефективних технологій; глобалізація інформаційного простору та стирання 
комунікацінйих бар'єрів; застосування інформаційно-цифрових технологій при 
позиціонуванні та брендингу; постійне нарощуванні темпів капіталізація 
інформації й знань; 

В окреслених умовах маркетингова парадигма дозволяє сформувати 
прикладні інструменти інноваційного розвитку авіапідприємства. 
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ШЛЯХИ ПОКРАЩЕННЯ ГАЛУЗІ АВІАПЕРЕВЕЗЕНЬ В АФРИЦІ 


Африканці складають 12906 населення світу, 5 лише 2,5Уо світового 
пасажиропотоку. Африка має близько 800 аеропортів і 500 авіакомпаній. Авіа 
галузь Африки забезпечує близько 6,9 млн робочих місць і 80 млрд дол. США 
економічної діяльності. За даними Міжнародної асоціації повітряного транспорту 
(ТАТА) в найближчі 20 років Африка стане одним з найбільш швидкозростаючих 
авіаційних регіонів з щорічним зростанням близько 592 | 1). 

Очевидно, що авіація в Африці має потенціал для зростання, однак для цього 
є різні бар'єри, основні з них: слабка інфраструктура, високі ціни на квитки, погане 
сполучення, відсутність лібералізації (11. 

Інфраструктура аеропортів в більшості африканських країн застаріла і не 
побудована для обслуговування зростаючого обсягу пасажирів та вантажів. 
Авіакомпаніями та аеропортами часто керують державні установи або регулюючі 
органи; до того ж стимули для іноземні інвестицій відсутні. Зокрема, у Малаві, 
іноземній авіакомпанії або приватному інвестору не довзолено володіти більш ніж 
4990 національної авіакомпанії. Це завадило Екріоріап Дігійпеє придбати більше 
4990 акцій Маіам/іап Аїгітпез (11). 

Модернізація інфраструктури та операцій вимагає інвестицій, практичного 
досвіду разом із знаннями та відповідними навичками, 1, що особливо важливо, 
державно-приватного партнерства. Тому Африка має відкрити свої двері для 
приватного капіталу. Такі країни, як Кот-д/'Ївуар і Руанда, прислухаються до таких 
вимог і роблять стратегічні ставки в цьому секторі, використовуючи найкращі 
практики для стимулювання динамічного зростання авіації. Яскравим прикладом 
може бути модернізація інфраструктури та міжнародного аеропорту Абіджана. У 
1996 році управління та експлуатація терміналу в Кот-д'Ївуарі були приватизовані 
та передані французькій компанії АЕКІА Аігрогі Зегуїсе - компанія з допоміжних 
послуг повітряного транспорту. Частки власності компанії АЕКІА поділяють 
приватні інвестори (65906), технічний партнер (2590) та уряд Кот-д'Ївуару (1090). 
Компанія інвестувала в інфраструктуру та надавала якісні послуги. Результат 
інвестування французьської компанії повністю задовільнив уряд Кот-д/'Ївуару, 
тому концесія була продовжена (ЇЇ. 

Досвід показує, що при залученні приватного капіталу, як це було в Кот- 
д'Ївуарі,  приватно-державне партнерство з| може забезпечити підвищення 
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ефективності, покращення якості послуг та зростання доходу. На практиці це 


вимагає фінансової дисципліни та викорінення корупції. 

Необхідно вказати, що в Африці діє Єдиний африканський ринок повітряного 
транспорту англ. (англ. ТПе 5іпеЇе Айтсап Аіїг Тгап5рогі МагКеї - ЗААТМ), який 
було запущено 28 січня 2015 року. Угоду про його заснування було підписано 35 
державами Африки. Меморандум про зяняття обмежень в існуючих двосторонніх 
угодах про повітряне сполучення підписали поки далеко не всі підписанти. 
Виконавчою агенцією Єдиного ринку авіатранспорту Африки є Африканська 
комісія цивільної авіації (Тре Айісап Сімі! Аміайоп Сопіті8зіоп - АЕСАС) |2). 

Лібералізація авіаперевезень може забезпечити вагомі результати для 
розвитку галузі та економіки в цілому, а саме, нові маршрути, частіші рейси, кращі 
стикування та нижчі тарифи. Ці покращення дозволять збільшити кількість 
пасажирів, що матиме як прямі, так і опосередковані позитивні наслідки для 
торгівлі, ділових поїздок та просування туризму. Вирішальну роль у забезпеченні 
економічних та соціальних вигод у розвитку галузі авіаперевезень в Африці, а 
також у формуванні міжконтинентальної авіації повинні відіграти уряди. 

В свою чергу, покращення авіаперевезень матиме позитивні наслідки для 
економіки в цілому, генеруючи більше доходів від туризму, робочих місць і 
зростання продуктивності. Це сприятиме зростанню ВВП африканських країн 1 
поліпшенню добробуту простих африканців. Зокрема, згідно з дослідженням ІАТА 
якби лише 12 ключових африканських країн відкрили свої ринки та збільшили 
зв'язок, в цих країнах було б створено додатково 155 тис. робочих місць, а річний 
ВВП збільшився б на 1,3 млн дол. США. Дослідження ШПіегУІ5ТА5 Сопяиійпеє 
показує, що в ПАР лібералізація може створити приблизно 15 тис. нових робочих 
місць і принести додатково національних доходів 284 млн дол. США (11. 

Крім того, відсутність лібералізації негативно впливає на авіазв'язок та 
вартість квитків. Зокрема, в Африці досі не існує прямого рейсу з Абіджана (хаб в 
Західній Африці) до Дар-ес-Салама (хаб в Східній Африці), переліт між ними 
можна здійснити тільки з пересадкою через 1-2 країни. Щодо тарифів - - необхідно 
зазначити, в світі в середньому лоукост-перевізники здійснюють близько чверті 
всіх рейсів, а в Африці вони не дотягують навіть до 1090, через що ціни на 
авіаквитки є доволі високими. 

Отже, в Африці очевидними є наміри і вже отримані результати просування 
галузі авіаперевезень. Для її подальшого розвитку потрібно, щоб більше 
африканських країн зняли обмеження і здійснили лібералізацію повітряного 
простору в межах угоди про Єдине небо Африки, що дозволило б покращити 
внутрішньоафриканське повітряне сполучення. 26 африканських країн вже 
підписали додатково меморандум щодо відкриття авіапростору. Така тенденція є 
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країни приєднаються до цього процесу. 
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ОРГАНІЗАЦІЙНА ПОВЕДІНКА ЯК ОСНОВА ФОРМУВАННЯ 
ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 


Організаційна поведінка відіграє важливу роль у формуванні інноваційного 
потенціалу підприємства. Інноваційний потенціал підприємства - це його здатність 
до інноваційних дій, до впровадження новаційних рішень 1 до адаптації до змінних 
умов ринку. Організаційна поведінка включає в себе такі складові, як культура 
організації, лідерство, комунікації, мотивація, конфліктологію та інші. Кожен з цих 
аспектів впливає на інноваційність підприємства, його здатність до творчого 
мислення, швидкість реагування на зміни та адаптації до нових умов. Культура 
організації грає важливу роль у формуванні інноваційного потенціалу 
підприємства. Коли культура організації підтримує творчість, ризиковість та 
інновації, працівники стають більш мотивованими до впровадження нових ідей та 
рішень. Крім того, лідерство також грає важливу роль у формуванні інноваційного 
потенціалу підприємства. Лідери, які працюють відповідно до принципів творчого 
лідерства, можуть стимулювати розвиток нових ідей та сприяти розвитку 
інновацій. Комунікації є ще одним важливим елементом організаційної поведінки, 
який впливає на інноваційність підприємства. Ефективна комунікація між 
працівниками може сприяти обміну ідеями, співпраці та розвитку нових ідей. 

Здійснення інтелектуалізації людського капіталу відбувається на постійній 
основі оскільки це обумовлено впровадженням інновацій, науково-технічного та 
технологічного розвитку, цифровізацією економічних та соціальних процесів, 
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соціально-економічними процесами, які мають змінний характер та відповідно свої 
унікальні характеристики та вимоги до людського капіталу. Інтелектуалізація 
людського капіталу - це складний багатовимірний процес розвитку інтелекту 
індивіда, який базується на застосуванні навичок, умінь, компетенцій, цифрових 
технологій, інформації, креативного мислення задля досягнення добробуту та 
сталого розвитку на стратегічному глобальному рівні (1 |.Організаційна поведінка 
визначає, які людські ресурси використовуються для розвитку інноваційного 
потенціалу підприємства. Це охоплює розуміння того, як люди співпрацюють, 
комунікують, приймають рішення та сприймають інновації. Інноваційна поведінка 
може бути стимульована, або зневажена, в залежності від організаційної культури, 
структури та керівництва. 

Інноваційний потенціал підприємства може бути розвинутий через наступні 
етапи: 

1. Визначення інноваційної стратегії підприємства. Це може включати 
розробку відповідної стратегії для розвитку нових продуктів, технологій та послуг. 

2. Створення інноваційного середовища, що сприяє розвитку інноваційних 
ідей. Це може включати забезпечення доступу до новітніх технологій та знань, 
сприяння комунікації та співпраці між співробітниками. 

3. Розвиток інноваційної культури в організації, що сприяє залученню та 
підтримці інноваційних працівників. 

4. Створення системи мотивації та винагород за інноваційні результати. 

Організаційне проектування і організаційна раціоналізація забезпечують 
формування виробничих 1 управлінських структур, розробку норм, правил, 
інструкцій. Невід'ємно складовою при проведенні адаптації підприємства до 
необхідних параметрів є організаційна культура, яка має охоплювати всі внутрішні 
процеси, пов'язуючи суб'єкти управління з їх оточенням, визначаючи цілі та 
стратегії розвитку |2,С. 113|.Інноваційний потенціал підприємства визначається як 
здатність підприємства до впровадження нових ідей, технологій та продуктів. 
Одним з факторів, що впливають на формування інноваційного потенціалу 
підприємства, є організаційна поведінка працівників. 

Процеси інтенсифікації управління економічною поведінкою на конкурентних 
ринках повинні включати в себе креативні погляди, що дозволять максимально 
скоротити час, необхідний для підготовки та прийняття ефективних управлінських 
рішень, забезпечити високий рівень узгодженості та взаємодії між підрозділами 
підприємства. |3,С. 116| 

Організаційна поведінка може відігравати ключову роль у формуванні 
інноваційного потенціалу підприємства. Інноваційний потенціал включає в себе 
здатність підприємства до розвитку та впровадження нових ідей, технологій та 
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процесів. Інноваційний потенціал може стати джерелом конкурентної переваги для 


підприємства. 
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УЗМАВТ-ІНФРАСТРУКТУРА: ЗАГРОЗИ ТА МОЖЛИВОСТІ 


В наш час є безперечне розуміння того, наскільки глибоко залежним та 
уразливим стало населення від інфраструктури. Дороги, мости, школи, лікарні, 
порти, система громадського транспорту тощо - фізична інфраструктура, яка 
завжди є важливою. «Збої» у її роботі можуть швидко порушити стабільне 
функціонування міста, знизити якість життя та продуктивність спільнот, а 
модернізація, навпаки, сприяє економічному зростанню та підвищенню добробуту 
населення. 

Завдяки цифровим технологіям можна приймати рішення про створення 
інфраструктури за найвищими стандартами, пристосовуючись до попиту та 
полегшуючи реакцію на потенційні потрясіння. Така інфраструктура має вагоме 
значення для досягнення цілей «Порядку денного в галузі сталого розвитку до 2030 
року» та забезпечення стійкого економічного зростання. Однією з таких цілей є 
«розвиток якісної, надійної, стійкої та сталої інфраструктури, включно з 
регіональною та гтранскордонною інфраструктурою, з метою підтримки 
економічного розвитку та добробуту людей, приділяючи особливу увагу 
забезпеченню недорогого та рівноправного доступу для всіх». 

Термін зтагі-інфраструктура використовується в різних контекстах для опису 
різних соціально-економічних і технічних умов. Сьогодні немає ні єдиного, 
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загальноприйнятного визначення 5пагі-інфраструктури, ні визначених норм 1 


стандартів її проектування та побудови. Це створює дуалістичність, слабкість 
інтерпретації та сповільнює процес розбудови такої інфраструктури. Відсутність 
єдиних стандартів неоднозначно впливає на реалізацію інфраструктурних 5тагі- 
проектів, оскільки очікування власників активів або операторів технологічної 
реалізації т. зв. «розумних» рішень може не виправдатися. 

Загалом 5тагі-інфраструктура охоплює: 

- мережу датчиків, вбудованих в об'єкти - дороги, автомобілі, лічильники 
електроенергії, побутові прилади, медичні імпланти людини тощо, які 
підключають їх до цифрових мереж (ІОТ). Мережі ІоТ генерують дані в надвеликих 
обсягах, відомих як «Великі дані» (Віє Раїа); 

- мережі цифрових комунікацій, що забезпечують потоки даних у режимі 
реального часу, які можна поєднувати між собою; 

- інфраструктуру високої ємності («хмара»), яка може підтримувати та 
забезпечувати сховище для взаємозв'язку даних, програм, речей та людей. 

Основною характерною рисою такої інфраструктури є взаємопов'язаність 1 
генерування даних, які можна раціонально використовувати в цілях підвищення 
результативності. Одночасно, об'єднати системи для створення згуртованої мережі 
пристроїв не так просто, зокрема часто не вистачає ІТ-досвіду для належної 
реалізації систем та забезпечення їх сумісності. Відтак, впроваджені цифрові 
технології повинні або мати високий рівень сумісності з існуючою мережевою 
структурою, або елементи системи повинні адаптуватися до таких технологій. 

Цінність зтагі-інфраструктури полягає у: 

- самоконтролі та точності прийняття рішень: можливість самостійного 
моніторингу внутрішнього структурного стану, а також умов середовища та 
використання з метою покращення точності та своєчасності прийняття рішень 
(наприклад, самоініціювання технічного обслуговування на основі автоматичного 
виявлення конкретних несправних деталей); 

- ефективності та економії витрат: скорочення експлуатаційних витрат; 
- надійності: мінімізація простоїв, збоїв обслуговування; 

- безпеці, захисту та стійкості: підтримка адаптивних процесів і конструкцій, 
які забезпечують безпеку, захист 1 стійкість інфраструктури та її користувачів до 
небезпек, спричинених людиною та природними явищами; 

- взаємодії та розширенні можливостей користувачів: надання послуг, 
адаптивних до мінливих потреб споживачів; 

- сталості: оптимізація прийняття рішень для забезпечення сталого 
використання ресурсів; 

- мінімізації надмірностей: мінімізація надлишкових компонентів у системі, 
що дозволяє зменшити енерговитрати та зберегти ресурси; 
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- часі реагування: раннє виявлення критичних подій (збоїв, зовнішніх загроз 


тощо), профілактичне технічне обслуговування та швидке їх подолання; 

- зниженні вуглецевого сліду: мінімізація викидів ПГ та споживання енергії; 

- якості послуг: підвищення рівня якості та розширення спектра послуг, що 
надаються інфраструктурою для покращення умов життя (соціально-економічна 
продуктивність). 


Таким чином, 5 тагі-інфраструктура є одним з головних компонентів цифрової 
економіки, яка складається з безлічі локальних, національних і глобальних мереж, 
що належать різним структурам. Така інфраструктура є основою для багатьох 
нових послуг, додатків та бізнес-моделей. Вона має вирішальне значення для 
підтримки та сприяння інноваціям, що трансформують виробництво, в т.ч. в 
контексті концепції Підйц5ітіе 4.0. 

Упіагі-інфраструктура стає дедалі більш важливою складовою теперішнього 
демократичного суспільства. Вона є більш диференційованою та менш відчутною, 
ніж звичайна (фізична) інфраструктура та має ряд особливостей: 

1. Можливість з використання - різними суб'єктами господарювання, 
споживачами та не є орієнтованою на окремі проекти та процеси. 

2. Мультидисциплінарність, що поєднує наукові та інженерні навички. 

3. Непряма економічна цінність. 

4. Економія від масштабу досягає великих обсягів, оскільки створена 
інформація може бути передана величезній кількості людей за дуже низькою 
ціною. 


Ткачова Н.П. к.е.н., доцент 
Ткачов М.М. к.е.н., доцент 
Національний технічний університет "ХПІ" 


УПРАВЛІННЯ ІМІДЖЕМ ПІДПРИЄМСТВА ЗАСОБАМИ ІНТЕРНЕТ 


Сьогодні не підлягає сумніву той факт, що в умовах креативної економіки ділова 
репутація є найважливішим нематеріальним активом підприємства, не дивлячись на те, 
що вона істотно відрізняється від інших нематеріальних активів змістом, способами 
придбання або вибуття, методами оцінки. Ділова репутація є сукупністю думок, що 
об'єктивно сформувалася, про компанію представників зацікавлених сторін, так або 
інакше пов'язаних з даною компанією (співробітників, інвесторів, кредиторів, споживачів 
і т.п.) Управління репутацією -- методика виявлення чинників, що впливають на 
репутацію бізнес-структури або приватної особи. 
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Негативний імідж (репутація) промислового підприємства має протилежний 


про себе говорить. Можна зробити висновок, що позитивна репутація вигідна 1 з 
практичної, і з фінансової точок зору. Позитивна корпоративна репутація може 
збільшити прибуток конкретної фірми в порівнянні з іншими представниками 
галузі. В цілому корпоративна репутація обмежує мобільність фірм-конкурентів, 
створює для них бар'єр для проникнення на ринок, сигналізує споживачам про 
якість продукту фірми і інколи дає фірмі можливість продавати свою продукцію за 
вищою ціною, а також залучає більш кваліфікованих співробітників, полегшує 
доступ до ринків капіталів і залучає інвесторів. Все це свідчить про те, що 
позитивна репутація має фінансову цінність (1). Створення бездоганного іміджу 
вимагає осмисленого підходу 1, як правило, вкладення великих коштів. З розвитком 
Інтернет-технологій, з'явилася і Інтернет репутація підприємств. На її формування 
не впливає наявність у компанії чи підприємства сайту в мережі. Якщо компанія 
надає послуги, реалізує товар або розвиває бренд, про неї починають говорити, 
писати в Інтернеті, тому можемо говорити про таке явище як Інтернет репутація 
компанії. В першу чергу, для формування позитивної репутації потрібно докласти 
всі зусилля, щоб завоювати симпатію реального клієнта. Як правило, цього можна 
досягти шляхом відкритого діалогу з користувачами. Якщо говорити про продаж 
товарів через Інтернет-магазин, то покупець не має можливості «потримати в 
руках» вибране замовлення, тому, за статистикою, в 60-709о випадків шукає 
відгуки про товар |2). Споживачі довіряють відгукам значно більше, ніж опису 
товару. Найбільшою довірою користуються відгуки друзів (рівень довіри може 
досягати 9090), але також враховують думку 1 незнайомих людей (рівень довіри 
досягає 7090). Якщо розглянути рівень довіри користувачів до різних рекламних 
каналів, то саме відгуки займають лідируючі позиції в рейтингу |2|. За даними 
дослідження Міеі5еп Сотрапу, 6390 споживачів у віці до 40 років звертаються до 
соціальних медіа при ухваленні рішення про покупку, 4692 споживачів всього світу 
готові переплачувати за товари 1 послуги компаній, що беруть участь в соціально- 
значимих заходах і програмах |31. 

Таким чином, формування позитивних відгуків про товар, послугу, бренд 
безпосередньо впливає на ухвалення рішення про покупку (замовлення). Згідно з 
проведеними дослідженнями, 8590 опитаних користувачів читають онлайн-відгуки 
про місцеві компанії; 7395 користувачів повідомили, що позитивні відгуки 
покупців викликають у них довіру до компанії; лише 1290 сказали, що відгуки ніяк 
не впливають на їх думку. Відомо, що в середньому перед покупкою клієнт читає 
6-7 відгуків про бренд або послугу. Це, а також той факт, що українці знаходяться 
на другому місці в світі за пошуком відгуків про бренди і послуги, дає зрозуміти та 
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осягнути важливість побудови позитивної репутації фірми, а також уважного 


ставлення до контенту, що стосується компанії, який потрапляє до мережі |3). 

Ділова репутація фірми є одним із найважливіших нематеріальних активів 
підприємства. Побудова і підтримка позитивної репутації компанії має як 
практичний, так і фінансовий вплив на результати діяльності підприємства. З 
розвитком технологій стало можливо говорити про таке явище, як репутація фірми 
в мережі Інтернет. Як показують різноманітні дослідження, відгуки про товар, 
послугу чи загальний рівень надання послуг підприємством в мережі Інтернет є 
одним із найбільш вагомих факторів прийняття рішення про покупку. 
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ІНСТРУМЕНТАРІЙ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОМПЛЕМЕНТАРНОГО 
РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ ТУРИСТИЧНОЇ ІНДУСТРІП 


Глобальна пандемія коронавірусу завдала суттєвих збитків туристичній галузі, 
обсяг роботи якої значно скоротився. Як свідчать дані Всесвітньої туристичної 
організації (ОМ УТО) у 2022 р. було зареєстровано понад 900 млн туристичних 
поїздок, що вдвічі більше, ніж у 2021 р., але на 37 У (1,5 млн поїздок) менше 
порівняно з 2019 р. |1|. Аналізуючи розвиток туристичної індустрії в Україні слід 
відзначити, що у 2021 р. було зафіксовано поступове відновлення туристичної 
галузі і за рік країну відвідали 4,271 млн. осіб, що на 26,3 Ус більше, ніж у 2020 р. 
|2). Проте 2022 р. став новим випробуванням як для української держави та 
національної економіки в цілому, так і для туристичної галузі зокрема. Війна в 
країні нівелювала можливості щодо відновлення туристичної індустрії. Кількість 
туристичних компаній за перше півріччя 2022 р. скоротилася на 24,5 У», а 
підприємців - на 13,9 Ус. Як результат, доходи бюджету від туристичної галузі 
склали на 25,7 Ус менше, ніж за аналогічний період 2021 р. Найбільше податків від 
туризму сплачено в таких регіонах: Івано-Франківська, Львівська та Київська 
області, м. Київ і Одеська область |3|. Так, бюджет м. Київ отримав 24 млн. грн від 
туристичного збору. При цьому місто відвідало 398,0 тис. осіб (за аналогічний 
період 2021 р. - 1408,3 тис. осіб, 2019 р. - 2387,3 тис. осіб), з яких 300,0 тис. 
внутрішніх туристів (1100,0 та 1500,0 тис. осіб) 1 98,0 тис. іноземних громадян 


204 


ХІУ Міжнародна науково-практична конференція 
«Сучасні підходи до креативного управління економічними процесами», 


13-14 квітня 2023 року, Київ, НАУ 
(308,3 та 887,3 тис. осіб відповідно). Уже традиційно іноземними відвідувачами в 


переважній більшості були громадяни Ізраїлю, Німеччини, Туреччини, США, 
Сполученого Королівства, Польщі, Франції, Італії, Азербайджану, Індії (41. 

Однак, незважаючи на надзвичайно складну ситуацію в країні, для 
забезпечення післявоєнного відродження економіки необхідно сформувати дієвий 
інструментарій розвитку туристичної галузі, суттєвий внесок якої в стале зростання 
провідних країн свідчить про значний потенціал даної сфери. 

Зокрема наразі д потребує розроблення інструментарій забезпечення 
комплементарного розвитку підприємств туристичної індустрії, спрямований на 
забезпечення конкурентоспроможності національних туристичних послуг і 
нарощення туристичних потоків за рахунок покращення комунікації суб'єктів 
ринку туристичних послуг, підвищення ефективності управління підприємствами 
туристичної індустрії, освоєння нових напрямів надання туристичних послуг 1 
розбудови нових туристично-рекреаційних  дестинацій, покращення якості 
національних туристичних послуг. 

Досягнути зазначеного можливо шляхом застосування  маркетингово- 
цифрових, інтеграційно-цифрових, інноваційно-модернізаційних інструментів 
забезпечення сталого розвитку підприємств туристичної індустрії. Зокрема серед 
маркетингово-цифрових інструментів слід виділити: маркетингові стратегії 
розвитку туристичних локацій; цифрові інструменти позиціонування туристичних 
продукції, зокрема цифровий маркетинг; локальні стратегії та програми розвитку 
окремих напрямів та сегментів ринку туристичних послуг; цифрові додатки- 
помічники для подорожей країною; РЕК-заходи та участь у міжнародних 
туристичних подіях; промоційні екскурсійні проєкти, зокрема гастрономічні тури 
тощо. Серед інтеграційно-цифрових інструментів слід звернути увагу на такі 
основні з них: цифрова екосистема розвитку туристичної індустрії; інтеграційно- 
координаційний механізм розвитку ринку туристичних послуг; цифрові платформи 
комунікації учасників ринку туристичних послуг; ефективні платформи 
комунікації влада-бізнес; безшовне туристичне середовище для споживачів 
туристичних послуг; цифрові мапи туристичних маршрутів; конференції і тренінги 
з питань розвитку туристичної індустрії; співпраця з міжнародними туристичними 
організаціями тощо. 

Належну увагу слід приділити і впровадженню інноваційно-модернізаційних 
інструментів з забезпечення розвитку підприємств туристичної індустрії: 
модернізація транспортної інфраструктури; організація туристично-екскурсійного 
транспорту; модернізація та покращення стану туристичних локацій; конкурси 
інноваційних ідей і гранти для реалізації інноваційних проєктів щодо розвитку 
туристичної індустрії; інноваційні стартап-проєкти щодо розвитку нових 
туристичних послуг; дієва система моніторингу стану та аналізу розвитку 
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туристичної індустрії тощо. 


Таким чином, сформовано інструментарій забезпечення комплементарного 
розвитку підприємств туристичної індустрії, що включає маркетингово-цифрові, 
інтеграційно-цифрові та інноваційно-модернізаційні інструменти забезпечення 
сталого зростання підприємств даної сфери. 
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Фісун Ю.В., к.е.н., доцент кафедри маркетингу 
Соболєва А.В, здобувачка вищої освіти 
Національний авіаційний університет, м. Київ 


ВПЛИВ ПРОГРАМИ ЛОЯЛЬНОСТІ В ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
НА КЛЕКТРОННОМУ РИНКУ 


Дослідження лояльності клієнтів на електронному ринку є дуже актуальним 
у сучасному бізнес-середовищі, оскільки все більше компаній звертаються до 
платформ електронної комерції для продажу своїх продуктів 1 послуг. Із 
зростанням конкуренції на онлайн-ринку формування лояльності клієнтів стало 
критичним фактором успіху. 

Розуміння ризиків і переваг програм лояльності, а також факторів, що 
впливають на лояльність клієнтів, може допомогти підприємствам створити 
ефективні стратегії для утримання клієнтів і збільшення продажів. Дослідження 
ефективності програм лояльності та впливу клієнтського досвіду на лояльність 
можуть допомогти компаніям розробити кращі програми лояльності та покращити 
загальне обслуговування клієнтів. 

Під лояльністю розуміють прихильність клієнта до певного бренду, продукту 
чи послуги. Відповідно це передбачає міцний емоційний зв'язок, довіру та 
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готовність продовжувати співпрацю з компанією, незважаючи на зовнішні 


фактори, такі як ціна чи конкуренція (3). 

На нашу думку, програмою лояльності є маркетингова стратегія, яка 
спрямована на заохочення та винагороду клієнтів за їхню лояльність до бренду чи 
бізнесу. Пропонуючи ексклюзивні знижки, спеціальні акції, безкоштовні 
подарунки чи інші бонуси, програми лояльності заохочують клієнтів продовжувати 
купувати в компанії та стати постійними клієнтами |З. 

Ми вважаємо, що суттю концепції лояльності та програми лояльності є 
створення взаємовигідних відносин між компанією та її клієнтами. Клієнти 
відчувають, що їх цінують і визнають за їхню лояльність, тоді як компанії 
отримують вигоду від збільшення утримання клієнтів, більшої життєвої цінності та 
позитивного маркетингу з уст в уста. 

Лояльність клієнтів має вирішальне значення на електронному ринку, де 
клієнти мають широкий вибір варіантів 1 можуть легко перейти до конкурента лише 
кількома клацаннями миші. Розвиток лояльності клієнтів може призвести до 
довгострокових стосунків із клієнтами, збільшити їх утримання та стимулювати 
зростання доходів |! |. 

Для детального розуміння впровадження програми лояльності розглянемо її 
переваги та недоліки, див. табл. 1 |41. 

Таблиця 1 


Переваги та недоліки лояльності 


Хе Переваги Недоліки 


Високі витрати - впровадження програми 
лояльності може бути дорогим, оскільки 
вимагає від компанії інвестувати в 
винагороди та заохочення для клієнтів. 


1 | Збільшення утримання клієнтів - програми 
лояльності заохочують клієнтів продовжувати 
співпрацю з компанією, що може підвищити 
рівень утримання клієнтів і зменшити відтік 
клієнтів. 


2 | Збільшення довічної цінності клієнта -- Втома клієнта - клієнти можуть 


клієнти, які беруть участь у програмі 
лояльності, швидше за все, з часом 
витрачатимуть більше грошей, що може 
збільшити їх постійну цінність 1 стати 
джерелом стабільного доходу для компанії. 


втомитися або відмовитися від програми 
лояльності, якщо вони відчувають, що 
винагорода не варта зусиль або якщо 
програма стає надто складною чи 
заплутаною. 


можуть надати цінні дані та статистичні 
відомості про поведінку та вподобання 
клієнтів, які можна використовувати для 
розробки стратегій маркетингу та продажів. 


3 | Покращене залучення клієнтів - програми Негативне сприйняття бренду - якщо 
лояльності можуть створити відчуття програма лояльності розроблена або не 
спільності та залученості серед клієнтів, що впроваджена ефективно, це може 
може призвести до посилення пропаганди створити негативне сприйняття бренду 
бренду та позитивного маркетингу з уст в серед клієнтів. 
уста. 

4 | Цінні дані про клієнтів - програми лояльності | Посилення конкуренції - конкуренти 


також можуть впроваджувати подібні 
програми лояльності, що може 
ускладнити компанії диференціювати 
себе та виділятися на ринку. 
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Необхідно зазначити, якщо програма лояльності виконана ефективно, вона 


може стати цінним інструментом для формування лояльності клієнтів, підвищення 
залученості та збільшення доходу. 

І тому, щоб завоювати лояльність клієнтів на електронному ринку, компанії 
повинні зосередитися на забезпеченні відмінного клієнтського досвіду. 
Забезпечення відмінного клієнтського досвіду є одним із ключових факторів 
формування лояльності клієнтів на електронному ринку. Клієнти мають високі 
очікування, коли мова заходить про покупки в Інтернеті, і компанії повинні 
відповідати цим очікуванням, щоб створити позитивний і незабутній досвід. Це 
включає забезпечення швидкої та надійної доставки, пропонування легкого та 
безпроблемного повернення, оперативне та ефективне реагування на запити 
клієнтів та персоналізацію спілкування, щоб клієнти відчували, що їх цінують і 
цінують. Зосереджуючись на досвіді клієнтів, компанії можуть побудувати довіру, 
лояльність 1 довгострокові відносини зі своїми клієнтами. 

Ми вважаємо, що програми лояльності також можуть бути ефективним 
способом стимулювання лояльності клієнтів на електронному ринку. Пропонуючи 
ексклюзивні знижки, безкоштовну доставку, ранній доступ до розпродажів та інші 
переваги, компанії можуть заохотити клієнтів повертатися та робити повторні 
покупки. 

На нашу думку, іншим важливим фактором формування лояльності клієнтів 
на електронному ринку є соціальний доказ. Це включає відгуки клієнтів і рейтинги, 
присутність у соціальних мережах і схвалення впливових осіб. Коли клієнти бачать, 
що інші мали позитивний досвід роботи з компанією чи продуктом, вони, швидше 
за все, довірятимуть бренду та стануть лояльними до нього || |. 

Крім того, компанії можуть завоювати лояльність клієнтів, надаючи послуги 
з доданою вартістю, такі як навчальний контент, рекомендації щодо продуктів і 
персоналізований досвід покупок. Показуючи, що вони розуміють потреби та 
вподобання своїх клієнтів, компанії можуть створити відчуття довіри та 
лояльності. 

Ми вважаємо, електронні ринки, як і будь-який інший ринок, схильні до 
різноманітних ризиків, які можуть вплинути на лояльність клієнтів (рис. 1) |21. 

Більш детально розглянемо кожен із ризиків. 

1. Ризик безпеки є одним із найбільших ризиків, пов'язаних з електронними 
ринками. Клієнти стурбовані безпекою своєї особистої та фінансової інформації під 
час здійснення операцій в Інтернеті. Якщо інформацію клієнта скомпрометовано 
або викрадено, він, швидше за все, втратить довіру до електронного ринку та може 
вагатися повертатися. 

2. Ризики якості - ще одним ризиком, пов'язаним з електронними ринками, 
є якість пропонованих продуктів або послуг. Клієнти можуть мати занепокоєння 
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щодо якості продуктів, які вони отримують, особливо якщо вони купують у 


онлайн-продавця, з яким вони не знайомі. Якщо клієнти отримують неякісні 
продукти чи послуги, вони навряд чи повернуться на електронний ринок. 


Доставки 


Рис. 1. Ризики, які можуть вплинути на лояльність клієнтів 


3. Ризики доставки - клієнти також можуть мати занепокоєння щодо 
доставки продуктів, які вони купують онлайн. Несвоєчасні поставки або 
пошкоджені продукти можуть призвести до незадоволення та змусити клієнтів 
шукати альтернативні електронні ринки. 

4. Технічні ризики, пов'язані з електронними ринками, також можуть 
вплинути на лояльність клієнтів. Технічні проблеми, такі як збій веб-сайту або 
повільне завантаження, можуть призвести до розчарування та змусити клієнтів 
відмовитися від своїх покупок або перейти на альтернативні електронні ринки. 

5. Конкурентні ризики -- електронні ринки відрізняються високою 
конкуренцією, де багато різних продавців змагаються за увагу клієнтів. У клієнтів 
може виникнути спокуса перейти на альтернативні електронні ринки, якщо вони 
відчують, що деінде вони отримують кращі пропозиції або кращу якість продукції. 

Необхідно зазначити, що на застосування програми лояльності для клієнтів 
на електронних ринках впливає ряд ризиків, і підприємства які працюють на 
електронних ринках повинні працювати над усуненням цих ризиків, щоб зміцнити 
довіру та підтримувати лояльність клієнтів з часом. 
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Висновок. Підсумовуючи, лояльність клієнтів є критично важливим 


фактором успіху на електронному ринку, де конкуренція є інтенсивною, і клієнти 
мають багато варіантів вибору. Щоб завоювати лояльність клієнтів, компаніям 
потрібно зосередитися на забезпеченні відмінного клієнтського досвіду, 
пропонувати програми лояльності, використовувати соціальні докази та надавати 
послуги з доданою вартістю. Хоча програми лояльності можуть бути ефективним 
способом стимулювання лояльності клієнтів, вони мають як переваги, так і 
недоліки. Якщо програма лояльності виконана якісно, вона може допомогти 
компаніям побудувати довгострокові відносини зі своїми клієнтами, збільшити 
утримання клієнтів 1 стимулювати зростання доходів. 
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ПОВЕДІНКОВІ АСПЕКТИ ПРОЕКТУВАННЯ МЕХАНІЗМІВ 
ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 


Методологічною основою імплементації поведінкових інструментів 
соціально-економічної політики щодо корекції діяльності економічних суб'єктів 
став розвиток трансдисциплінарних досліджень «обмеженої раціональності», що 
поєднав напрями поведінкової і експериментальної економіки з культурною 
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аналітичної філософії, когнітивної нейробіології тощо. Ці дослідження дозволили 
обгрунтувати, що економічний агент є «обмежено раціональним» у розумінні 
недосконалості індивідуального знання як певної межі практичної реалізації 
наміру. Втім, важливою особливістю зазначеної форми прийняття рішень є 
визначення соціального виміру зв'язаності інтенцій економічного суб'єкта, тобто 
морально-етичної обмеженості суб'єктної логіки. Цей аспект суб'єктної системи 
цілепокладання в інституціональній теорії отримав назву ефекту вкорінення 
(етбеддедпезя). Вкоріненість діяльності, таким чином, через індивідуальну дію 
відбиває здатність суспільства сприймати, виправдовувати та легітимізувати нові 
ідеї та формати поведінки так званої «радикальної новизни» (гадіса| помеЇсу). 
Остання, у свою чергу, пов'язана зі ступенем розвитку публічної етики як 
здатністю експліцитно артикулювати і узгоджувати нові суспільні конвенції та 
створювати нові правила управління та організації, в тому числі економічної. 
Суспільна еволюція (самотрансформація) у напрямі збільшення людського 
потенціалу, таким чином, утворює мікроструктурне підгрунтя порівняльних 
переваг як внутрішнього стандарту (логіки) економічного вибору. 

В контексті обмеженої раціональності економічного суб'єкта логіка 
порівняльних переваг зумовлює економічний вибір з множини виробничих рішень 
за критерієм мінімізації альтернативних витрат зайнятості чинника виробництва. 
Але важливим у розумінні принципу є те, що економічний аналіз ех апіе 
виробничих витрат має відбуватися не у монетарних або реальних величинах 
фактичних витрат. Аналіз відбувається в просторі всього набору можливих 
комбінацій використання наявних ресурсів між цими альтернативами. Таким 
чином, ключовим елементом вибору в системі порівняльних переваг є принцип 
альтернативності, який у процесі прийняття економічних рішень стає межею між 
традиційним та сучасним (модерним) соціальним ставленням до феноменів 
реальності, зокрема процесу господарювання. Суспільне сприйняття 
альтернативності відбиває відмінність між розподілом праці відповідно до традиції 
окремої соціальної структури, в рамках якої діє суб'єкт, та відповідно до 
індивідуально визначеного, абстрактного принципу вибору, в якому суб'єкт 
з'ясовує свої якості (сутність) з метою реалізації цілеспрямованої дії в напрямі 
забезпечення власного добробуту. Перший тип поділу праці вкорінюється 
персоніфікованими відносинами в межах соціальної структури суспільства (сім'я, 
громада) і базується на морально-репутаційному (статусному) ставленні суб'єкта 
до належного. Другий тип конституюється неперсоніфікованими, консенсусними 
(контрактними) інститутами, і базується на конвенційно-правовому ставленні до 
можливого. В процесі розвитку суспільства 1 формування суспільних порядків 
відкритого доступу перший тип поділу праці не зникає повністю, а утворює 
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мотиваційна модель суспільної поведінки, що формує основу суб'єктності у 
неперсоніфікованих економічних відносинах. 

Система індивідуальних та суспільних вподобань і переконань як 
репозиторій знання, таким чином, обумовлює характер схильності до 
самотрансформації та саморозвитку економічних суб'єктів через регулювання 
рівня мотивації і генерування новацій та їхньої локальної дифузії. В цьому 
контексті дослідження ефективності економічних інститутів та ринків в рамках 
еволюційного напряму економічної теорії обгрунтовують вирішальну роль 
індивідуального та колективного (організаційного) навчання в процесі 
експериментального відкриття цінових пропорцій (ехрегітепіаї ргісе діїзсоуегу) 
суб'єктами суспільно вкоріненої системи обмінів децентралізованого (ринкового) 
простору. Саме цей еволюційний відбір найбільш ефективних поведінково- 
навчальних взаємодії економічних суб'єктів утворює ядро сучасної індустріальної 
динаміки та економічного розвитку. В цьому контексті, щоб бути ефективним, 
інституційне проектування економічних механізмів має враховувати щонайменше 
три поведінкових аспекти: по-перше, аналіз впливу на мотиваційно-ціннісні 
чинники діяльності агентів, по-друге, визначення кривої навчання та/або форми 
комунікації правил взаємодії в рамках інституту / механізму, що проектується, по- 
третє, інструменти вкорінення механізму, що проектується, в більш широкий 
суспільний контекст (процес легітимізації) з урахуванням траєкторій його 
ймовірної еволюції. Втім, мотиваційно-ціннісний аспект, на нашу думку, Є 
ключовим, оскільки від його характеру залежить структурування подальших 
інструментів соціально-економічної адаптації та еволюції поведінки економічних 
суб'єктів. 

У шррамках поведінкового підходу в економічній теорії відмінності 
поведінкових моделей суб'єктів взаємодії обумовлюються суперечливістю в 
суб'єктних оцінках альтернативної вартості, що формує основу вподобань. Ці 
відмінності 1, відповідно, розходження в ефективності економічного вибору агентів 
пояснюється різницями у суб'єктному сприйнятті невизначеності і ризику, що 
існує між економічними агентами різної природи, перш за все споживачами та 
фірмами: споживач має більшу схильність сприймати невизначеність як чинник 
потенційного зниження активності і джерело втрат (загрозу), в той час як 
підприємець  - як | мотив до діяльності (пошуку, пізнання, новації, 
експериментування) і джерело прибутку (можливість). 

Таким чином, це розшарування у суб'єктних оцінках загострюється з плином 
часу внаслідок ефектів підкріплення (навчання) та фреймінгу (залежності вибору 
від репрезентації), тим самим зменшуючи еталонну, «необмежену», раціональність 
прийняття рішень та посилюючи опортуністичну і низькопродуктивну поведінку. 
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МОТИВАЦІЯ ПЕРСОНАЛУ ПРИ ОНЛАЙН ДІЯЛЬНОСТІ 


Тема мотивації персоналу при онлайн діяльності в сучасних умовах є досить 
актуальною та важливою. Перехід багатьох компаній до онлайн формату роботи 
внаслідок спочатку пандемії СОМІД-19, а потім повномасштабного вторгнення 
привів до зміни умов праці та вимагає від роботодавців збільшення зусиль для 
збереження та підтримки мотивації персоналу. Це створює нові виклики для 
управління командою та підтримки продуктивності. Однак, з правильною 
мотивацією, компанії можуть зберігати високу продуктивність та збільшувати 
задоволеність своїх працівників. 

Визначимо сучасні фактори, які впливають на мотивацію, та шляхи 
покращення нематеріальної мотивації в умовах роботи онлайн. 

Одним з важливих факторів, що впливають на мотивацію працівників, є 
відчуття соціальної підтримки. У віртуальному середовищі, де відсутність прямого 
контакту та взаємодії може призвести до почуття віддаленості, до втрати відчуття 
належності до команди, важливо створити спеціальні інструменти та платформи 
для комунікації та забезпечення соціальної колективної підтримки. Для 
нейтралізації цієї проблеми пропонуємо застосовувати онлайн-зустрічі, віртуальні 
ігри та командні вікторини, які можуть сприяти збільшенню взаємодії та відчуття 
належності до команди. Також компанії важливо забезпечити персоналу 
доступність до додаткових онлайн-інструментів та матеріалів для самостійного 
навчання та розвитку. Це дозволить робітникам відчути турботу керівництва та 
увагу до їх інтересів і стабільного майбутнього. Для формування корпоративного 
духу можливо використати групові заняття - онлайн-тренінги та семінари. Вони 
будуть не тільки сприяти розвитку працівників та збільшенню їхньої мотивації, але 
й посилять згуртованість онлайн-групи співробітників. 

Створення сприятливого робочого середовища, яке нівелює відчуття 
можливої безпорадності та замінює його на впевненість, відчуття захищеності 
може бути досягнуте забезпеченням доступу до необхідного обладнання та 
програмного забезпечення, зокрема створенням сприятливого робочого 
середовища шляхом забезпечення підтримки персоналу фахівцями, які займаються 
вирішенням технічних проблем та відповідають на запитання, що виникають в ході 
роботи з обладнанням та програмним забезпеченням. 

Забезпечення чіткої комунікації - це ще один важливий аспект успішної 
мотивації персоналу. Компанії повинні забезпечити простий та доступний спосіб 
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інструменти. Також необхідно забезпечити ясність щодо очікувань та завдань, ЯКІ 
мають виконувати працівники. Обмін миттєвими повідомленнями може бути 
чудовою відправною точкою для організації робочого простору вдома та в офісі. 
Постійний зв'язок у режимі реального часу має важливе значення для керування 
віддаленими командами, а також управління командою в цілому. Це зменшує 
непорозуміння, ліквідує у працівників відчуття себе як не професіоналів, доводить 
значущість кожного працівника для керівника та компанії. Також такий підхід 
дозволить впорядкувати наступну проблему і перевести ситуації з проблем в 
мотиваційний вплив. 

Розповсюджена проблема, коли віддалені працівники втрачають відчуття 
часу або відповідальності без організованої роботи в офісі та контроль. 
Запровадження відстеження часу роботи кожного члену команди так, щоб кожен 
знав, що відповідає за узгоджений час 1 роботу, яку виконує, 1 в той самий час не 
працює зайві години. Важливо обрати керівника кожної з функціональних груп - 
працівників, які будуть підтримувати чітку структуру робочого часу та виконаних 
процесів. Узгодження графіків робітників між собою, сформувавши і часи 
перетину, і часи вільної діяльності, дають працівникам відчуття свободи вибору та 
посилюють самоповагу як відповідальних членів колективу. Однак керівнику слід 
періодично переконуватись, що всі працюють, бо це забезпечить відчуття 
справедливості розподілу навантаження в колективі і нівелює можливі конфлікти з 
цього приводу. 

Визнання та нагороди є важливими мотиваційними факторами для персоналу, 
що працює дистанційно, навіть якщо матеріально керівник нічого не передає. 
Рішенням може стати створення відзнак за виконану роботу: подяк, сертифікатів 
або бонусів. Онлайн-церемонії нагородження та віртуальні вечірки досі не стали 
популярними у вітчизняних компаній, тому можуть бути використані як 
мотиваційні чинники, що показують працівнику його цінність та важливість для 
компанії, висвітлює це в очах колег. 

Отже, збереження мотивації працівників під час онлайн-діяльності є важливим 
завданням сучасності для будь-якої компанії. Для досягнення цієї мети керівництву 
важливо спромогтись забезпечити в колективі технічно та психологічно достатній 
рівень комунікації, організовувати регулярно віддалені командні заходи, надати 
можливість отримувати підтримку діяльності, знаходячись будь-де, стимулювати 
проявлення творчості та ініціативи працівників, забезпечити можливість розвитку 
та професійного зростання, а також використовувати систему візуалізації 
зафіксованих досягнень. Це спростить роботу в не досить стандартних для 
вітчизняних компаній онлайн середовища. 
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ДОСЛІДЖЕННЯ СУТНОСТІ ТА ЗНАЧЕННЯ ЦИФРОВИХ ПЛАТФОРМ 


Зважаючи на значущість цифрових платформ для соціально-економічного 
розвитку як підприємств, так і територій та країни в цілому, дослідженню даного 
питання наразі приділяється значна увага. Так, загалом у нормативно-правовому 
полі сформувалося визначення цифрових державних платформ як концепції 
утворення державних органів, орієнтованих на одночасне поліпшення якості 
послуг, оптимізацію кількості державних службовців та зменшення витрат. 
Цифрові платформи дозволяють вирішувати завдання, підвищувати ефективність, 
зменшуючи вартість діяльності і час виконання | 1. 

У свою чергу, вчені розглядають цифрову платформу із різних позицій. 
Зокрема В. Ляшенко та О. Вишневський відзначають, що цифрова платформа - це 
бізнес-модель, повністю заснована на високих технологіях, яка створює прибуток 
за рахунок обміну між двома або більше незалежними групами учасників. При 
цьому у «базовій комплектації» платформи зводять безпосередньо виробників 1 
кінцевих споживачів, які отримують можливість взаємодії без посередників (21. 
Визначають цифрову платформу 1 як технологічне явище через сукупність таких 
критеріїв: алгоритмізація взаємодії учасників платформи, взаємовигідний характер 
відносин учасників платформи, питома вага кількості учасників діяльності, які 
використовують платформу, наявність єдиного інформаційного середовища, в 
якому відбувається взаємодія учасників, 1 відповідної інформаційно-технологічної 
інфраструктури, наявність ефекту діяльності у вигляді зниження транзакційних 
витрат при взаємодії учасників платформи -- порівняно з такою ж взаємодією без 
платформи |З). 

Особливістю цифрової платформи, як бізнес-моделі, є її платформний 
характер - можливість спільного використання активів платформи одночасно 
великою кількістю її учасників, що забезпечує ефект масштабу в цифровій 
економіці. Принципи  платформної бізнес-моделі використовують багато 
зростаючих компаній. Найбільш яскраві приклади цифрових платформ: платформа 
інтернет-реклами Сообіе (доступ великої кількості рекламодавців до великої 
кількості користувачів пошукового сервісу Сообіе), платформа надання послуг 
таксі |Обег та її численних аналогів (доступ великої кількості перевізників до 
великої кількості пасажирів), «магазин додатків» для операційної системі 105 
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виробництва Арріє), платформа для надання житла в оренду ДїгВпВ (доступ 
великої кількості орендодавців до великої кількості орендарів), платформа для 
бронювання номерів в готелях ВооКіпеє.сот (доступ готельних бізнесів до великої 
кількості мандрівників) |41. 

В останні роки виділяють і таке явище як Дієта! Ехрегіепсе РІайогт (ХР), 
що трактується як програмне рішення з багатим набором інструментів 1 технологій 
для створення, оптимізації, керування та надання покращених цифрових 
можливостей клієнтам, співробітникам 1 партнерам. ХР є основою, де можливості 
різних додатків поєднуються разом, щоб сформувати узгоджену цифрову 
взаємодію |5|. Платформи цифрового взаємодії мають вирішальне значення для 
збереження конкурентоспроможності підприємств у сучасну цифрову епоху. ОХР 
сприяють поліпшенню персоналізації та клієнтського досвіду, а також 
забезпечують маневреність 1 гнучкість, необхідні для швидкої адаптації до вимог, 
що змінюються, й очікувань споживачів. Завдяки спеціальній архітектурі 
мікросервісів платформи цифрової взаємодії дозволяють організаціям швидко та 
легко вносити зміни до свого цифрового досвіду, не вдаючись до тривалого й 
дорогого процесу розробки. Це дозволяє брендам та компаніям швидше 
розвиватися за допомогою цифрової трансформації і адаптуватися до мінливого 
цифрового ландшафту |6Ї. 

Наразі цифрові платформи це не просто майданчики електронної торгівлі 1 
комунікації продавців та покупців, а ключовий інструмент міжгалузевої та 
міжрегіональної трансформації. Цифрові фабрики на сьогодні трансформують 
промислове виробництво, торгові маркетплейси - ринок послуг, дрони, датчики та 
інтелектуальні системи управління -- сільське господарство, освітні та наукові 
цифрові платформи - сферу освіти і науки тощо. Перехід компаній на цифрові 
платформ сприяє формуванню ефективної цифрової екосистеми, спільному 
створенню продуктів 1 послуг підприємств незалежно від країни чи часового поясу. 
У свою чергу, використання державних цифрових платформ 1 впровадження засад 
електронного урядування дозволяє організувати спільне створення широкого 
спектру послуг за участю всіх економічних суб'єктів. 

Отже, цифрова платформа виступає своєрідним інфраструктурним базисом 
для формування та підтримки комунікацій між стейкхолдерами з метою 
генерування цінності для всіх учасників такого роду співпраці і сприяння обміну 
інформацією, цінностями, продуктами, послугами, роботами. 


Список використаних джерел:: 
| Про схвалення Концепції розвитку цифрової економіки та суспільства 
України на 2018-2020 роки та затвердження плану заходів щодо її реалізації: 
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робгібпа/ (дата звернення: 15.02.2023). 
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ФАКТОРИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ 
ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ 


В дослідженні розглянуто виклики та загрози військового стану, котрі 
впливають на конкурентоспроможність українських підприємств. Визначено 
характеристики впливу проблематики енергопостачання, військових загроз 
фізичній безпеці підприємств, логістичним та інфраструктурним викликам. 

Однією (зі складових | прибутковості | підприємства | є | його 
конкурентоспроможність. Конкурентоспроможність є складним та багатоплановим 
поняттям, яке застосовують до різних економічних категорій, а саме продукції, 
підприємств, галузі, національної економіки |4| Конкурентоспроможність 
підприємства в більшій мірі залежить від його здатності адаптуватися до змін, тому 
щоб досягти достатнього рівня конкурентоспроможності необхідно досліджувати і 
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сильно змінені через зовнішні чинники, проте їх основа залишається класичною. 
Над різними факторами працювали такі вчені як Кошельок Г.В., Царьов О.С., 
Творонович Вікторія, Панченко Володимир, Кіблик Андрій, Онешко Світлана, 
Черевань Грина, Бородін Богдан, Чейпеш Богдан. Одеські вчені Кошельок Г.В. та 
Царьов О.С. слушно зазначили, що перш ніж розглядати фактори 
конкурентоспроможності підприємства, потрібно визначити, що означає термін 
«фактор» взагалі. Фактор (від лат. Гасіог - той, що робить, виробляє) - рушійна 
сила, причина якогось процесу або явища; істотна обставина в якомусь процесі або 
явищі |3, с. 33). Інакше кажучи, фактор - це причина, яка впливає на певний 
результат (наслідок). Отже, можна зазначити, що факторами 
конкурентоспроможності є ті чи інші причини та обставини, що частково 
впливають на рівень та характер конкурентоспроможності підприємства, або ж 
повністю визначають його. |3| 

Введення військового стану в країні та військова агресія сусідньої держави 
сильно | змінили | наше повсякденне життя. Фактори впливу на 
конкурентоспроможність підприємства кардинально змінилися. Одним з важливих 
факторів стала відсутність електропостачання. Через масові обстріли ця проблема 
є у всіх регіонах України. За даними Київської школи економіки на момент 31 
грудня 2022 року прямі втрати енергетичної інфраструктури становлять 6,6 млрд 
доларів США. |б6) В залежності від зовнішніх обставин електропостачання може 
бути відсутнім декілька діб, що негативно впливає на виробничу спроможність та 
можливість надавати послуги, тому для забезпечення конкурентоспроможності в 
сучасних реаліях підприємству необхідно мати автономні джерела живлення. 
Причому, автономія живлення має бути на всіх рівнях - від виробництва до збуту. 
До питання автономії живлення варто поставитися розумно задля оптимізації 
витрат. Наприклад, для виробничої діяльності вигідніше користуватися 
газопоршневою  електростанцією, тому що така електростанція працює, 
використовуючи природний газ. Це значно зменшує вартість виробленого кіловату 
в порівнянні з дизельним паливом, яке потрібне для генераторів. Проте для точок 
збуту, ФОП чи невеличких приватних підприємств набагато вигіднішими є 
дизельні генератори, тому що вартість газопоршневих сягає від 250 тис. грн до 10 
млн. грн. У період масових ракетних обстрілів важливість енергетичної автономії 
відчувається найбільше. Наприклад, мережа супермаркетів «Новус» швидко 
зреагувала на фактор відсутності світла і майже відразу встановила потужні 
генератори. Незважаючи на, порівняно з іншими супермаркетами, високі ціни, 
мережа стала найпопулярнішою, тому що незалежно від світла клієнти мали 
можливість безготівкового розрахунку, купити свіжу випічку та не боятися 
отруїтися продуктами, що потребують зберігання в при низьких температурах. 
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Більшість інших супермаркетів через низьку швидкість реакції на такий фактор 


понесли величезні збитки через втрату клієнтів та утилізацію зіпсованої продукції, 
що призвело до падіння їх конкурентоспроможності. 

Наступний вагомий фактор - повітряні тривоги та військові загрози фізичній 
безпеці підприємств, що спричинив необхідність мати укриття. Цей фактор 
стосується як і переривання виробництва та надання послуг так і морального стану 
працівників. Під час повітряної тривоги підприємство зобов'язане припинити свою 
діяльність 1 всі люди мають пройти до укриття. Для того щоб компанія досягла 
успіху та залишалась економічно ефективною потрібно зважати на ефективність 
персоналу, який під час війни морально не стабільний. |І| Забезпечення 
підприємством безпечних умов праці під час повітряних тривог значно збільшить 
ефективність як і персоналу так 1 самого підприємства, тому я б рекомендувала 
організовувати виробництво чи пункт надання послуг вже в безпечних місцях чи 
укриттях. Для цього, наприклад можна орендувати чи придбати підвальне 
приміщення і удосконалити і обладнати необхідними для укриття умовами як 
вентиляція повітря, запасний вихід, наявність води та харчування. Також варто 
зазначити, що підприємству необхідно мати канал оповіщення про повітряну 
тривогу. Це зменшить необхідність працівникам постійно перевіряти наявність 
тривог і вони не відволікатимуться від роботи. 

У зв'язку із терористичними діями Росії, зокрема руйнуванням цивільної, 
транспортно-логістичної та виробничої інфраструктури України |2| порушено 
більшість логістичних зв'язків, зокрема перекритий морський та повітряний 
простори. Для забезпечення всіма необхідними ресурсами підприємству необхідно 
знайти вигідний наземний спосіб отримання сировини та шлях збуту продукції. 
Наземна логістика є досить дорогою в порівнянні з судноплавною чи, в окремих 
випадках, навіть авіаційною, до того ж значно зросли ціни на паливо. Перехід на 
логістику за допомогою наземного транспорту призведе до підвищення цін на 
товари. 

Отже, сучасні фактори впливу на конкурентоспроможність підприємства в 
умовах військового стану майже повністю змінили їх стратегії розвитку, логістичні 
шляхи, роботу з споживачами та персоналом, критерії вибору приміщення та 
обов'язкові умови для функціонування 1 виживання загалом. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ АСПЕКТИ ЕФЕКТИВНОГО 
МАРКЕТИНГОВОГО УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ 
ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ 


Ефективність управління мезо-, макро-, та мікроекономічними системами 
залежить від визначеної оцінки фактичної ситуації та розробки інноваційних 
методологічних підходів до розуміння сутності, генезису розвитку та формування 
їх конкурентних переваг. У зв'язку з цим надзвичайно важливими є дослідження з 
питань ефективного маркетингового - управління  конкурентоспроможністю 
економічними системами різного рівня ієрархії та складності. 

Концепція ефективного управління маркетинговою 
конкурентоспроможністю економічними системами полягає в створенні передумов 
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і можливостей для підвищення ефективності господарської діяльності в сучасних 


умовах. 

Концептуальні | аспекти ефективного маркетингового | управління 
конкурентоспроможністю економічних систем наведено на рис. 1. 

Основні цілі стратегічного маркетингового управління економічними 
системами, крім операційного прибутку, зосереджені на досягненні високої 
конкурентоспроможності, задоволенні довгострокових і майбутніх потреб 
зацікавлених сторін, створенні та розбудові стійких конкурентних переваг 
економічних систем на основі моніторингу інтегрального показника 
конкурентоспроможності, який дозволяє оцінювати ступінь досягнення 
передбачуваних цілей. 

Специфіка вітчизняного ринку полягає в недостатньому ступені реалізації 
основних вимог комерціалізації в організації бізнес-систем та бізнес-процесів, що 
її формують саме бізнес-середовище. Нерозвиненість посередницького середовища 
та системи постачання, слабке забезпечення бізнесу нормативними документами та 
стандартами, формують умови для їх комерціалізації і маркетингової 
інфраструктури. 


Концептуальні аспекти ефективного маркетингового управління 
конкурентоспроможністю економічних систем 


формування основних засад концепції, організаційно-економічних механізмів, 
методів і технологій управління маркетинговою конкурентоспроможністю 
економічних систем в умовах їх трансформації, зміни відносин, посилення 
конкуренції та зростання невизначеності маркетингового середовища з урахуванням 
процесу глобалізації світової економічної системи 


перехід до маркетингового управління конкурентоспроможністю на основі інтеграції, 
взаємодії та безперервного процесу розширеного відтворення стійких конкурентних 
переваг економічних систем 


врахування потреб не тільки споживачів, постачальників, конкурентів, посередників, 
а й інших зацікавлених сторін: власників, менеджерів, персоналу, представників 
державних та муніципальних інститутів, кредиторів та інвесторів 


розробка методів оцінки конкурентоспроможності економічних систем з точки зору 


стійкого прибутку в довгостроковій перспективі 


досягнення високої конкурентоспроможності економічних систем не тільки на 
ринках товарів і послуг, що розвиваються, але й на ринках праці та капіталу, куди в 
умовах глобалізації зміщується фокус конкуренції 


принципова зміна цілепостановки в управлінні економічними системами з 
урахуванням впливу різних ієрархії та їх системного впливу 


Рис. І. Концептуальні аспекти ефективного маркетингового управління 
конкурентоспроможністю економічних систем 
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Всі ці фактори підтверджують необхідність формування комплексного, 


інноваційного підходу до  високотехнологічного бізнесу шляхом його 
реструктуризації на основі сучасних маркетингових концепцій: соціально-етичного 
маркетингу; інтерактивного маркетингу; інноваційного маркетингу. 

Процеси адаптації створених у високотехнологічних галузях товарів для їх 
комерційного використання вимагають інноваційних маркетингових рішень та 
адаптації до існуючих маркетингових концепцій. Водночас необхідно 
сформулювати принципи та основні передумови концепції ефективного управління 
маркетинговою конкурентоспроможністю економічними системами. 

Особливістю сучасної ситуації в економіці є те, що при наявності в країні 
значних фундаментальних і технологічних резервів, унікальної науково- 
виробничої бази і висококваліфікованих кадрів спостерігається зниження 
ефективності функціонування підприємств через відсутність власних коштів, 
обмеженість фінансових ресурсів, посилення конкуренції та втрата позицій на 
ринку. За цих умов вирішальним фактором забезпечення конкурентоспроможності 
вітчизняних підприємств є не лише їх техніко-технологічний стан реконструкції на 
основі створення та ефективного використання наявного інноваційного потенціалу, 
а й використання сучасних маркетингових концепцій, таких як інноваційний 
маркетинг. 

Проблема  високотехнологічного бізнесу полягає у відсутності ідей, 
пов'язаних з процесами створення та вдосконалення нових високотехнологічних 
продуктів. У зв'язку з цим, необхідно використовувати сучасні концепції 
ефективного управління маркетинговою конкурентоспроможністю економічними 
системами не тільки в процесах просування і дистрибуції продукції, але і в 
дослідних роботах, а також при підготовці і освоєнні виробництва. 

Отже, постає гостро питання щодо формування концепції ефективного 
маркетингового управління конкурентоспроможністю економічними системами, 
дослідження оцінки та оптимізації параметрів  конкурентоспроможності, 
орієнтованої на інтереси всіх учасників ринку: споживачів, посередників і 
виробників. 

Список використаних джерел: 

1. | Ареф'єва О.В. Конкурентоспроможність підприємств у міжнародному 
цифровому просторі : монографія. Київ : ФОП Маслаков, 2019. 342 с. 

Й у. Срориок, О. 5реуспепКо, О. ІГотопобома, У. Косреїкоу, 
У.ВуКПпоуспепКо Арріїсайоп ої Бидєег аПосайоп пплодеї5 іп Ше плападетепі ої 
іпуезйтепі ргосе585е5 іп Ше сопіехі ої Ше дідііа! есопопту деуеіортепі. Спезійопез 
Роіїисаз. Мої. 39, Хо 71 (2021). Бієрз://4ої.оге/10.46398/спезірої.3971.35. 
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Кононов О. І. ст. викладач 
Українська інженерно-педагогічна академія, м. Харків, Україна 


АКТУАЛЬНІСТЬ МАРКЕТИНГОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ ВЕМ-АНАЛІЗУ В 
РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 


КЕМ-аналіз є одним з методів сегментації клієнтів у маркетингу, який 
дозволяє визначити потенційну цінність клієнтів на основі їхньої активності в 
минулому. ВЕМ- аналіз заснований на трьох змінних: 

Кесепсу (остання покупка). Змінна показує скільки часу минуло з моменту 
здійснення останньої взаємодії з клієнтом, у днях, тижнях або місяцях. 
Розраховується як різниця між датами поточного та останнього замовлення; 

Егедиепсу (частота покупок). Сумарна частота покупок за всю історію 
взаємодії з брендом. Показник кількості взаємодій клієнта з брендом протягом 
певного періоду часу. Зазвичай він тісно пов'язаний з давністю покупки. Чим 
більше клієнт здійснював покупок у минулому, то вища ймовірність, що він 
повторюватиме їх у майбутньому; 

Мопегагу уаїше (грошова вартість покупок). Загальна сума, витрачена на 
покупки (середній чек). Розраховується за певний період або кількість взаємодій. 
Показує, якою була «вартість клієнта» з погляду доходу і прибутковості, а точніше, 
яка сума грошей була ним витрачена. 

Послідовність літер, що складають абревіатуру КЕМ, не випадкова, кожна з них 
відображає ступінь важливості та визначає потенційну цінність клієнта. 

Актуальність КЕМ-аналізу може бути пояснена декількома причинами: 

підвищення лояльності клієнтів: результати  КЕМ-аналізу допомагають 
ідентифікувати найбільш лояльних клієнтів, що дозволяє підприємству зосередитися 
на їх збереженні і підвищенні задоволеності; 

підвищення прибутку: ВЕМ-аналіз допомагає підприємству зосередитися на 
клієнтах з високою грошовою цінністю та спрямувати зусилля на збільшення їх 
витрат на товари та послуги підприємства; 

ефективність маркетингових зусиль: ЕВЕМ-аналіз допомагає визначити, ЯКІ 
маркетингові зусилля можуть бути ефективні для кожної групи клієнтів, що 
дозволяє підприємству використовувати свої ресурси ефективно; 

конкурентна перевага: результати КЕМ-аналізу допомагають підприємствам 
зосередитися на своїх найцінніших клієнтах та вдосконалювати відносини з ними, 
що може дати підприємству конкурентну перевагу. 

Отже, можна сказати, що ЕКЕМ-аналіз є актуальним інструментом у 
маркетингу. 
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КЕМ-аналіз, як і будь-який маркетинговий аналіз, складається З етапів, 


основними з яких є наступні: 

1. Збір даних: спочатку потрібно зібрати дані щодо покупців, включаючи 
інформацію про їх останні покупки, частоту 1 грошову вартість покупок; 

2. Нормалізація даних: для аналізу даних потрібно нормалізувати дані таким 
чином, щоб вони мали однакові одиниці вимірювання; 

3. Розрахунок | КЕМ-показників: після нормалізації даних | можна 
розрахувати КЕМ-показники для кожного клієнта; 

4. Ранжування клієнтів: після розрахунку КЕМ-показників можна здійснити 
ранжування клієнтів в порядку зростання чи спадання кожного показника, або ж 
скласти комплексний ВЕМ-індекс за всіма трьома показниками; 

5. Групування клієнтів: для подальшого аналізу клієнтів можна розділити їх 
на групи в залежності від їхнього ВЕМ-індексу або окремих ВЕМ-показників; 

6. Аналіз результатів: після групування клієнтів можна провести аналіз 
кожної групи і розробити стратегії збільшення продажів, збереження лояльних або 
залучення нових клієнтів. 

Графічно схему КЕМ-аналізу можна представити наступним чином (рис. 1). 


Егедцепсу 
20» їогтег МІР 
їз "и сіїепі5 


ій 
0-4 Ї З 


тому тому тому тому тому 
--------бе о - ідеальний розвиток бізнесу 
ПРЕРЕРАО Ззь- - зниження рівня розвитку бізнесу 


-5 МІС. 4. МІС. міс. 


Кесепсу 


г ооо - перехід нановий рівень розвитку бізнесу 


Рис. 1. Схема ВЕМ-аналізу в маркетингу 
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Склавши схему ЕВЕМ-аналізу, можемо з'ясувати наступне: яким є 


співвідношення одноразових 1 повторних клієнтів; яка кількість клієнтів забезпечує 
основний дохід бізнесу; скільки УМІР-клієнтів, яким потрібна програма лояльності 
та персональне обслуговування; скільки з'явилося нових клієнтів, яких потрібно 
стимулювати для повторного замовлення; як працювати з кожною групою клієнтів, 
виявляючи найбільш перспективні напрямки розвитку підприємства. 


Список використаних джерел: 
1. Метод ВЕМ-аналізу: сегментація клієнтської бази в етаїі-маркетингу 


Електроний ресурс|. Режим доступу: Біср8// умуму рготодо.ца/біоє/тетоад-гіт- 


апайги-5еєтепіасіуа-КШепі5Коуї-Балі-у-етаї!-тагкейпец-ЬІо2-рготодо 
2. М.Сробіїмк, О. 5Бемспепко, О. І отоповома, У. Коспеїкоу, У.ВукКпоусрепКо 


Арріїсайоп ої Ббидсеї аПосайоп тоаєіз їп Ше птапаєетепі ої іпуез5ітепі ргосе55е5 іп 


Фе сопіехі ої ре йфдта! есопоту деуеіортепі. Спе5іопеє Роійшсаз. Мої. 39, Хо 71 
(2021). Бієрз://4о1.оге/10.46398/сиезірої.3971.35. 


Шкуренко О.В. д.е.н., доцент 
Державний університет інфраструктури та технологій, м. Київ 


ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ КОНЦЕПЦІЇ ІКЕАХ- 
МЕНЕДЖМЕНТ У ДІЯЛЬНОСТІ ТРАНСПОРТНО-ЛОГІСТИЧНИХ 
КОМПАНІЙ 


Забезпечити ефективне управління ресурсами компанії, її розвиток, 
конкурентні переваги та адаптацію до умов динамічного середовища можливо 
завдяки використанню сучасних концепцій стратегічного управління. 

У сучасних реаліях одним із завдань є пошук ефективного інструменту 
управління бізнесом. Така задача реалізується через застосування концепції І. еап- 
менеджмент, що була розроблена у 1940 -х роках для зменшення витрат у 
виробничому процесі Тоуоба. Результатом реалізації такого інструменту є 
скорочення витрат та підвищення ефективності процесів, працівників. Завдяки 
застосуванню концепції І сап-менеджмент створюється максимальна цінність для 
клієнта з одночасною оптимізацією витрат та ресурсів бізнесу. 

Ісап-менеджмент являє собою систему управління, що базується на 
стратегічному (постійне вдосконалення), інтелектуальному (основний ресурс - 
людина; робота у команді), виробничому (зниження втрату), ресурсному (ефективне 
управління ресурсами) підходах. 
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Інструментами концепції І,гап-менеджмент є технології аналізу (5М/2Н, 


ЗМО, 4М, У5М), покращень (55, ТРМ, 5МЕР, КАНБАН, РОКА УОКЕ) та 


залучення (КАЙДЗЕН, НОЗНІМ КАМКІ тощо), що візуалізовано на рис. 1. 
Застосування концепції Іеап-менеджмент передбачає орієнтацію на 


логістичний мікс та цінності транспортно-логістичних компаній, а саме 
виключення втрат; навчання та підвищення кваліфікації працівників; безперервне 
виробництво через дотримання принципу «точно в строк»; командна робота; 
виключення дефектів з орієнтацією на якість; відслідковування досягнутих 


результатів. 


ІНСТРУМЕНТИ КОНЦЕПЦІЇ І.КАМ-МЕНЕДЖМЕНТ У ДІЯЛЬНОСТІ 
ТРАНСПОРТНО-ЛОГІСТИЧНИХ КОМПАНІЙ 


Безперервне вдосконалення, постійне 
КАЙДЗЕН поліпшення процесів та дій, співробітників 
та керівників 


Розподіл обов'язків між працівниками 
КАНБАН транспортно-логістичних компаній через 
використання кнбан-дошок та карток 


КРІ Встановлення ключових орієнтирів 
продуктивності для конкретного завдання 

Передбачення помилок завдяки 

РОКА ХОКК використанню пристроїв або процедур для 


їх виключення 


Формулювання конкретних, реалістичних, 
обмежених за часом, релевантних цілей, 
що мають вимір 


5ІМСТІЕ МІМОТЕ 
ЕХСНАМСКЕ ОК рІК5 
(5МЕГЮ) 


Швидке переналаджування 


55 Організація робочого місця працівників 


ДІАГРАМА Відображення руху людей, матеріалів або 


СПАГЕТТІ 


інформації в процесі виконаної роботи 
через графічну візуалізацію процесу 


РЕЗУЛЬТАТ РЕАЛІЗАЦІЇ КОНЦЕПЦІЇ ІЖАМ-МЕНЕДЖМЕНТ: 
- покращення рівня обслуговування клієнтів; 
- зміцнення зв'язків зі споживачами; 
- економія логістичних витрат; 
- ефективність бізнес-процесів 


Рисунок 1. Інструменти концепції І гап-менеджмент у діяльності 
транспортно-логістичних компаній 
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Успішно впровадили концепцію Іхгап-менеджмент закордоні компанії 


Воеіпє, ІГепоуо, /асоб5 Едшіртепі Сопрапу (Рапарег), ЮСлпіог, МоЇмо, а також 
вітчизняні, зокрема компанія «Нова Пошта», що є лідером на ринку експрес- 
доставки. 

Отже, впровадження концепції І еап-менеджмент для управління бізнес- 
процесами транспортно-логістичних компаній дозволить підвищити концентрацію 
працівників, їх продуктивність, забезпечити ефективність бізнес-процесів, 
уникнути непотрібних витрат та втрат. 


Шморгун І.Ю., аспірант, 
Науковий керівник: д.е.н., проф. Каніщенко О.Л. 


Київський національний університет імені Тараса Шевченка, м. Київ 


ТЕХНОЛОГІЯ АНАЛІЗУ ПРИВАБЛИВОСТІ МІЖНАРОДНОГО 
ІНВЕСТИЦІЙНОГО СЕРЕДОВИЩА НА ПРИКЛАДІ ФІЛЬТРОВОЇ 
МОДЕЛІ 


В сучасних умовах інтеграційних та глобалізаційних процесів для 
ефективного функціонування кожної економіки та сфер її діяльності життєво- 
необхідним є залучення іноземних інвестицій у різні сфери економіки, особливо у 
фондоємні, зокрема авіаційну промисловість. 

Процес залучення іноземних інвестицій, як в країни розвинені, так і в країни, 
що розвиваються та в країни з перехідною економікою, є непростим та вимагає 
грунтового аналізу міжнародного інвестиційного середовища, використання 
певних технологій. 

Однією з таких технологій є модель «4 фільтрів». Дана модель є однією з 
моделей комплексного підходу до вибору зарубіжних ринків. Ідея комплексного 
підходу до обгрунтування вибору іноземного ринку полягає у всебічному аналізі та 
оцінці системи показників, яка характеризує не тільки ринок певного товару або 
послуги, а й економічні, політико-правові, соціально-демографічні, культурні та 
технологічні процеси, що відбуваються в країнах, що досліджуються. 

В рамках розгляду сучасних тенденцій міжнародного інвестування варто 
зазначити про стратегію сталого міжнародного портфельного інвестування. За 
визначенням, стале міжнародне портфельне інвестування - це процес вкладення 
коштів суб'єктами інвестиційного ринку шляхом придбання іноземних цінних 
паперів емітентів, що ведуть підприємницьку діяльність З 
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дотриманням екологічних, соціальних та корпоративних норм або зелених цінних 


паперів з пріоритетною метою максимізації прибутку. 

Одним з об'єктів сучасного ринку сталого міжнародного портфельного 
інвестування є фондовий індекс «ТРе 542Р 500 Е5С Плдех». Даний індекс це індекс, 
зважений на ринкову капіталізацію, який призначений для вимірювання 
ефективності цінних паперів, що відповідають критеріям сталого розвитку, 
зберігаючи при цьому загальну вагу галузевої групи, аналогічну вазі класичного 
фондового індексу «962Р 500». 

З метою проведення попереднього відбору цільових ринків для інвестування в 
запропонований фондовий індекс доцільно використовувати підхід, суть якого у 
поступовій 1 поетапній фільтрації іноземних ринків з позицій оцінювання гео-, 
макро- та мікро факторів впливу на привабливість інвестиційного середовища. 

Якщо розглядати технологію використання фільтрової моделі на прикладі 
сталого міжнародного портфельного інвестування, то першим фільтром для 
відбору цільових ринків визначаються країни, що класифікуються Світовим 
Банком як країни з високим рівнем доходу, в яких показник ВВП на душу 
населення складає 13,205 дол. США та більше, за даними на 2023 рік. За другим 
фільтром визначаються країни з найбільшими фондовими ринками в світі, станом 
на січень 2022 року, за часткою від загальної вартості світового фондового ринку. 
Далі, за третім фільтром обираються найбільш екологічно чисті країн. Для цього 
використовується Індекс екологічної ефективності. Даний індекс, який щорічно 
розраховується Центром екологічного права та політики Єльського університету, є 
статистичним методом обчислення сукупного впливу на навколишнє середовище 
всіх політик країни разом узятих. Індекс екологічної ефективності 2022 року 
оцінює 180 країн за 32 показниками, пов'язаними зі станом довкілля та 
життєздатністю екосистем: від рівня забруднення повітря твердими частинками та 
чистоти питної води до якості рибних запасів та управління водно-болотними 
угіддями. В результаті здійсненого аналізу для подальшого дослідження 
міжнародної інвестиційної привабливості обрано ринки Великобританії та 
Швейцарії. 

Наступним етапом є аналіз привабливості міжнародного інвестиційного 
середовища Великобританії та Швейцарії на прикладі РЕЗТНІ, аналізу, що включає 
дослідження таких груп зовнішніх факторів як політичні, економічні, соціально- 
культурні, технологічні, екологічні та правові (табл. 1). 

Проаналізувавши інвестиційну привабливість Великобританії та Швейцарії 
можна зробити висновок, що в обох країнах досить сприятливе інвестиційне 
середовище, проте Швейцарія є лідером. 
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Таблиця 1 


Приклади груп та конкретних факторів для аналізу привабливості 
міжнародного інвестиційного середовища Великобританії та Швейцарії 


Група Конкретний фактор 
факторів 
Політичні е Індекс політичної стабільності 
Економічні е Захист прав міноритарних інвесторів в рамках Індексу 
легкості ведення бізнесу 
- ВВПна душу населення, дол. США 
е Інвестиційна свобода в рамках Індексу економічної свободи 
- Місце країни в рейтингу найбільших фондових індексів 
е Ринкова капіталізація компаній, акції яких котируються на 
вітчизняній фондовій біржі 
Соціально- е Індекс людського розвитку 
культурні е Рівень зайнятості населення, 90 
Технологічні |е Доступ до інтернету, Ус домогосподарств 
Екологічні е Індекс екологічної ефективності 
е Індекс ЕЗС-ризику 
Правові е Індекс верховенства права 
е Рівень інвестиційного регулювання 


Джерело: розроблено автором 


Отже, можна зробити висновок, що фільтрова модель є ефективним 


інструментом, 


який може бути використаний для відбору привабливих 


міжнародних ринків для певного товару або послуги. Для аналізу привабливості 
міжнародного інвестиційного середовища країн доцільно застосовувати факторний 
аналіз, що також є ефективним та дієвим в сучасних умовах інтеграційних та 


глобалізаційних процесів. 


Шонія Б.Г., аспірант, 
Науковий керівник: к.е.н., доц. Командровська В.Є. 
Національний авіаційний університет, м. Київ 


ОБГРУНТУВАННЯ АДАПТАЦІЇ МИТНИХ ПРОЦЕСІВ ДО НОРМ ТА 


ПРАВИЛ ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ 


Український бізнес вже понад тридцять років веде комерційну діяльність на 


світових товарних ринках та за всі ці роки зіткнувся з великою кількістю проблем, 
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починаючи з пошуку контрагента та закінчуючи митним оформленням для 


перетину кордону країни та поміщення в заявлений режим. Крім того вектор 
зовнішньої політики держави за ці роки декілька разів змінювався, що негативно 
впливало на планування зовнішньоекономічної діяльності підприємств резидентів 
та нерезидентів. 

Напрямок економічної політики визначається об'єктивними 
закономірностями, економічними інтересами та цінностями на національному 
рівні. Останні десятиліття до цієї орбіти залучалися колективні інтереси 
економічних блоків. Україна на сьогодні обрала єдино вірний вектор розвитку - на 
вступ до Європейського союзу, це вимагає розробки чітких підходів до 
конвергенції України з нормами, стандартами та політикою ЄС в галузі митного 
обслуговування ЗЕД, виходу вітчизняних товаровиробників на ринки Європи, 
дослідження їх кон'юнктури та факторів розвитку, пошуку нових можливостей для 
шляхів підвищення інтенсивності зовнішньоторговельних операцій. Завдання 
митних органів - ефективно та якісно провести процедури митного оформлення та 
митного контролю, включаючи належне та своєчасне поповнення державного 
бюджету 

На сучасному етапі євроінтеграційного процесу основними положеннями 
формування митної політики України мають бути такі: 

узгодження структури Єдиного адміністративного реєстру ЄС та готовність 
до переходу на систему попереднього електронного декларування з країнами ЄС 
завдяки ВМД, що дозволяє підключитися до Єдиної комп'ютеризованої 
міграційної системи ЄС. (ХСТЗ); 

егармонізація УКТЗЕД з уніфікованою номенклатурою ЄС; 

егармонізація митних тарифів України з уніфікованими митними тарифами 
Європейського Союзу тощо; 

езастосування на основі розширення правоохоронних функцій митних органів 
системи аналізу ризиків; 

еспівпраця в розрізі обміну інформації по цінам, походженню та кількості 
товарів, що перетинають кордон з митними органами ЄС та інших країн; 

ерозвиток співпраці з бізнес-колами, продовження роботи зі створення 
«білого» списку суб'єктів ЗЕД в Україні з використанням принципів ЄС щодо 
надання статусу «авторизованих» суб'єктам ЗЕД. 

В рамках міжнародних угод були розроблені і зроблені заходи, що спрощують, 
які мінімізують, а в ряді випадків і усувають чинники, які гальмують проходження 
товаропотоков, наприклад, такі, як відмінності в національних стандартах на 


продукцію, надмірно розрісся обсяг документації з міжнародних операцій з 


230 


ХІУ Міжнародна науково-практична конференція 
«Сучасні підходи до креативного управління економічними процесами», 


13-14 квітня 2023 року, Київ, НАУ 
товарами і відповідним фінансовим розрахунком, імпортні квоти й експортні 


обмеження, вельми жорсткі вимоги до упаковки та маркування вантажів, 
різноманітність технічних параметрів транспортних засобів та шляхів сполучень 1 
т.д. В той же час зі сторони держави необхідні заходи стимулювання зовнішньої 
торгівлі, експортоорієнтовний підхід - це широкий арсенал таких інструментів, як 
державні капітальні вкладення, цільове субсидування, надання пільгових позик, 
укладання контрактів на розробку нової продукції та технологій, прямі державні 
закупівлі високотехнологічного обладнання, податкові пільги та знижки. 

В цілому, діяльність митної служби України в цілому відповідає світовим 
стандартам та розвивається відповідно до перспективних напрямів. При цьому в 
інформаційну епоху значна увага приділяється інформаційним митним 
технологіям, а вагомий ефект досягається завдяки впровадженню таких проектів. 


Штангрет І. А., аспірант, 
Українська академія друкарства, м. Львів 


МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ 
БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА: ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ 


Поглиблене ознайомлення із напрацюваннями безпекознавців виявило, що 
ними актуалізується проблематика забезпечення економічної безпеки 
підприємства, але розроблення теоретико-методологічного забезпечення перебуває 
на стадії активного формування, де є ще ряд секторів, що потребують посилених 
наукових розвідок. Один із таких секторів представлений механізмом управління 
розвитком економічної безпеки підприємства. 

В сьогоднішній умовах набутий досвід забезпечення економічної безпеки 
актуальний лише для окремого підприємства 1 не може бути використаний іншими 
хоча б через слабку комунікацію й намагання зберегти отримані позитивні 
результати як конкурентну перевагу. Стандартні схеми ліквідації дестабілізуючих 
факторів дають змогу вирішувати типові завдання, але нові, спричинені високими 
темпами цифрової трансформації, залишаються без відповіді, тим самим негативно 
впливаючи на рівень економічної безпеки підприємства. 

Зазначене аргументує необхідність постійного внесення змін в систему 
економічної безпеки підприємства шляхом здійснення цілеспрямованих дій, в 
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основі чого повинен лежати відповідний механізм розвитку. Попри усі неведені 


аргументи, проведений огляд доробку безпекознавців засвідчив той факт, що 
методичні засади формування й застосування механізму управління розвитком 
системи економічної безпеки підприємства на сьогодні фактично не сформовані. 
Науковці зосереджують увагу на проблематиці розвитку, розгляді аспектів 
управління розвитком, розробленні механізму управління розвитком підприємства 
загалом. 

У нашому розумінні механізм управління розвитком системи економічної 
безпеки підприємства повинен: містити перелік методів та інструментів здійснення 
керуючого впливу; характеризувати процес через виділені основних етапів; 
конкретизувати спрямування реалізації управлінських рішень. Зазначені базові 
засади були покладені в основу авторського варіанту механізму управління 
розвитком системи економічної безпеки підприємства (рис. 1). 

Відмінністю запропонованого варіанту можна вважати комплексність 
підходу, коли чітко виділені структурні елементи, етапи реалізації та цільове 
спрямування. Останнє сформовано виходячи із змін, які мають місце під час 
цифрової трансформації економіки та покликані удосконалити систему 
економічної безпеки підприємства задля уможливлення формування нею 
безпечних умов розвитку підприємства загалом. 

Цифрова трансформація національної економіки, попри відносно нижчі темпи 
у порівнянні із економічно розвинутими країнами, поруч із СОМІО-19 та 
військовими діями, визначає не лише стратегічні, але й тактичні орієнтири в 
безпековій діяльності стосовно кожного підприємства. За таких умов недостатнім 
є розгляд процесу забезпечення економічної безпеки з позиції ліквідації наслідків 
негативного впливу внутрішніх і зовнішніх загроз. 

Потреба виникає у цілісному розумінні усіх процесів, що відбуваються в 
межах підприємства і у його зовнішньому середовищі задля підтримання 
необхідного рівня безпеки для стабільного функціонування й досягнення 
поставлених цілей. Необхідність побудови механізму управління розвитком 
системи економічної безпеки підприємства обумовлюється потребою 
випереджувальних змін в безпековій діяльності задля подальшої цифрової 
трансформації підприємства у відповідності до тенденцій в збільшенні частки 
цифрового сектору національної економіки. Подальші дослідження доцільно 
здійснювати стосовно моделювання розвитку системи економічної безпеки 
підприємства, зокрема на основі застосування методу ПЕБО. 
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Розвиток системи економічної безпеки підприємства -- процес 
контрольованого і економічно обгрунтованого здійснення 


кількісно-якісних змін задля посилення захищеності підприємства 
у відповідності до коригування стратегії його розвитку й динаміки 
внутрішнього й зовнішнього середовища функціонування 


о 


Механізм управління розвитком системи економічної безпеки підприємства 


Діагностика Оцінювання Планування 
п Етапи реалізації незі 
Реалізація Контроль 


Економічне - покращення формування й використання 
безпекового потенціалу; збільшення ефективності дій 
суб'єктів безпеки; підвищення вмотивованості 
співробітників служби безпеки 


Адміністративно-правове - удосконалення внутрішньої 
нормативної бази забезпечення ЕБП; покращення 
правового захисту персоналу, менеджменту й 
власників; поліпшення взаємодії із зовнішніми 
суб'єктами безпеки 


Інформаційно-аналітичне - удосконалення системи 
; отримання, перевірки й оцінювання інформації щодо 
| Цільове спрямування оно пи 
зміни зовнішнього середовища та внутрішніх процесів; 
покращення методичного забезпечення відстеження 


флуктуацій, зміни ситуації в точці біфуркації та 
прогнозування можливих атракторів 


Техніко-технологічне -- впровадження сучасних 
цифрових технологій; автоматизація й оцифрування 
операцій з інформаційними ресурсами; систематичне 
оновлення матеріально-технічної бази служби безпеки 


Кадрове - підвищення кваліфікації, здобуття нових 
навичок, покращення рівня володіння цифровими 
технологіями співробітниками служби безпеки 


Рис. 1. Механізм управління розвитком системи економічної безпеки підприємства, 
сформовано автором 
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ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ ЯК ЗАСОБУ 
ПІДВИЩЕННЯ ПРОДУКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 


Розглядаючи вплив штучного інтелекту варто зазначити, що це явище не є 
новим. Його можливості почали широко використувати вже з 2000-х років, проте 
сам термін «штучний інтелект» був запропонований ще в 1956 році професором 
Дартмутського коледжу Джоном МакКарті. Вчений досліджував можливість того, 
що машини розвиватимуться, як діти, методом спроб та помилок. Мета проєкту 
полягала в тому, щоб визначити, як запрограмувати машини для використання 
мови, абстрактних форм, розв'язання проблем, властивих людській природі та 
вдосконалювати їх. 

Сучасна термінологія визначає штучний інтелект як широку галузь 
комп'ютерних наук, що спрямовані на імітацію процесів мислення людського 
мозку та здатні направити їх на створення й обробку різних комп'ютерних програм, 
а також інтелектуальних машин, здатних повністю замінити і спростити людську 
роботу. 

Розвиток штучного інтелекту представлений безліччю напрямків, серед яких 
варто виділити такі | 1 Ї: 

. Машинне навчання (Масріпе Іеагпіпє) - це метод, який дозволяє 
системі зробити висновки 1 знайти взаємозв'язок, не підпорядковуючись жорстко 
заданими правилами; 

. Обробка природної мови (Макита! Іапецаєе ргосез5іпо) - це метод, який 
дозволяє комп'ютерам аналізувати та розуміти мовленнєві дані, такі як текстові 
повідомлення, голосові повідомлення та інші; 

. Розпізнавання образів (Сопариег уізіоп) - це метод, який дозволяє 
комп'ютерам аналізувати та розуміти зображення та відео; 

. Експертні системи (Ехрегі Зу5іет5) - це метод штучного інтелекту, 
який дозволяє комп'ютерам відтворювати знання та експертність людей в певній 
галузі. 

Щоб отримати дані про вплив штучного інтелекту на конкретне 
підприємство, вчені британського університету провели дослід з його 
застосуванням на практиці. Протягом року в різних компаніях були впроваджені 
технології зі штучним інтелектом. В результаті були отримані такі дані: 

1. | 4890 підприємств повідомляють про збільшення продуктивності; 

2. 4190 підприємств знизили свої витрати на операційній діяльності; 
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3: 3790 підприємств збільшили свій прибуток; 


4. 2795 підприємств повідомляють про покращення клієнтського досвіду. 
21 

Це свідчить про ефективність використання штучного інтелекту для 
підвищення продуктивності й ефективності діяльності підприємства. 

Штучний інтелект може застосовуватися майже у всіх бізнес-процесах на 
прідприємствах. Наприклад, він може покращити якість прийняття управлінських 
рішень завдяки тому, що здатен аналізувати великі масиви інформації за короткий 
термін часу, та робити власні висновки і рекомендації на основі минулої 
інформації. 

Також, штучний інтелект можна використовувати для прогнозування 
ризиків, пов'язаних з певними бізнес-процесами, наприклад, ризик втрати клієнтів, 
ризик порушення термінів доставки, ризик невиконання контрактів тощо. За 
допомогою штучного інтелекту можна відстежувати ризики в реальному часі та 
своєчасно вживати необхідних заходів. 

Окрім цього, штучний інтелект можна використовувати у маркетингу для 
підготовки реклами, розробки рекомендаційної системи та аналізу відгуків клієнтів 
на різних соціальних медіа та інтернет-ресурсах. Для розвитку персонального 
маркетингу можливе використання чат-бота як консультанта до якого клієнти 
можуть звертатись з проблемними питаннями, офрмленням замовлень в інтернет- 
магазинах, а клієнту надаються індивідуальні пропозиції, що відповідають їхнім 
потребам. Усе це може суттєво збільщити кількість клієнтів підприємства, а 
відповідно - його доходи та рентабельність. 

Отже, штучний інтелект можна використовувати для підвищення 
продуктивності підприємства, оптимізації його діяльності, скорочення витрат, 
збільшення кількості клієнтів, а відповідно, створення конкурентних переваг. 


Список використаних джерел: 

1. Лубко, Д. В. Шаров, С. В. Методи та системи штучного інтелекту: навч. 
посіб. Мелітополь. 2019. 264 с. 

2. озері, Р., Спайегіее, 5., 82 Вгегпі7, 0. Агиїйсіа! піеШеепсе апа Визіпе85 
Регіогтапсе: А Сотргепепзіуе 5їшду ої 5 тай апа Мейит 517е4 Епіегргієез. 
КезеагспСате. 2019. ОКІ.: 
ріеря://мумууУ гезеагспоате пе/рибісайогп/332481497 Агісіа| ПіеШяєпсе апа Ви5біп 
е55 Регіогтапсе А Согаргерепзіує 5ішдау ої 5тай апа Медіит 5і7ед Епіегргізе5 
. Дата доступу: 24 березня 2023 року. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ УКРАЇНИ ЗА 
РАХУНОК ПОДАТКІВ 


Для успішного та стабільного розвитку держави необхідні фінансові ресурси, 
за допомогою яких забезпечується виконання основних функцій державними 
органами влади та вирішення нагальних проблем суспільства. Державний бюджет 
України - план формування та використання фінансових ресурсів для забезпечення 
завдань і функцій, які здійснюються відповідно органами державної влади України. 
Згідно з офіційною статистикою податкові надходження становлять приблизно 
3096 всіх надходжень Державного бюджету України, тому виникає необхідність 
дослідити це питання. У таблиці І наведемо склад податкових надходжень у 
загальній структурі доходів Державного бюджету України у 2019-2021 роках в млн. 
грн. 


Таблиця 1 
Структура доходів Державного бюджету України у 2019-2021 роках" 
2019 рік 2020 рік 2021 рік 
Показник питома питома питома 
МЛН. грн. вага, о), МЛН. грн. вага, о), МЛН. грн. вага, о), 
Ь 
аа 799776,04 | 80,12 | 851115,64 | 79,10 | 1107090,90 | 85,37 
надходження 
піенодаткові 186684,17 | 18,70 | 212946,93 | 1979 | 175358,00 | 13,52 
надходження 
пеходи:від операцій з "паз 0.02 79.38 001 328,10 0,03 
капіталом 
Гранеферти 11635170 | 1417 1187473 тло 14075,30 1.09 
Всього доходів 99827894 | 100,00 | 1076016,68 | 100,00 | 1296852,90 | 100,00 


«Примітка. Складено автором на основі джерела | 11. 


Як свідчать дані таблиці 1, найбільшу частку у складі доходів Державного 
бюджету України займають саме податкові надходження. У 2019 році 
податків надійшло 799776,04 млн. грн., або 80,1290. У 2020 році податків надійшло 
більше - 851115,64 млн. грн., але у загальній структурі надходжень до бюджету 
питома вага зменшалась 1 становила 79,1090. Це відбулось за рахунок збільшення 
неподаткових надходжень. Їх частка досягнула у 2020 році майже 2095 -- 19,799., У 
2021 році податкових надходжень надійшло більше, ніж у 2019-2020 роках, -- 
1107090 млн. грн., а це 85,379У0 у загальних доходах Державного бюджету України. 
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Важливу роль також займають неподаткові надходження. У 2019 році вони займали 


18,7096 у доходах Державного бюджету України, у 2020 році - 19,7995, а у 2021 
році - 13,929о. Найменша питома вага у структурі бюджету припадає на доходи від 
операцій з капіталом. Розглянемо структуру податкових надходжень до 
Державного бюджету України (табл. 2) 


Таблиця 2 
Структуру податкових надходжень до 
Державного бюджету України у 2019-2021 роках" 
2019 рік 2020 рік 2021 рік 
Показник питома питома питома 
млн. грн. вага, о, млн. грн. вага, о), млн. грн. вага, о 


Податок на доходи 


фізичних осіб 109954,00 | 13,75 117281,30 13,78 137555,20 12,42 


Податок на прибуток | у7086,00| 13,39 | 108695,00 | 1277 | 1477519 | 13.35 
підприємств 


Акцизний податок 123357,89 | 15,42 138296,10 16,25 162451,20 14,67 
Податок на додану 


378690,1 | 47,35  1400600,11 | 47,07 536489,0 | 48,46 


вартість 
Мито 30086,00 3,76 30460,51 3,58 38177,20 3,45 
Рентна плата 46746,90 5,34 52475,70 6,17 80749.40 7,29 


Інші податки та збори | 3855,04 0,48 3306,92 0,39 3917,00 0,35 


Всього податкових 


799776,04 | 100,00 | 851115,64 | 100,00 |1107090,90 | 100,00 


надходжень 
"Примітка. Складено автором на основі джерела | 11. 


З таблиці 2 бачимо що найбільшу питому вагу у податкових надходженнях 
складає податок на додану вартість. У 2019 році до Державного бюджету України 
надійшло 378690,21 млн. грн., що складає 47,35 Уг. У 2020 році надходження 
податку на додану вартість зросло і становило 47,0790, а в 2021 році досягнуло 
48,4696. На другому місці по значенню є акцизний податок. У період з 2019-2020 
роки його значення коливалось, але залишалось у межах 14,67-16,2596. Податок на 
доходи фізичних осіб і податок на прибуток підприємств мають приблизно 
однакове значення у доходах бюджету. Так, податку на доходи фізичних осіб у 2019 
році надійшло - 109954,00 млн. грн., що становить 13,7590, в 2020 році питома вага 
склала 13,78 Зо, а у 2021 році - 12,429У0. Податок на прибуток підприємств у 2019 
займав частку у доходах - 13,3992, у 2020 році - 12,77906, а в 2021 році - 13,3590. 
Вагоме місце структурі доходів також займає рентна плата. За даними таблиці 2.6 
її частка в доходах з кожним роком зросла. Так, у період з 2019-2021 років значення 
рентної плати збільшилось з 5,8490 до 7,299. 
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Рис. 1. Динаміка надходжень прямих та непрямих податків до Державного 
бюджету України у 2019-2021 роках, млн. грн. | 


З рис. І видно, що непрямих податків надходить до бюджету в два рази 
більше, ніж прямих. Так, у 2019 році надходження непрямих податків склали 
532134,10 млн. грн., в 2020 році їх надходження трішки зросло - 569356,72 млн. 
грн., а вже в 2021 році досягло 737117,60 млн. грн. Хоча надходження від прямих 
податків не значне, але все ж з 2019 року по 2021 рік, вони складали відповідно 
267641,94 млн. грн., 281758,92 млн. грн.і 369973,30 млрд. грн. 


Список використаних джерел: 
1.Річні звіти Державної казначейської служби України за 2019-2021 рр. ОКІ:.: 
риря//мумум Агеазигу. сом ма/ла/ПІе-5 огаєв/тісппі)- гУП-рго-уїкопаппуадег  7рбаупого- 
рупдгпеки-иКтаутпі-7а-2020-тіКк (дата звернення: 15.03.2023). 


Юшко С. В. 
Харківський національний економічний університет ім. С. Кузнеця 


УПРАВЛІННЯ ДЕБІТОРСЬКОЮ ЗАБОРГОВАНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ В 
КОНТЕКСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ЗРОСТАННЯ ЇХ ПРИБУТКОВОСТІ 


Найбільшу питому вагу у складі дебіторської заборгованості підприємств 
займає, імовірно, дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, 
послуги. Причина виникнення та існування такої заборгованості - надання 
підприємствами відстрочки своїм контрагентам (покупцям та замовникам) при 
оплаті за уже відвантажені товари (виконані роботи, надані послуги). 

Наявність дебіторської заборгованості не впливає прямо на величину 
фінансових результатів діяльності підприємств. Відповідно до вимог націо- 
нальних, як власне і міжнародних стандартів бухгалтерського обліку, дохід 
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підприємств визнається за фактом відвантаження товарів (виконання робіт, 


надання послуг). Тобто дохід, а відповідно і результат за кожною такою операцією 
визнається навіть за відсутності надходження оплат від контрагентів. Як 
результат, в практичній діяльності підприємств може мати місце ситуація, коли 
будучи прибутковими, зазначені суб'єкти одночасно відчувають брак коштів для 
забезпечення діяльності навіть у попередніх обсягах. 

Не зважаючи, як зауважено вище, на відсутність прямого зв'язку між 
величиною фінансового результату діяльності підприємств та станом розрахунків 
покупців і замовників за придбані у підприємств товари (отримані роботи та 
послуги), такий зв'язок все ж має місце. З'ясуємо детальніше. 

По-перше, як свідчить статистика, частина дебіторської заборгованості 
підприємств за підсумками звітного періоду (не зважаючи на вжиті заходи щодо 
її погашення) лишається несплаченою, переходячи спочатку у розряд сумнівної, а 
пізніше і безнадійної. Суми такої заборгованості потрапляють до складу 
операційних витрат підприємств під час формування резерву сумнівних та 
безнадійних боргів, автоматично зменшуючи прибутки зазначених суб'єктів або 
збільшуючи їх збитки. 

По-друге, працюючи з контрагентами на умовах наступної оплати за товари 
(роботи, послуги) підприємства-продавці втрачають через знецінення коштів, які 
сплачуються покупцями та замовниками: за високої інфляції та надання тривалої 
відстрочки платежів результат діяльності може виявитися суттєво гіршим від 
запланованого чи навіть негативним. 

По-третє, необгрунтований термін надання відстрочки покупцям та 
замовникам щодо проведення розрахунків може обумовити брак коштів 
підприємств для забезпечення власної діяльності. Оперативне повернення 
контрагентами заборгованості дозволяє підприємствам скоротити обсяги платних 
запозичених ресурсів (за умови наявності таких запозичень), а відтак мати 
економію у частині фінансових витрат та/або отримати додаткові доходи від 
здійснення реальних та/або фінансових інвестицій). 

Імовірними при подовженні термінів проведення розрахунків покупців та 
замовників з підприємствами стануть труднощі у дотриманні термінів роз- 
рахунків і самих підприємств, зокрема, з постачальниками та підрядниками, 
працівниками по оплаті праці, банківськими установами у частині отриманих 
кредитів, виконанні зобов'язань перед бюджетами та цільовими фондами тощо. 
Невчасне виконання таких зобов'язань тягне за собою доволі суттєві санкції, 
розміри яких визначені чинним законодавством та /або договірними відносинами 
між підприємствами та їх контрагентами. 

Отже, політика управління дебіторською заборгованістю має величезне 
значення для ефективної діяльності підприємств та підвищення рівня їх 
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визначати умови співпраці з покупцями та замовниками (новими, постійними, 
УМІР-клієнтами тощо), доцільні та можливі терміни відстрочки платежів за 
придбані товари (отримані роботи та послуги), санкції за порушення встановлених 
договорами термінів проведення розрахунків тощо. 


Янковська Я.Р., студентка 
Науковий керівник: к.е.н., доц. Антоненко К.В. 
Національний авіаційний університет, м. Київ 


ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ РОЗВИТКУ МАЛОГО 
УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ В УМОВАХ ВІЙНИ 


Повномасштабне військове вторгнення РФ в Україну суттєво вплинуло на всі 
сфери суспільно-політичного життя країни. Безумовно, постійні терористичні акти 
країни-агресора разом з окупацією значних територій справили значний вплив на 
економіку країни, що в результаті призвело до термінової необхідності пошуку 
інноваційних, креативних та безпрецедентних заходів для забезпечення не лише 
сталого функціонування, але й розвитку нового бізнесу. 

У свою чергу, інновація розуміється як якісно новий стиль реагування на 
проблему в будь-якій сфері людської діяльності з метою підвищення її 
ефективності. 

Розглядаючи зв'язки між властивостями та компонентами інновації, слід 
зазначити, що теоретична концепція інноваційної трансформації як процесу 
науково-технічної творчості обов'язково повинна містити компонент абсолютної 
новизни. Метою інноваційної діяльності є, з одного боку, удосконалення існуючих 
виробничих процесів, а з іншого - створення якісно нових підходів до вирішення 
нетривіальних проблем, що виникають під впливом невизначеного середовища. 

Зважаючи на світовий досвід переходу економіки на військові рейки, для 
створення сприятливих умов для малого підприємництва держава має провести 
низьку управлінських реформ. Основним фактором розвитку інноваційного бізнесу 
у воєнний час є створення державою особливого інвестиційного клімату, який 
стане привабливим з огляду на всі наявні ризики. Зокрема, такі реформи 
передбачають зменшення податкового навантаження на малий бізнес. 

Щоб швидко адаптуватися в невизначеному середовищі, розвинути 
інноваційну гнучкість і задовольнити потреби ринку в умовах воєнного стану, 
необхідно розуміти механізми формування інноваційної переваги з набору 
ресурсів, якими володіє організація. Представники теорії динамічних можливостей 
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підприємства впливає на його ресурсну базу та реконфігурацію ресурсів, процесів, 
відносин відповідно до змін у конкурентному середовищі. 

Український досвід ведення бізнесу в умовах війни продемонстрував низку 
перспективних напрямків інноваційної трансформації економічного середовища. 
Першою 1 основною умовою трансформації є створення оптимальних умов для 
ведення та функціонування бізнесу. Для цього держава вжила ряд заходів. По- 
перше, було значно спрощено систему реєстрації малого бізнесу. По-друге, суттєво 
спрощено систему дозвільно-звітної документації, а багато послуг надаються в 
спеціалізованому додатку для бізнесу. 

Сьогодні / успішність комерційної діяльності будь-якої організації 
безпосередньо визначається станом її внутрішнього середовища, а також рівнем 
інтегрованості ринкової інфраструктури, соціально-демографічними, політичними, 
технологічними та іншими умовами, в яких вона функціонує. І такі обставини 
можуть як сприяти, так і ускладнювати формування інноваційного потенціалу 
підприємства. У цілому різноманітність факторів, що впливають на інноваційний 
потенціал підприємства, умовно зводиться до зовнішніх 1 внутрішніх. Наприклад, 
у складі зовнішніх факторів впливу на інноваційний потенціал промислових 
підприємств дедалі більшої ваги набуває фактор руйнування під час військової 
агресії. 

Розширений розгляд впливу викликів бізнес-середовища організації з 
акцентом на етапах життєвого циклу інновації та пов'язаному з ними рівні 
використання потужностей дозволить розвивати інноваційну гнучкість відповідно 
до викликаних ними Змін і розуміти механізми формування інноваційної переваги 
із сукупності ресурсів, якими володіє підприємство. Таким чином, незважаючи на 
те, що зовнішнє середовище господарюючого суб'єкта є багато в чому 
визначальним, а не регулюється підприємством, вплив внутрішнього середовища 
організації на її інноваційний потенціал може успішно регулюватися лише 
грамотним менеджментом на підприємстві. 

У розвинених країнах малий бізнес у виробничій сфері успішно розвивається 
за підтримки великого бізнесу. Малі фірми зазвичай прагнуть або зайняти ринкові 
ніші, несприятливі для входження туди великих компаній, або фінансуються ними, 
ведучи інноваційні розробки. 

Малий бізнес є основним джерелом інновацій в країні. Але часто ризик і 
необхідність серйозних дослідницьких зусиль, пов'язаних із комерційним 
розвитком, не під силу малим фірмам. І навпаки, некомерційні експериментальні 
лабораторії добре підготовлені для проведення високотехнологічних розробок, але 
найчастіше залишаються на стадії теоретичних, а не практичних розробок. Таким 
чином, важливим напрямом державної інноваційної політики під час війни, яка 
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малого бізнесу. Це реалізується в основному через фірми венчурного капіталу. Для 
багатьох малих інноваційних фірм основною проблемою залишається пошук 
фінансової підтримки для розвитку та прискореного розвитку. Венчурний капітал 
надходить у малі інноваційні фірми різними шляхами: через пряме фінансування, 
спеціальні інвестиційні компанії ризикового капіталу, певну його частину малі 
фірми отримують від держави у вигляді субсидій. 

Сьогодні перед Україною стоїть завдання формування 
конкурентоспроможної національної інноваційної економіки в умовах війни, 
здатної протистояти загрозам, спричиненим військовою агресією. Україна також 
має забезпечити просування власних інноваційних продуктів і технологій на 
світовому наукомісткому ринку. Необхідно враховувати позитивний досвід США 
та інших зарубіжних країн і створювати та впроваджувати нові технології та 
інновації шляхом модернізації великих компаній та розвитку малого бізнесу. Для 
цього на державному рівні мають бути розроблені ефективні програми підтримки 
малого інноваційного бізнесу. 


Янчак Ю. О., магістрант, 

Янчак С. О., студент 

Науковий керівник: к.е.н., доц. Дяченко К. С. 
Українська інженерно-педагогічна академія, м. Харків 


ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДІВ ПРОГНОЗУВАННЯ В 
ПРОЦЕСІ МОДЕЛЮВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВА 


В умовах військового стану та нестабільності економіки сучасним 
підприємствам досить складно прогнозувати власну фінансово-господарську 
діяльність. Разом з тим, провідний досвід країн з ринковою економікою свідчить 
про нагальну потребу планування та прогнозування на підприємствах, оскільки 
ефективність економічної діяльності, фінансовий успіх та його місце на ринку 
значною мірою залежить від правильної стратегії поведінки. 

Для прийняття комплексу ефективних управлінських рішень та вибору 
раціональних варіантів управління підприємством необхідно прогнозувати 
можливі ситуації, упереджувати та врегульовувати їх. Для вирішення цих питань 
може застосовуватись економіко-математичний інструментарій, що зумовлює 
актуальність та своєчасність дослідження. 
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математичного моделювання в економічній науці | належить вченим: 
Б. Буркінському, Б. Грабовецькому, С. Прокопову, Є. Слуцькому, М. Туган- 
Барановському та ін. Методи прогнозування у своїх працях розглядали такі вчені: 
М. Мескон, Д. Ханк, О. Бородіна, В. Родіонова, А. Поддєрьогін, В. Прохорова, М. 
Фісенко тощо (1-21. 

Як правило, прогнозування діяльності підприємства відбувається в умовах 
випадковості, невизначеності або ризику. Задля підвищення ефективності 
прогнозування, на підготовчому етапі доцільно визначити ті методи 
прогнозування, застосування яких є найбільш доцільним при заданих умовах. Тож 
розглянемо існуючі методи прогнозування, особливості їх застосування, визначмо 
їх переваги та недоліки для вирішення певного кола задач. 

В залежності від поставлених задач прогнозування може бути коротко-, 
середньо- та довгостроковими (за терміном), фактографічним або евристичним 
(залежно від наявних джерел інформації), пошуковим, нормативним (за темою 
прогнозів), пасивним і активним (за можливістю впливу на майбутню діяльність 
підприємства) |2). Проаналізуємо відомі методи прогнозування з метою 
визначення особливостей їх застосування в процесі моделювання економічної 
діяльності підприємства. 

Фактографічні методи дозволяють здійснити детальний прогноз зміни в часі 
окремих ознак досліджуваного об'єкта або всієї сукупності цих ознак. 

Евристичні методи прогнозування передбачають здійснення прогнозних 
розробок за допомогою логічних прийомів і методичних правил теоретичних 
досліджень. 

Причинно-наслідкове моделювання є найскладнішим з точки зору 
математики. Воно використовується у випадках, коли є більш, ніж одна змінна 
величина. Причинно-наслідкове моделювання -- це спроба спрогнозувати те, що 
відбувається в схожих ситуаціях, шляхом вивчення статистичної залежності між 
фактором, що розглядається та іншими змінними. 

Особливості застосування методів прогнозування в процесі моделювання 
економічної діяльності підприємства, їх переваги та недоліки представлено в табл. 
1 

Отже, на основі розглянутих методів та моделей прогнозування, можливо 
визначити особливості їх застосування залежно від поставлених задач, терміну 
виконання, наявності вхідної інформації тощо. Представлені у табл. І дані свідчать 
про те, що у випадках, коли необхідно здійснити детальне прогнозування зміни 
досліджуваного фактору і в наявності є інформація за попередні періоди, 
доцільним є застосування фактографічних, причинно-наслідкових методів. 
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Таблиця 1 


Особливості застосування методів прогнозування в процесі моделювання 


економічної діяльності підприємства 


Особливості їх 


Методи прогнозування Переваги Недоліки 
дав а застосування Р і 
МР ля здійснення ой 
Фактографічні методи: Д з : Необхідність 
й о детального прогнозу | Можливість Е а 
екстраполяції, функцій, Е ; в інформації 
зміни в часі окремих | отримати 


кореляційно-регресійних 


за попередні 


6 ознак або їх | детальний прогноз х 
моделей 5 періоди 
сукупності 
Евристичні методи: 
нудне : - | Для прогнозних 
-інтуїтивні методи: експертної : | 
я б. розробок за | Відсутність | 
оцінки, «мозкової атаки; : й Залежність 
4 і допомогою логічних | залежності від 3 
- аналітичні методи: методи оо від 
й - прийомів і |даних за минулих 
морфологічного аналізу, Ді 2 людського 
чно методичних правил | періодів, їх 
«дерева цілей», | : фактору 
| пи теоретичних достовірності 
інформаційного моделювання, : 
яри досліджень 
оптимізації 
ра 7 Потреба | у 
Для великої кількості ен 
; ; вхідній 
Причинно-наслідкові методи: змінних | з метою | Встановлення інформацій 
наївного прогнозування, | виявлення залежності | тісноти зв'язку між клена 
регресійний аналіз, |між досліджуваним | досліджуваними ма ен неб 
економетричні моделі фактором та іншими | факторами воно 
змінними ак 
достовірність 
Якісні методи: Можливість 
й - | | Для отримання Потребує 
«думка журі», «сукупний ; отримати багато 1 
х ; додаткової зо великі 
погляд реалізаторів», «модель |. б нових ідей та 
| інформації затрати часу 
очікування споживача» альтернатив 


А у випадках, коли відсутня інформація за попередні періоди і потрібно 
отримати альтернативні рішення та нові ідеї більш доцільним є застосування 


евристичних та якісних методів. 


Таким чином, на основі проведеного аналітичного огляду відомих методів 


прогнозування були визначені особливості їх застосування та проаналізовані 


переваги та недоліки, що дозволить врахувати їх в процесі моделювання 


діяльності підприємства та сприяти економічному розвитку. 


Список використаних джерел: 
1. Прохорова В. В. Фрактальні властивості управлінської ефективності як 


підгрунтя прогнозування комбінованих 


стратегічних 


сценаріїв 


розвитку 


машинобудівних підприємств на основі процесів диверсифікації та інтеграції / В. 


В. Прохорова, Х. Я. Залуцька // Адаптивне управління: теорія і практика: ел. наук. 
фах. видання. Серія «Економіка»,2020- 9 (18). Харків: УША. 
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методів та моделей в підприємницькій діяльності в умовах сучасного ринку 
|Електронний  рресурс| / Ю. Л. Труш. - 2021. - Режим доступу: 
ріерз://аАврасе.пий.еди ма//зриі/біївітеат/123456789/36724/1 /остобег92202021.раї. 


Ашад»Нраг А. 
Зирегуїзог: Роіоиз О.У., Досіог іп Есопотіс5, Рго|ез5ог 
Мапопа! Ауіайоп (піует5іу, Куїу 


ІХЕОКМАТІОХ ТЕСНХОГОСТЕЗ ІМ ЕХ5ОКІХС ЕТХАХСІАЇ, 
ЗЕСОВІТУ ОЕ ЕХТЕВРВІЗ5Е5 


Паїогтайоп іесрпоіову сап Пер Бизіпе55е5 плаїпіаїп їреїг Ппапсіа 5есигіку ага 
заїйсіепйу Бієп Іеуе! бу ашоптайнте, апа 5(геатіпіпеє Ппапсіа! ргосе55е5, ргоіесійпе, 
Чака, попіїогіпе апа апаЇугіпе, Ппапсіа! ігапзасйопе, плапавіпя гі5К, апа ітргоміпє сазП 
Пом/ апа іпуепіогу птпапаєетепі. Бог ехатріе, Ше и5е ої 5ресіа! ргогтатя Гог плапабіпе 
ассойпійпє орегайопя сап Пер гедисе еггог5 аз5осіаїед мій плапиа! Чаїа епігу апа 
еп5иге Ше ассигасу апа шптеПпе5з5 ої герогіпе, упіе Ше ц5е ої сгуріоєгарбу апа офег 
Чаха ргоїеспоп теїроаз Пеір5 ргеуепі ипацірогігей ассез5 (0 Ппапсіа! іпогтайоп ої ап 
епіегргі5е (ргоїеспоп їтог субег айаск5, Чака ІеаК5 апа оїег (Фгеаї5). 

ДС Фе 5ате йте, Фе иц5е ої 5ресіан7ед ргоєтатя Їог плопіїогіпе, апа апаЇуліпе, 
Ппапсіа| (гап5асійоп5 сап НПеЇр ідепійу роїепійа! Їтапдціепі зсретез8, абпогта! 
ігапзасйопя апа оїфрег ргобіете, апа Ше ц5е ої зрестайгед ргоєтат Гог Гогеса5іпо са5П 
Пом/з5 апа пашідйу папаєетепі сап Пер ап епіегргі5е ауотд ргобіетя ул а ІасК ої 
пав Гог раутепіз апа пзапаєе Фет їп а йте!у пзаппег. ГТ сап Пе!р ап епіегргі5е а55е55 
апа паапаєе гі5К5 іп 15 Ппапсіа! аспутез, іпстшате, сгеаіїі деГації гізК, Гогеїєп ехспапее 
гі5К, апа оїрег (урез ої гі5К, апа пзапаєє 1ї5 іпуепіогу тоге ейісіепШу, уупісП сап гедисе 
іпуепіогу роідіпе, со5і5 апа іпсгеазе 5ае5 геуепие. 

Пїогтайоп (есппоїобієез сап Бе асйуеЇу ця5ед оп ргасіїсе Бу епіегргі5ез ої аїНегепі 
зесіог5 ої Ше есопоту. Бог ехагтріе, аєгісийита! еп(егргі5ез аге ойгеп 5иб|есі (О уагіоця 
гі5К5 5исП а5 паїига! д5азіег8, резі8, апа Фі5еа5е8. Паїогтайоп (есппоїоєу сап Бе ц5ед 
Їог гі5К а55ебвтепі, Гогеса5ййп5, апа пзапаєетепі. Бог ехатаріе, захеШіе ітадегу апа 
ууеаїег Чаїа сап Бе и5ед о плопіїог ууеаїрег райегпя апа Пер Гагтегя8 0 птлаКе іпіогтей 
десізіоп5 герагате ріапіпе, апа рагуевйпе. 

Погтайоп іесрпоїоєдівз ріау а сгиста! гоіе іп еп5игіпе Ппапсіа! 5есигігу Гог Іорі5ис 
епіегргіве5. Пп їоЧау'я дїдтіа! ууогі, Іобі5йся сотрапіез геЇу Пеаміїу оп іесрппоіоєу (0 
тапаєе ШФеїг Ппапсез, 5ітеатітпе Шеїг орегайопе5, апа гедисе со5і5. ЕР (Біесітопіс Даїа 
Пегсрапее) 15 а (есппоїобу Шаг епабіе5 Ше ехспапее ої еІесітопіс доситепіз Бебуеет 
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ФНегепі огвапігацопз. Бог Іові5цс епіегргізе5з, ЕРІ сап Пер о ітргоуе соплтипісайоп 


ул Феїг спепіз, гедисе егтогя апа аеіауз, апа ційтаїеїу заує йте апа топеу. ЕРІ сап 
аї5о ргоуїде геаї-йте іпіогттацоп оп Ппапсіа! (гапзаспоп5, мрісп сап Бер іо ідепійу 
апу Їтапдціепі асйуїцез ог д5сгерапсіе5 їп Ппапсіа! гесогд8. ВіосКсраїп іесрпоїобу 15 
а діїзгібитед Іедсег 5узіет Шаг ргомідез а 5есиге апа іаперагепі мау іо 5їоге апа 5раге 
іпфогтайоп. І.об15йс еп(егргі5ез сап ц5е БіосКсраїп іесрппоїоєу 10 еп5иге Ше зесигіїу 
апа (гап5рагепсу ої ШФеїг Ппапсіа! (гап5засіопя. МВ БіосКсраїп іесппоїогу, сопрапіе5 
сап ігасК Шеїг Ппапсіа! ігапзаспопя Їтог 5(агі (о Нпі5б, еп5игіпя, Шаг а! рагіе5 іпуоЇуеад 
їп Бе (гапзасіоп аге амаге ої Ше 4еїаїя апа еп5игіпе ре іпіезгіїу ої ре Нпапсіа! Мага. 

Тре ТГишге ої и5іпе іпіогапайоп іесппоїоєіе5 (0 еп5иге Ппапсіа! 5есигіїу ої 
епіегргієе5 15 рготі5іпє. М/1 Ше гарід деме|ортепі ої (есппоіїобу, пеуу ї0015 ап 
зузіет5 аге Беїпє сгеакед іо ітргоуе Нпапсіа! 5есигігу апа Пер епіегргі5е5 (о ргоїесі 
іреїг а55еї5 апа іпіогтайоп. АГ апа пасріпе Іеагпіпє сап Бе иц5ед (о апаЇїуге Іагее 
атоипіз ої Ппапсіа! Чака, декесі апоптаПез, апа і1депийу роіепіа! зесигісу ргеаї5. ТПеу 
сап аїз5о Пеїр епіегргі5е5 (о таке плоге іпіогтей десі5іоп5 абоші Ппапсіа! (гапзасіоп5 
апа гі5к пзапаєетепі. ВіосКсраїп (есппоїобу сап Бе цяеа 10 сгеаїе зесиге апа (гап5рагепі 
Ппапсіа! ігапзаспопе5, у/рісП сап Бер (о ргеуепі їтаца апа еп5иге Ше іпіеєтігу ої Ппапсіаї 
гесогд8. СТоца сотрийпе сап ргоуїде 5есиге апа гепабіе 5їогаєе Рог Ппапсіа! Мага апа 
аррісайопз, у/Пе а!5о гедисіпе, со5іє апа ітргоуїпе, ейсіепсу. Віє Чака апаіуйся сап 
Бе ц5ед (о апаЇуге Іагєе атоипіз ої Ппапсіа! Чаїа апа 1Чепійгу райегпя апа (гепаз, упіср 
сап Преїр епіегргі5е5 (0 плаке плоге іпіогтед Нпапсіаї десізіоп5. Субег5есигісу мулі 
сопипие о Бе а пла)ог сопсегп Гог епіегргізез, апа пеуу (есппоїогіе5 аге Беїпе деуеіорей 
іо реїр ргеуепі субег айаск5 апа Чака Бгеасрез. ТРіз іпсійде5 адуапсед епсгурйоп 
тешоайз, біотеїгіс ацірепіїсацоп, апа окПег 5есигіку плеа8игез. 


АгеПеу Зегіії, 

РосіогоЇесопотісз, 

Ргоїє5Б0г ої те Рерагітепі о) Мапазетепі Тесіпоїіогіе5, 
Мапопа! Ауіапоп (піуетяіу 


ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
«ЗЕЛЕНОЇ ЕКОНОМІКИ» ДЕРЖАВИ 


"Стееп есопоту" 15 ап есопотіс 5ухіет Шаг Госи5ез оп сгеайпе апа паїпіаїпіпя а 
Баіапсе Бегмееп есопотіс деуе|ортепі апа епуїгоптепіа! ргогесйоп. ТПе таїп є0аї ої 
ре "єгееп есопоту" 15 іо гедисе Ше шпрасі ої рипзап асйуїсу оп пакиге апа епбиге 
зизгатабіе деуеіортепі. Пі Ше "єгееп есопоту" епуїгоптепіаПу 5аїе іесрпоїоєіе5я апа 
таїгегіаїя аге п5ей, Ше ц5е ої ууаїег апа епегоу 15 гедисеа, ре еїсіепсу ої ге5оигсе цп5е 
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15 іпсгеа5ей, Фе деуеЇортепі ої гепеууабіе епегеу 50игсез 15 5иррогіеа, апа Ше аптоипі 


ої ууа5(е 15 пліпіті?ей. 

упсп ап есопогис піоде! сопігібиіев (о гедисіпе епуігоптепіа! ройийоп, 
йтргоуіпя аїг апа ууаїег диайсу, рге5егуїпо, Біодфіуегзіку апа еп5игіпє 5ивіаїпабіе 
деуеіортепі. Пі адаїйоп, Ше "єгееп есопоту" сап сгеаїе пему/ )0б5 апа сопітібие (о 
есопотіс єгомШ, їп рагіїсиіаг ідгоцеп Ше деуеіортепі ої епуїгоптепіа! (есплоїоєіе5 
ап 5егуісе5. 

Тре їогтайоп ої Ше іпуезітепі роіепіа! ої Фе "єгееп есопоту" ої іре 5іаїе 
іпуоЇуе5 Фе ітріетепіацоп ої а 5ес ої теазигез аїтедй аї 5ипаціайтя іпуезіог5 (0 іпуе5і 
іп ргоресів аїтед ас ргезегуїпє апа ишзіпє епегеу гезоцгсе5 апа тпакегіаїв іп 
епуїгоптепіаПу 5аїе апа гепем/абіе уугауз. ТПе пааїп Геаитез ої Ше Гогппайоп ої Бе 
іпуе5ітепі рогепиа! ої Фе "єгееп есопоту" ої Ше 5іаїе сап Бе Фі5іпєція пед аз ГО Пому8: 

1. реуеіортепі апа ітріетепіайоп ої 5(аїе ргобгагія апа 5ітаїеєдіе5 аїтей аг 
заррогіпя їре д4еуеіортепі ої фе "ягееп есопопу", убісп іпуоіме 5итиіайпе, 
іесппоіовіса! ргоєбге85, гедисіпе еппі55і0п5 ої роШиіапі5 ап іпсгеазіпо епегеу 
еїНсіепсу. 

2.еуеіортепі апа ітріетепіацоп ої Іері5Їацоп Шаг ргоуіде5 їог Ше 5 паціайоп 
ої іпуевітепіз їп Ше Пе! ої гепемабіе епегеу апа епегеу еййсіепсу. 5исП Іеєі5іайоп 
тау іпсійде Іебі5іайує асі5 Шаг ргоуїде Їог Ше гедисйоп ої (ах гаїе5 Оп єтееп 
іесрппоїогіез, Фе сгеайоп ої зресіаї іпуе5йштепі Гипаз Шаї Ппапсе "єгееп" рго|есів. 

3. ЕВогтайоп ої "єгееп" іпіта5ігисіига! ргодесіє, мУрісі му/оцід епзиге а гедисйоп ої 
Фе епуїгоптепіа! Їоад оп Ше епуїгоптепі апа ап іпсгеа5е іп 15 ге515(апсе іо стае 
срапее. 

4. Сопдисійпе іпіогтайоп могК атопе іпуезіогя герагдпо Ше Бепебйів ої іпуе5ітя 
їп "огееп" (есплоїобіез апа рго|есі5, а5 ме! аз емаїшайтпя Ше 5осіо-есопотіс ейесі ої 
фФеїг ітріетепацоп. 

"Стееп есопоту" геїег5 іо Шобе 5есіог5 ої ШБе есопоту аїтеай аї іпсгеазіпе епегеу 
еїНсіепсу, гедисіпє, єгеепроцяе 955 еппі8510п5, ц5іпє гепемуабіе епегоу 50йгсе8, апа 
ргогесіїпе, Ше епуїгоптепі. ТБре іпуевітепі рогепиа! ої Ше "єгееп" есопопту 15 Пиєе. 

Тре таїп агеаз8 ої іпуе5штепі їп Ше ягееп есопоту іпсішде 5исі агеа5 аз: 

1. Кепемабіе епегбеу (580Іаг, уп, пудгоромег, Пеаї ритрєз, Біопіа55, екс.) 

2. Епегоу еййсіепсу (рийадпє іп5ціайоп, епегоу-заміпо Пеайпє апа сооПппе 
зузіеті, епегеу-еййїсіепі Іатрє, еїс.) 

3. Епуїгоптепіаї (есплоїобіез апа іппоуайопя (м/азіе 50гіїпя, ууаз(е ргосез5іпе, 
умагег (геайтепі 5узіете, екс.) 

4. Тгап5рогі апа плобішу (еіесігіс саг8, Бісусіез, еіесігіс зсо0іеге, еїс.) 

Шуе5йпе, іп а єгееп есопоту сап рауе папу Бепебйіїв, 5исП аз: 

о Кедиспоп ої со5і8 Гог епегєу апа оїрег ге5ойгсе5 
о Псгеазіпє, Фе еййїсіепсу апа соптпреййуепез5 ої епіегргієе5 
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о Стеайпе пем/ )об5 апа шаргоуїпе Ше дипайіу ої Пе ої фе роршайоп 

о Кедисіпє Ше ітрасі оп Фе епуїгоптепі апа гедисіпе єтеепПроц5е єа5 
етіз5іоп5 

о Рготойоп ої (есрпоїоєу апа іппоуайоп деуеЇортепі. 


Трегеїоге, іпуе5ітепі5 іп Ше єгееп есопоту сап Ббгіпє Бепейія го Бої іпуезіог5 
апа 5осіегу аз а м/Проїе. 


Кеїегепсе5 

1. Агепеуа О.У., КоуаїепКо М.У. 5їгакеєіс огіепіацноп5 ої 5осіаПу геброп5ібіе 
Би5іпе55 іп Ше сопдійоп5 ої Ше єгееп есопоту. Еіесітопіс 5сіепіййс рибіпсацоп 
"Адарпуе тапаєетепі: Шеогу апа ргасіїсе" 5егіе5 "Есопотіс8" Із5це 13 (26), 2022. 

2.КПапіп, 5. Регеапик, М.; Агейеуа, О.; Мигає5рКо, М., Мивіпоуа,О. 2022 
Огеапігайопаї|-Есопотіс Месрапізт ої Ргоміфіпє Зи5іаїпарійшоп ої Ше Кебіоп'з 
Оеуеіортепі Ва5еад оп Ше Ппрасі ої Ше Рогепсіа!-Еогтіпеє 5расе іп Сопашоп5 ої ре 
Стеайуе Екопоту Еогтапоп. І)С5М5 Зсіепсе апа Мебуогк 5есигігу, 22 (2)6 348-356. 


рир'/ЛПіс8п5.оге/07, боок/піті/202202/202202044 Битіпири//рареглісяп5.ого/07 Боок/ 
202202/20220244 раї 


Роїіупа І.У., РАД, Аззос. Ргої: 
Регегуа Р.С., Досіог о) Есопотіс Усіепсе5, Ргої 
Мапіопа! Тесипісаї! (піуег5йу "КАРІ" 


КОКМАТІТОК ОК ІХРІСАТОБЗ5 КОК А55Е55ІХС ТНЕ ЕСОХКХОМІС 
ЕККІСІЕХСУ ОК ІХХОУАТІОМУ5 


Тс 15 мегу дійібісиї (0 аз5е55 Фе еНесі ої зсіепійс аспупу, зіпсе ШФеге аге а питрег 
ої дїйегепі дцайсу ейесів іп Фіз агеа. Стеаї дїйбсиїе5 агі5е іп аз5е55іпє Фе 
еНесйуепе85 ої Гипдатепіа! гезеагсі, 5іпсе Креїг гезціїв обеп саппог Бе еуаїшаєед 
есопописаПу. Те таїп сгііегіоп їог ре Геаз1їбШсу ої сопдйсйпя, 5исП 5(шдіе5 15 ре 
роє51іб1йу ої обіаїпіпе а 5сіепийс ейНесі. й 5поцід Бе покеад Шаг Фе ейеспуепез5 ОЇ 
Глпдатепіа! ге5еагсіпї Їог Ше пеаге5і регіод ої те, їп ргіпсіріе, саппої Бауе а уаїшце 
ехргез5іоп. Заміпез аї Різ 5іаєе мл! епіаї! а гедисйоп іп (ре ШФеогейса! ге5егуе апа а 
десгеа5е п Ше Ісусі ої аррпеа іорісз. Тіз ейесі сап Бе теазигеа іп геіайоп їо а зресійс 
зшау (їоріс) опіу ШргоцєБ реег геуіему. Мо5і ге5еагсПегя аге ої ре оріпіоп Шаї ре тобі 
ассергабіе тешод ої еуашшацоп 15 Ше перо ої птеапіпеТи! сотропепі еуаїшайоп, 
саггіед оці уліїб Фе іпуоЇуетепі ої ехрегіз, и5іпеє роїпі аз5ез5тепізя ої Ше еЙеспуепез5 
ої гезеагср |7). Вис їп ІБі8 са5е, ШФеге аге ФНсиішез уліїб Фе сроїсе ої сгіегіа (рас Їогпаі 
ре Базі8 ої Ше аззевзтепі. Бог ехатріе, іп Шетецодз ої ейеспуепез5 ої 5сіепиййс 
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ге5еагсП, мурісі 15 Ба5ед оп бо рагатеїег5я - Ше сіа85 ої 5сіепіййс іпогтайоп апа Фе 


іпдаїсаїог ої Ше Федгее ої помеїсу. Вик Ше зсаіе ргорозвей Беге 15 пог арріїсабіе їо аП! 
гурез ої 5сіепіййс мог: опіу а Типдатепіа! Фзсоуегу сап 5соге а Бі? 5соге. Апоїег 
арргоасі 15 баз5ед оп Фе аз5ез5тепі ої Ше 5сіепіййс апа (есппіса! еНесі, ба5зед оп Шгее 
рагатеїег5 - помейу, Шеогейса! Іеуе! апа Ше роз516Шіу ої іппріетепаноп |9). Виї ірі5 
арргоасі 15 тоге ассеріабіе Гог Ше гезиія ої Типдатепіа! ге5еагсп апа Ше сПагасіегі5 с5 
ої ре 5сіепійПс еЙесі. Пе Ше ГоПоміпе Геашшгез: Ше 5сіепис апа їесрпіса! Ісусі ої Фе 
ехрестіеа гезиів, ргоз5ресів (рагатоийий ітрогіапсе, ітрогіапсе, п5еїиіпезз), Фе роз8ібіе 
5саїе ої ітпріетепіайоп (пайопаї есопопис, 5есбогаї, іпіга-плиіпіз(егіа!) апа пе Феєтее ої 
ргобабійу ої зиссез5 Пагее, пподегаїе, з5пла!) (10). 

Іц5 ітрогіапі іо поїе Ше 5ієпійсапі 5Погісотіпе5 іпрегепі іп ехрегі пекройз: 

- Фе тейшоа 15 аз5остаїеад мулі Іагое Ппапсіа! апа Ште собія ої дцайпеа зрестаї5 58; 

- сопілібціез іо Ше сопсепігайоп ої 5сіепійПс ге5еагсіп іп 5емега| Іеадіпеє, зсіепіййс 
іл5шийопя, місій, їп (шгп, дое5 пої сопігібиїе (о Фе сопдийсі ої іпдерепаеєпі ехрегіїзе; 

- Фе тефоа 15 пос ассеріабіе Їог пем/ агеа5 ОЇ ге5еагсП, пеуу огбапігайопя апа 
уоипе, 58сіепі5і8. 

Ви аг рге5епі, ехрегі пецод5 Їог аз5ез5іпе Ше зіспійсапсе ої зсіепиййс гебеагсП 
аге Ше таїп опе5 їп 50Їміпє Гипашпе і55цез. Тре 5у5іет ої еуаїшайоп іпаїсакогя ої Ше 
еНеспуепе55 ої іппоуайоп5 5поцідй іпсіиде Ше ГоПомитпе: 

- іпаїсаїогя ої папопа! есопотіс еїйсіепсу (Тог ехатріе, Ше ока! атоицпі ої уаїше 
адага, Фе їоїа! атоипі ої іпсоте, ре іпсгеа5е іп Фе5е іпасаїогя іп сотрагізоп уліб Фе 
апаїовие); 

- ре їока! геїшгп оп саріїа! аїтеа ас Фе сгеайоп, ргодисйоп апа иц5е ої іппоуайоп5; 

- есопотіс еНесі обіашеай їп Ше 5рпеге ої ргодиспоп, сгеайоп апа иц5е ої іппоуайіогі; 

- раубасК регіод ої іпуе5ітепізя аїтеа аї де ітріетепсіайоп ої іде іппоуайоп); 

- іпфісаог3 ої Ше Бидєегагу еїйсіепсу ої іппоуайоп5 (їог ехатріе, Ше іпіеєгаї 
Бид?еї ейесі їог Ше епійїге регіод ої и5еїці аррісаноп ої Фе іппоуайоп іп Ше агеа5 ої 
її5 ргодисйоп, сгеайоп апа ц5е; дїзсоцпіеа іпіеєта! ейїесі; Ше ЧФеєгее ої Ппапсіаі 
рагіїсірацноп ої Ше 5(аїе (ог гесіоп5) іп йпапсіпє Фе іппоуайоп); 

- іпфісаїогя ої ре ргодиспоп, Нпапсіа! апа іпуе5ітепі еїПсіепсу ої іппоуайоп5 
(Гог ехагтріе: іп Фе Пед ої ргодиспоп: уаїше аддед апа іпсоте гесеїуса Їтот Ше 
ргодисйоп ої іппоуайопе; зауїпе5 Їтога гедисіпе, ре со5і ої ргодиспоп, обіаїпед ігоцеП 
ре ргодисйоп ої іппоуайопе; рогеппаї! ргопі їтот Ше арріїсацоп ої Ше іппоуайоп, аз 
усі а5 Ше іпсгеа5е їп Ше5е іпдаїсаїог5 сотрагедй (о апаїоєце8; їп їде Ппапсіа! 5рПеге: 
пег іпсоте апа пеї ргопі дце го Ше ргодиспоп ої іппоуайопе5; еїг 5Паге гезреспує!Їу іп 
Фе кока! атоипі ої іпсоте апа їп ре (ока! атоипі ої ргойс, ргойкабійсу ої ргодисіз; Фе 
їоїа! таз5 ої ргойс обіаїпед Шгоцєрп Ше ргодисйоп ої іппоуайоп; іп Ше іпуезітепі 
зрпеге: іпфсаког5я ої сопалтегсіа! ейсіепсу ої Ше геіеуапі іпуе5ітепі рго)есі). 
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Та оиг оріпіоп, уреп геадіпє Ше піийдітепзіопашу ої іппоуайоп аспуту, (ре 


а55е55тепі ої Ше еНеспуепез5 ої іппоуацоп5 саппої Бе Ба5ей оп апу опе іпдфісаюг. Тре 
ргосе85 ої 5еЇесійпя Ше позі ейеспуєе іппоуайопя 15, іп Гасі, а уесіог орійтігацоп 
ргобіет їБаї сап Бе 50Іуед Бу соп5ігисійпє а ипіуег5аї бепегайліпо регіогтапсе 
іпаїсаїог Ба5ед оп а сотрагізоп ої Ше уаїез5 ої уагіоц5 рагатекегя, адиягед їог Ше 
дестее ої ітрогіапсе ої Шеке рагатеїег5. ТПи5, іп ТПе 5(иду геуеаїз сегіаїп азресія 
геіаїсд (о Ше есопотіс а55е55тепі ої Ше ейесйуепез5 ої іппоуайоп5я іп іпаи5ігу, 
Ферепаїпе оп Фе 5іаєе ої Шеїг Пе сусіе. 5зресійс іпдаїсаког3я аге ргезепіеа Їог а55е85іпе 
ре еНесйуепе55 ої іппоуайопя аї еасП 5аєє ої Шеїг Ше сусіве: 5сіепійПс, гезеагсі, 
деуеіортепі, пазіегіпє ргодиспоп, іпігодисіпе іппоуайопз, ФіНизіоп ої іппоуайопз. 


Кеїегепсе5 
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(2021) Мапаєетепі ої геіайоп5 їі епіегргі5е 5іакероідегя Базед оп уаїше арргоасі // 
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Пигогіа|). КрагКоу; МізКоїс : МТО "КРРІ". 689 р. 
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власністю промислового підприємства // Вісник НТУ "ХПІ": зб. наук. пр. 
Екон.науки. Харків: НТУ "ХПІ", 2021. Хе 1. С. 53-58. 

9. Маслак О.ЇІ., Перерва П.Г., Кобєлєва Т.О., Кучинський В.А., Ілляшенко 
С.М. Аутсорсинг патентних, логістичних та інформаційних послуг як інструмент 
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підвищення ефективності управління інтелектуальною власністю на промисловому 


підприємстві // Вісник НТУ "ХПІ": зб. наук. пр. Екон.науки. Харків : НТУ "ХПІ", 
2021. Ме 2. С.21-26. 

10. Кобєлєва Т.О. Сутність та визначення комплаєнс-ризику // Вісник НТУ 
"ХПІ": зб. наук. пр. Екон.науки. Харків: НТУ "ХПІ", 2020. Мо 1 (3). С. 116-121. 

11. ТКасрома М., КобіеПемуа Т., Регегуа Р. Еогптлпайоп ої сотреййуе адуапіаєез 
ої пласпіпе-рийате, епіегргі5е5 оп Ше Базі5 ої Ше БбепсптагКіпе сопсері |Кіесігопіс 
тезоцгсе|. Гаиетпайопаї МагКенпо апа Мапаєетепі ої Ппоуапопз: СіІора! 5сі. Е- 
Хоштпа!. Віеіз5Кко-Віаїа, 2021. Хо 6. 10 р. 


ОгаспикК Хи.7. 

Птзійшіе ої таийзітіа! Есопотіс5 

Мапопа! Асадету ої Усіепсез ої ЦКгаїпе, Куїу 
Легка! А.У., 

Матопа! Ппіует5йу ХарогігПапіа, (Кгаїпе 


А5РЕСТ5 ОЕ РКОЕЕ55ІОХАЇ, РОВІЛС АОМІХІЗТКАТІОМ 
ІХ ТНЕ РОЗТ-УДАВ СОХРІТІОМ5 ОК ТНЕ СОСХТЕКУ 


Тодау'я 8Їобаї! епуїгоптегпі 15 спагасіегігей Бу ягоміпе іп5т:абійу апа ппсегіаїту, 
мурісі сгеагез 5ідпійсапі сраПепеєез Гог Бизіпе55 апа рибіїс адтіпізітацоп. Пі роз5і-маг 
сопаїопе, уПреп Ше гесоуегу ої Ше есопоту гедшітез рієбіІу дцапНеа, зузіетайс апа 
соогдіпаїсд уогк ої Ше 5(аге аррагаки5 аг аП Іеусі5, Ше пзапаєєтепі ої епіегргізе5 
Бесотез ап ехітетеЇу ФійПсиїі: їазК. Па біз сопіехі, ї( 15 ехітетеіу песез5агу (0 айгасі 
ре Без( паапаєег5я ої Бо Ше рибіїс апа ргіуаге 5есіог5я іо еп5иге їде сопаїйоп5 їог Ше 
деуеіортепі ої фе есопоту, ре м/огК ої 5сіепсе апа Бибіпе55, апа Ше едисайопаї 
зрпеге. Ас Ше зате йте, її 15 іппрогіапі (0 апаїуге Ше ресиПагійез ої епіегргізе 
тапаєбетепі їп ро5і-маг сопаїйопя апа у Ше ц5е ої ргоїез5іопа! рибіс адтіпі5ігацоп 
апа 10 58їшду Ше Бигореап ехрегіепсе ої изіпє диайПед папаєевг5я їп Ше епегеу 5есіог 
Фигіпє Ше гесоп5ігисйоп ої Ше сойпігу. ТПе піапаєдег5 іпуоіуед сап бгіпє Шеїг 
КпомтТеадєе апа ехрегіепсе Іо ре!р сгеаїе Ше сопаїйоп5 Гог есопотіс гесоуегу. 

Тре ргосез5 ої айтасіїпя, Ше Безі птапаєєг5 5Поцій іпуоіме а шаперагепі апа Гаїг 
5еіесцоп ргосе85 їаї іаКе5 іпіо ассоцпі (Бе 5КІШ5, ехрегіепсе апа (гасК гесога ої 
сапаїдагез. То гебіоге Ше есопоту ої ОЖКгаїпе, соорегайоп Бебуееп 5сіепсе, Бизіпе55 
апа едисайоп 15 песез5агу. ТПе єоуегптепі сап Гасіпаїе Щі8 соорегацоп бу ез:абПЯПіпе, 
рагіпег5рірз Бесмееп ШФезе 5есіог8. ТПе рагіпег5рір сап Бесоте а ріайогт їог Кпом/Тедєе 
5рагіпє, )0їпі ге5зеагсп апа іппоуайоп. Ргоїез55іопа! рибіїс адтіпізігаїогя сап ріау а Кеу 
гоіе іп езкабіябіпе апа Гасійкацтє Шезе рагіпег5пірз5. Егот Ше Еигореап ехрегіепсе, а5 
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погеад Бу ге5еагсПегя (1 |, іп сопаїйоп5 ої ипсегіаїпу, Ше ріаппіпе, ргосе55 бесотез5 пис 


тоге согарісатеа Фап ріаппіпеє іп погтаї Пе сопййоп5. Атопе Фе пешШоайз, 5сепагіо 
ріаппіпє, мубісП 15 млаєіу ц5ед бу іпіегпацопа! іп5иийоп5, 15 ргорозей а5 а Пехібіе 
Гогеса5ипє, ї00Ї їог Феїегпипіпе, роїепаа! гі5к5 апа ргерагіпе, ог Боїб опе апа 5еуегаї 
роє81бЇе Гикиге аНегпайуєз. 

І 58поцій Бе погеад Шаї дйгіпо Фе 19905, плапу Еигореап соипігіе5 Гасеа з5ієпійсапі 
ргобіетя геіакед (о Ше ге5ігисіигіпя ої Шреїг епегеу 5есіог5. Трезе спаШепее8 ууеге 
сайзей ргітагіЇу (0 еп5иге Ше шап5ійоп Їгот а сепігаНу ріаппед есопоту (0 а паагКеї 
есопоту, у/рісПї гедиігед 5ідпійсапі геїогтя іп Ше епегбу 5есіог. То омегсоте ШПебе 
сраПепеез, папу соипігіе5 рауе Беєип о айтасі дцайПеад тападегя їтот Бої Фе рибіїс 
апд ргімаге зесіого іп Бигоре ул ехрегіепсе їп сгі515 паапаєетепі апа геїогтя. ТПез5е 
ехесипуєе58 рауе ехіепзіуе ехрегіепсе їп плапаєіпє сотріех огбапігацоп5 апа птапаєття 
абсцис 51 шайоп8, уПпісп пладе ет 1деа! сапаїдате5 іо Ісай Фе епегєу 5есіог дигіпо, Ше 
соипігу'8 гесопз5ігисПоп. 

Тре иц5е ої диайПед папаєєгя іп Фе епегеу іпацзігу Баз5ед оп Бигореап ехрегіепсе 
5Ппом/5 ШФаї Фе арргоасі сап бе еНесйуєе їп папаєбіпє епіегргі5е5 іп ро5і-ууаг сопаїопе. 
Сопзідегабіе акепцоп їп ре деуе|ортепі ої Ше гесоп5ігисйоп ргоєтат, ає погед їп Фе 
ГоПомлпе, 8шау Щ2., сап Бе єіїуеп іо 5йтиїацтє ргіуаїе тпуезітепі їп 5плаї! апа педіит- 
51764 епіегргізе5 апа сгеайпе пем |0б58 їог реоріе мПо 1051 еїг |0б5 дигіпе Ше ууаг, їог 
гешшгпіпє тієбгапі5 апа Їог Фдетобій7ед Ше сопіехі ої Ше Різіогіса! ехрегіепсе ої 
ргерагіпє роз5і-ууаг гесоп5(гисйоп ргобгагі5 апа іБеїг іпріетепіайоп мії Ше 
рагисірапоп ої іпіегпацопа! допогз, Ше ехрегіепсе ої Ше УУезіегп ВаїКап5 15 п5еїці. Тре 
зіх ргезепі-Чау соипігіе5 ої Ше У/езіегп ВаїКап5 - Возпіа апа Нег/еєоміпа, КО5омо0, 
Мопіепезго, Маседопіа, Стоайа апа З5егіїа -- 5ийегей віспійсапі питап апа таїгегіа! 
1055е5 айег Фе бгеаКир ої Упробіаміа. Атопе Ше іпітазігисіиге 5есіогя Ша ухеге зибіесі 
іо гезіогайпоп, Ше таїп ріасе уха8 оссиріеа Бу (гап5рогі іпіта8ігисіите, Пппез ромег зирріу 
апа согатипісацоп. Сопзідегабіе айепіоп у/аз аїзо раї о Ше ргобіет5я ої Ше геїигп 
ої геїияеез апа (етпрогагіїу дї5зріасед рег5оп5. ТРре ехрегіепсе ої Ше ВаїКап соипігіе5 
раз аї5о 5помтп Шаг ап ітрогіапі і55це Ша пеедз5 їо Бе ге5оЇуед аї Ше Беєіппіпе ої 
гесоп5ігисПоп 15 Ше сгеапоп ої їде Пегпайопа! Ат4а Мапаєетепі Аєепсу, упісП м'Ш 
бесоте а Кіпа ої Бгідяе Бебмееп допог5 апа пайопаї! Бодез. Тре Типсйоп5я ої Ше Аєепсу 
5поцід іпсішдае іпіегасйоп ур допог5 апа арргоуаї ої Ше з5српедціе ої гесеїрі ої 
іпіегпайопа! аї4, рагіистрайоп їп Ше Рогтайоп ої Ше розі-ухаг гесоп5ігисйоп ргогдгат, 
ргасіїса! плеавигез Їог Ше ітріетепіацоп ої сегіаїп рго|есія апа іурез ої асйуїцез. 

"Тре гесоп5ігисйоп ої ЮКгаїпе мій Бе Ше ягеагезі розкібіе сопітібийоп (0 
таїкатипя 8Їоба! реасе," Фе Ргезідепі ої ОКтаїпе егарразігед ас Ше Піегпацопа! 
Сопіегепсе оп Кесоп5ігиспоп ої |ЖКтаїпе їп Глібапо, Му 4, 2022 |3| "Аз Іопе а5 Ше 
гиїп5 гетаїп, Ше маг рег5і5ї5. Аз Іопє а5 Ше аєдгез5ог сап Ппоре о деб5ітоу Ше уегу 
Гоцпдайоп ої Піе, Шеге м Бе по Іа5іїпє, реасе. Тра 15 му У/е сап ргоуме Шаї Ше 
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Фепосгайс м/огід 15 5ігопдег, Бигоре 15 піоге ром/егіші, їбаї сиг уаїшез саппої Бе 


дезігоувед. Апа ме ул депие!у д0. 
Кеїегепсе5 

1. Киз5рпігепко О.М., СакКпомісп М.С., М/епоег І.А. 5ітаїеєіс 8сепагіо5 ОЇ 
іпацяйіа! демеїортепі ої Кгаїпе апа роз55ібіце5 ої ітріетепіайоп їп сопаїопя ої 
ипсегіаїну. Еіесітопіс 5сіепіййс рибійсайоп 5сіепийс ВиПейп ої Ше Піегпайопа! 
Аз5осіайоп ої Усіепізіз. 5егіе5: есопоту, плапаєетепі, зесигігу, (есплоїову. Моїште 
1, Мо. 3, 2022 Моїите 1, Іззие 3, 2022. БОГ 10.56197/2786-5827/2022-1-3-2. 

2. Тагуапа Вордап Кекеагсрег ої Ше Уіеппа Пя5йшіе ої Піегпайопа! Есопотіс 
Ушаїез 21 Розі-маг гесоп5ігиспоп: Іе55оп5 Їгот Ше ехрегіепсе ої Фе ВаїКап5 Ві/пе- 
Сепзог 04/01/22. 

3. Кесоп5ігисйоп ої ЮКгаїпе: ргіпсіріев апа ройсу. Еадїед Бу Ушгу 
НогодпісрепКо, Попа 50ЇобиБ, Веайісе Уедег дф Машго, Па5йіике Їог Роз(сгадиаіе 
Едисайоп іп ІПіегпайопа! апа Деуеіортепі 5їиЧіе5 іп Сепеуа апа фе Сепіег Їог 
Есопотіс апа Рописаї! 5їшаїе58. 507 р. Ацєцяі 2022 


Рридік А.О., зїидепі, 
Усіепійїс айуїзег: РИР іп Есопотісе, а5Босіате рго/є85ог Апіопепко К. У. 
ХМапопа! Ауіайоп (піует5іу, Куїу 


УУДУ 5 ТО ІХСВКВЕАЗЕ ТНЕ РКОКІТ ОК АХ ДУІАТІОХ ТКАХМ5РОВТ 
СОМРАХУ ІХ СВІ515 СОХРІТІОМ5 ОХ ТНЕ ЕХАМРІ.Е ОК КУТУ 
ЗІКОБК5КУ ІХТЕВХАТІОХАЇ, АТКРОЕКТ 


Тре сотрапу'8 ргобі 15 а 5оигсе ої омуп Гипд8, мупісП аге песе55агу Гог 5иссе85їиїі 
Бибіпе85 асйуїгу. ТПеїг аб5епсе Ісадя5 го дебі5 апа, ціштагеіу, а Ппапсіаї сгі5і5 апі 
бапКгирісу. ТПе Пієрег Фе ргоПі, Ше єтеаїег Ше оррогіипігу Гог ре Бибіпе55 іо іппоуаїе, 
дгіуе іпуезітепі, ігаргоуе оуегаї! ргодисйтсу, апа єепегаїе ргоПія Шаї ре!р сгеаїе пем/ 
зоб. 

Куїм 51Ког5Ку іпіегпайопа! аїгрогі 15 ап епіегргі5е Шаг 15 соп5згапйу срапебіпє, 50 
адаїопа! ге5егуе5 пееад іо Бе Роцпа Гог Гигірег спапеез. Апа ог Бі8, ре пеед5 (0 еп5иге 
згабіе єго ої ргобі, мбісі 15 ргоуїдед Бу рогепиа! оррогіипійез, раї 15, єгом'ї 
ге5егує5. 

Стом/ії ге5егує 15 а диапійайує уаїше адеїегтіпед дигіпе де5ієп апа аїгесі 
ргодисйоп апа зиб5едиепі 5іадез ої 5аіе. Ке5егуез аге геіеуапі їог Ше Пе! ої Бизбіпе85 
асйуїсу їп огаег іо іпсгеа5е Ше Ісус! ої ргоі апа ргойтабішку. П 15 ігарогіапі Їог Ше 
тапаєег апа геіакед ехрегія іо Феуеіор іп декаї! Ше 5соре, їогт ої сопігої апа цке ої Кеу 
Гасіог5 Гог іпіегпа! апа ехі(егпаї регіогтапсе теазигетепізя аї уагіоцзя Іеуеіз. 


253 


ХІУ Міжнародна науково-практична конференція 
«Сучасні підходи до креативного управління економічними процесами», 


13-14 квітня 2023 року, Київ, НАУ 
Тодау, Сомі4-19 апа у/аг Ппауе спапєед Ше м/огій ої аїг ігап5рогі. Сом1д-19 Ба5 


гедисед аїтозі паї ої а! раз55епоег ігаййїс апа аміайоп геуепие у/огідміде, апа Ме ухаг 
іп 2022 сопігібиїеа іо Ше іетрогагу з5и5реп5іїоп ої Нієбі5 бога ЮОКгаїпе айоєешег. 
Аїгійпе геуепиея8 Же! бу 5314 бріШоп іп 2020-2021 сотрагед іо 2019. Рратаєся а Куїу 
Пегпацопа! Аігрогі аге е5ійтагед аї рипагедз ої шроц5апаз ої Пгуупіаз рег топі, апа 
ре ауайабіе Гипа58 аге пої епоцеБ (0 єпагапіее могК їп а "Їгогеп" 58іаїе (Пе. 1). 


«; Реойкарбіїїку ої орегаїіпе 
асіїміїіе5 


-(1Ргойїкарбіїїку беїоге тахаїіоп 


з Веїигп оп саріїа! 


-30 


Біє. 1 - рупатіс5 ої ргобкабішу іпаїсаког3я ої Куту Пиегпайопа! Аіїгрогі Їог 2019- 
2021. 

ЛІ бибіпезє5 ргосе55е5 геіатед (о рає5епеег ігапз5рогі апа єгойпа Бапайпе уеге пої 
ітріетепіеа Гог аїтобі Ше епіїге уеаг 2020. ТРреге ууеге папу ге5ігіспоп5 іп 2021-2022. 
Ас Фе зате йте, сопзкапі со518, 5исП а8 5есигіку, плаїпіепапсе ої аїг-сопдїйопеай агеа5, 
сіеапіпє ої Ббийдпеє5 апа рагКкіпеє 1045, ай Бад ШФеїг ріасе. ТРрі5 теап5 Шаї Ше Куїу 
Пегпацопа! Аїгрогі ПБа5 Бееп іп 1055е5 їог плоге ап їмо уеаг5, апа Ше ргозбресія аге 
50 аїббсцій о ргеаїсі. 

І єепега!, Ше таїп ге5егуе5 Гог іпсгеа5іпе ргобіз аї Куїу Плегпайопа! Дігрогі сап 
Бе 5ееп іп Вієиге 2. 


раці о 


Ра М 
/ Совзі 
Р | оріїтігацо ) нанеранно 
/ Віпаіпайіо М, М п У, Ехрапзіоп 
| побіозвої | " м | ої 
ууогкіпе | / | рготобопа! / 


оо 


йте Р Мо асійуїйев  / 
нео зокомя 
ж 


/ банана М " Вевегуєз бог М паній Іюсгеазіпеє Бе М 
| Ве усіште , «З | іпсгеазед г» ( еНїсіепсу ої | | 
М 


м ої ше. з Й М. тевошгсе ц5е / 


ьо жк са ко ій 
У ан М 9 77 Перо М 


Бе дцаїсу ої 
ума | | ішріетепіайоп 
5егуїсе / М 


У гамак, р, Рай М обеНесійує ах | / 
ее /  Шпріетеюайо М - роїсу 7 
- | пої ) бе 
М іппомабіопя у, 
Б ВР 


Біє. 2. Кебегуе8 Гог іпсгеаз5іпє ргоНіз аї Куту Піегпацопа! Дігрогі 
Три8, айег Ше гезитарйоп ої Нієрі5 оуег сиг сойпігу, Куїу Пегпацопа! Аїгрогі 
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раз Фе оррогіипісу іо 5ієпійсапйу іпсгеазе ргоПія дце іо іпсгеа5ед орегайопзя апа поге 


еїНсіепі ц5е ої ге5ойгсе5 апа Гипдз. ТПе таїп 50йгсе8 ої із аге ап іпсгеа5е їп Фе 
уоїите ої 5егуісез апа а десгеа5е іп собів. 

Тре ргойтабішу ої сагєо 8егуісез аї Куту Пиегпайопа! Аїгрогі сап Бе іпсгеазед бу 
гедисіпє со5і5 ог іпсгеазіпя ргісе5. Ноууеуег, гізіпя ргісе5 сап гедисе детапа Їог 
ргодисія апа деіау Ше ехсрапее ої а55еї5з. 

Оп Фе рагі ої Ше 5їаке, іп огдег (о 5аррогі аїг (гап5рогі еп(егргі5ез, 1 15 песез5агу 
іо деусеіор ап еНесйуе іах роПсу іо гедисе Ше Бигаеп оп Ше еп/егргі5е апа 10 ассеїіегаїе 
іреїг гесоуегу ої ШФеїг аспуїез апа фе Гогтайоп ої а гапопа! ргісіпє роПсу, місії іп 
кшгп сгеаїе5 сопдаїйоп5 Їог асріеуїпе, ї5 5(гагебіс є0аїз апа обіесйує8, дегегтипеє Фе 
ргіпсіріе8 ої ргісіп5, дегегтіпіпе Ше Іеуе! Ба5іс ргісе8, сопдійоп5 апа 517е5 ої Феїг 
ФНегепйацоп апа адуц5ітепі. 

Те 15 іарогіапі Гог апу епіегргієе, іпсішаїпе аїг ігаперогі, іо іпаргоуе Ше дцайту ої 
5егуїсе5, (різ сап Бе аспіеуеад Бу сгеайпе а 5ресіа! дцайсу папаєетепі піс їо пе 
зІапдагаз апа тееї соп5итег пеедз. 

І ре 2158 сепіиту, 18 15 мегу шпрогіапі (о "Кеер пр мій Фе тез", 50 іп огдег (0 
таїпіаїп Ше сотреїйуепе85 ої Ше епіегргі5е апа іпсгеа5е ргойі8, 1 15 песез5агу (о 
йтріетепі пеуу Кесрпоїоєіе5, 5иср а5 сопіасіїе55 апа Біогаєігіс Кесппоїобіе5з, 
ашопотоця гобоїз, еіесігопіс 5у5іет Баїоп Карій Ілик 4.0, екс. 

І Ше ргосе55 ої ргопі пзападетегпі, її 15 ітрогіапі пої опіу (о пзахіті7е ргобі, биї 
аї50о о орітаПу аПосаїге апа иц5е її. Соппрапіе8 Шаї сопзі5їепйу депегаге ргоія до пої 
рауе їо 5асгійсе ргобі8 о еп5иге 5и5(аїпабіе есопотіс єгом'ір. Сопірапіе5 Ша саппої 
іпсгеа5е Шреїг Ппапсіа! сарасігу ас Ше ехреп5е ої ргобі, іпейїсіепйу тапаєе Шеїг (оїаї 
ргоі, изцаПу єо БапКтирі. 

Тре ргосе55 ої епіегргіве ргопі пзапаєбетепі геПесі5 Ше соп5едиепсез ої есопотіс 
асйуісу. Пасгеазіпя, ргоі ге5егуе5 Преїр5 іо асрієеуе Ше ехресіеа Ппапсіа! гезиі!їз, 
деуеїор5 пему їуре5 ої есопотіс асійуїу апа айгасйуепе8є5 ої їре епіегргі5е Їог 
соп5итегя апа іпуезіогя. Тре ітріетепіайоп ої Ше ргоро5ей пеазигез їп а сопаріех 
М Пеай іо ап іпсгеа5е іп Ше сотрапу'5 ргоіі їп Фе їииге. 


Ридпук О.У., РЛ.О., Аз5осіате Ргоїез5ог 
МоїгусП А.О., 5шмаєті, 
Р/УО "Кпрагкіу Тесіпоіогісаї! Ппіуетя5йу "НАС" КЛагкі», (Кгаїпе 


ІЕАРЕВЗНІР ІХ ТНЕ РІСІТАЇІ, ЕСОХОМУ: СНАП-ЕХСЕЗ5 АХРр 
ОРРОКТОХІТІЕЗ5 КЕОК ВО5ІХЕЗ55 


І Фе тодегп ууогій, Ше гоіе ої йфідта! пгап5Їогтацоп іп Фе есопоту 15 іпсгеа5іпе. 
Тре фена! есопоту 15 деппеад аз а Пе! у/реге іесрпоїіоєісаї іппоуацйоп5я апа аїєнаї 
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іесрпоїоєіе5 па улає арріїсайоп їп Бизіпе55, їгопа іпдйзігу 00 гегаї!, апа спапеєе Ше 


ууау 50045 апа 5егуїсе5з аге ргодисей, дФі5ігібиіеа апа соп5итей. Дієта! (гап5їогтацоп, 
іесрпоїоєіса! гемоїшйоп, апа іппоуайоп аге Бесотіпя Кеу Гасіог5 іп Бивзіпе55 
деусеіортепі. Пп із сопіехі, Іеадег5Пір бесотез ап ітрогіапі сопропепі ої ейеспуе 
Бибіпе55 тапаєетепі. Іеадег5пір іп їре аідіїа! есопогіу Ба5 15 сраПепеєе5 апа 
оррогішпійез, апа епзигез Ше 5иссе58їиі иц5е ої ста! (есплоїогіез апа іппоуайопя іо 
аспіеме Бизіпе55 є0аїз. ТПре іп(егезі їп (із оріс 15 сац5ей Бу 5іспійсапі спапеез ШФаї аге 
іакіпє ріасе іп Ше Бивіпе55 епуїгоптепі апа мПрісп гедиіге ап ипдаегзіападте ої Ше 
ітрасі ої дієта! (гап5їогтайоп оп Іеадег5р апа Бизіпез5 5(гаіесіве5. 

Гієцаї ігап5огтайоп раз Бесоте ап іпіеєтаї рагі ої (Бе деуеіортепі ої птодеги 
Бизбіпе85. Апа дйсійгайоп 15 опе ої Фе плаїп Гасіог5 ої єЇобаї есопотіс ягоміб їп Ше 
пехі/ 5-10 уеаг8. Пі аЧаїйоп (о Ше аїгесі іпсгеа5е їп ргодисйуту Шаг сотрапіез гесеїує 
їгот дієіа! іесрпоїовіез, Феге 15 а сраїп ої іпаїгесі бепебіз ої йфідійгацоп, 5исП а5 пте 
заміпе58, сгеайпо, пеуу детапа Їог пеуму є0045 апа 5егуісе5, пему диайсу апа уаїше, апа 50 
оп ПП). Трегеїоге, йдта! ігап5Їогтайоп іпуоіуез и5іпє ГТ (0015 (0 плапаєє Бибіпез5 
ргосе85е58, соПесі апа апаЇу7ге ага, апа сопатипісаге уліір си5іотегя апа еппріоуєєез. 

Тре деуеіортепі ої дієта! 5КІЙЗ8 апа е-Іеадегярір 15 декегтіпеай а5 опе ої Фе агеа5 
Шаї рготоїе дієта! (гап5їогтайоп іп Ше ЕЮ (21. 

Ноумуеуєег, улії Ше деуеїортепі ої дідіїа! ігап5їогтайоп, Би5іпеє5е5 Гасе пем/ 
спаПепеез. Віг5і ої а, Фіз гедцігез 51єпійсапі спапее5 їп Ше сотрапу'я сийшге апа Фе 
адорйоп ої пем арргоаспез (0 ууогК. ПІ 15 песе55агу (о ргоміде пої опіу ассе55 їО пему 
іесрпоїоєіез Биє аїзо а срапєе їп ШіпКіпє апа у/огк ргосе55е5 ас аП Іеусіз ої ре 
ограпігацоп. 

І адегбір їп Фе дода! есопоту 5Процід Бе соп5ідегедй аз а мау ої птапаєїпо апа 
огіепійтеє (Бе кеапт іп Ше сопаїопя ої гарід апа соп5іапі демеїортепі ої іесрпоїоєіе5 
раї дейпе Фе даїдта! есопоту. ТВі8 піеап5 а а Ісгадег 5Поціай Пауе пог опіу ігадійопа! 
Ісадег5пір дшаїйцеє зисп а5 согагаипісайоп 5КІШ5, д4есі5зіоп-плакіпє абійу, апа 
гезропзібШу биг аїзо Бе ргерагеай (о адарі їо пему (есплоїобіез апа Бе абіе їо ц5е Фет 
іо асріеуе Бизіпе58 єоаїіз. Тпе абіу іо адарі (о пему (есплоїобіез апа ргосе55ез, плаке 
дшісК Цдесізіоп5 Баз5ед оп Чаїа, апаїуйса! 5КШШ5, апа Фе арбішу о Ісагп соп5іапйу Бауе 
Бесоте песе55агу Їог сотрапу пзапабетепі їп плодегп сопаїйопе. 

То биссе55й/Шу деуеіор Іеадег5рір їп Ше сопіехі ої іпсгеазед Фісіайлацоп, 10 15 
песез5агу їо Пауе а деер ипаегз(апаїпо, ої пему (есплоїоб1е5 апа Шеїг трасі оп Биз5іпе85 
ргосе55ез8, а5 умеї а8 їо деуеіор сопатипісайоп 5КИЙЯЗ апа Ше абсу го соПабога/е іп а 
їсат. Пи адаїцоп, їй 15 іппрогіапі (о рауе Ше абіШу (о бе сгеайуе апа ШіпК іппоуайуеЇу 
їп огдег 0 деусіор пем іЧеа5 апа 5ігакеріез їп Ше Гасе ої гарійу срапеїпеє тагкКеїз. 

І. садег5рір деуе|ортепі їп Ше ф2єна! есопоту 5роцій Боси5 оп Фе ГоПомипе. агеаз: 
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І. Рака папаєетепі апа апаїуйся 5КШ5. Геадегя їп Ше Ффієїка! есопоту ти5і 


Бе абіе їо апаЇуге Іагое уоЇште5 ої Чака апа ц5е Шепа (0 плаКе іпіогтеа Чдесізіоп8. Тіз 
гедиітгез 5КІЙЯ їп муогкіпеє ул апаїуйса! (0015 апа Кпом/едєе ої 5:айзися. 

2, Оеуеіортепі ої сопатипісайоп  5КІЙ5. Гі їБе адіснаї! есопоту, 
сопатипісайоп 15 ез5епіаї, а5 ууогк обеп (аКе5 ріасе гетоїе!у ог изіпє уагіоц5 опе 
0015. А Іеадег 5пошій Бе абіе іо сопатипісаге еїйеспує!у ул діНегепі ягоиря ої реоріе, 
іпсішате ШФеїг іеап, сПепіз, апа рагіпетя. 

Б Ргоуесі ппапаєетепі 5КИШ8. Рго|есі ппапаєетепі 15 а Кеу Гасіог іп 5иссе55 іп 
ре йена! есопоту. А Іеадег пли5і Бе абіе іо пзапаєє рго|есіє, іпсішдтє їазк аПосайоп, 
топіогіпє деадіпез апа Бидєеієя, апа изіпе аєїе ріШозборпу. 

4. Оеуеїортепі ої субег5есигіку сотреїепсіе8. П Ше дода! есопоту, даїа 
зесигіу 15 ої єгеаї ітрогіапсе. ДА Іеадег піи5і раме Кпом/едєе апа 5КіЙЯ іп субег5еситіїу 
іо еп5иге Ше 5есигігу ої Феїг Бибіпез5, спПепі5, апа етріоуєєе5. 

З; Оеуеїортепі ої Іеадег5рір диаПпіез. Кегсагаїе58 ої дона! кесппоїодієз, а 
Ісадег тизі Пауе Ба5іс диайцеєв 5исП а5 5ігакеєіїс ШіпКіпо, ЧФесізіоп-плакіпє 5КІЗ, 
сопатипісацоп 5КИЙЗ, апа пе абішсу (0 плапаєєе срапее. 

Тре деуеіортепі ої Ісеадег5пір іп Ше Фісіаї есопоту 15 аї5о іпНиепсед Бу Фе 
ехрапзіоп ої оррогішпійеє Їог іпіегпайопа! Би5іпе85 дФеуеіортепі. Тре Боипаїе55 
ро88ібійез ої Ше дна! могід аПом їог Фе ехрап5іоп ої Ше єеоєгарру ої Бибіпе55, 
айгасйпє пеуу сПепі58, апа ейбсіепі соплтипісайоп уліїб рагіпег5 ууогідулає. ТБі5 
гедиїгез Іеадег5 го рауме кпом/едге іп іпіегсийига! сопатипісайоп, Ше абійсу (о адарі іо 
дФіНегепі сийита! погт5 апа Бабії8, а5 ме! ає Фе абійіу (0 могК іп а 8Їоба! (еат. 

Трегеїоге, Ше деуеіортепі ої Іеадег5рір іп Ше фісіаї есопоту гедиігез а міде 
гапое ої 5КІЙЗ5 апа диайшез, 5зисп аз Нехібійсу, ореппе85 0 пем/ ідеає, Ше абішіу (о 
соПарогаге мб офФег5, диїсКк десізіоп-паакіпе, апа спапєе птапаєєтепі. І. еадегя м ро 
сап 5иссе55ПШу ітпріетепі пему іесплоїоєіе5 апа іппоуацоп5, ппдаегяіапа ре пеедз ої 
іреїг спепі5 апа егаріоуеєз, м еп5иге Ше 5иссез55 ої Шеїг сотрапу іп а 5ітаїеєіс 
регереспує. 


Веїегепсез: 
1. ОКкгаїпе 2030 - а сойпігу уїір а демеїоредй а4їдіїа! есопоту. ОКІ.: 
рієрз://5гахеву лийшшге.оге/Кктаїпа-7-гогУїпиоуп-сійгоуоуц-екопотіКоуп Биті 
2. Рієна! есопоту а5 а Кеу іепа іп Фе деуеі|ортепі ої ро5і-іпайзітіа! 5осіегу. 
ОКІ: 
рирг/лароідате.сот ла/5 е5/деГаці НІез/дос5/Підіа!920Есопотуд9220а89020 А 9020К 
еу9о20Тгепд92200ї9020Деуеїортепі9о20о0ї9020Роз5і-Пайзгіа!|9205осіесу раї 
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КедогспиК О.М., РИФ іп Есопотіс5, 


АзБосіате РгоЇе5Бот ої те Рерагітепі о) Мапа?етепі 
ої /огеівп есопотіс асіїуйу ої епіегргі5ез 
Мапопа! Ауіайоп (піует5іу, Куїу 


КОКМАТІОХ ОБКЕ А 5ТКАТЕСУ КОК ТНЕ СОМРЕТІТТУЕХЕЗ855 
ІХЕВА5ТКОСТОВЕ ОК АСВІСОЇ ТОКАЇ, ЕХТЕЕВКРКІ5Е5 ІХ ОККАГХЕ 
ІХ ТНЕ РОЗТ-УУАВ РЕВІОРр 


Тре йшапяїогтацопаї спапєе5 іп Ше есопотіс, 5о0сіаї, апа епуїгоптепіаї! 
зрбегеє Шаг аге сштепйу (аКіпе ріасе їп УКгаїпе аге аїтеа аї їде Гипсйопіпо ої а 
Пміпє пагКеї есопотіс з5у5(ет, мрісп ас Ше ргебепі 5(аєе ої деуеіортепі 15 
срагасіегігед Бу Ше Чдупатізт ої Ше ехіегпа! епуїгоптепі, а 5рагр десіпе їп Ше 
5оїімепсу ої (Фе ехі5цпє роршіашоп, іпіепзійсайоп ої сотрейцоп, іпсгеаз5ед 
сопатегсіа! гі5К, а4ійбсші: йпапсіа! сопдаїшоп ої пло5і аєгісиита! епіегргізез, срапоез 
їп Фе сопіепі ої огеапігацопа!, тападегіа!, зосіо-есопотіс геїайопя, мрісі їп (ого 

уапяїутяє Ше іпіегезія ої ргодисег5 апа соп5итег5я Бер5 (0 плахитіге ргоіє 
Шгоцеб Фе ргодиспоп ої 5аїе апа рієр-диашу аєгісиигаї ргодисів апа іо асріеує 
сотрейпуєе адуапіаєез ої аргісиига! епіегргівез. ТПе5е сопаїйопя бесоте Ше Базі5 
Гог декегтіпіпя Ше 5ігаїеєу апа іасісз ої сотреййуе Бепаміог ої аєгісиНита! 
епіегргізез: сгеайуе, адарйуе, епбигіпе. 

Оеуеіоріпє а согпрейцуепе85 5(гаїеєу іпуоЇуе5 ідепійуїпео Ше таїп 
сотрейогя апа 5 шдуїпе іеїг 5(тепоВя апа меаКпез5ез. Буашацоп ої Фе Гогттайоп 
ої Ше соппреййуепеє5 пзапаєєтепі 5у5іет ої Ше іпіта5ігисіиге ої аєгісийитаї 
епіегргізе5з, іобеШег її плопіїогіпе ої ехіегпа! апа іпіегпа! Гасіог5 ої іпНиепсе оп 
Фе ге5ошгсе рогепиа!і, рер5 (0 деїегтіпе Ше ітрасі ої ехіегпа! апа іпіегпа! Гасіог5 
оп Фе сровеп 5ігагеду. 

Тре зігагеєу ої Тогпиіпеє Ше сотреййуепез5 ої Ше іпітазігисійте ої аєтісиіигаї 
епіегргізе5 м/аз ргеміоцяіу соп5ідегеай аз а 5у5кет ої іпНиепсе ої есопотіс, 5осіаї 
апа епуїгоптепіа! согаропепі5 оп їБе ейісіепі ргодисйоп ої Ррієп-диау 
епулгоптепіаПу ПліепаЯїу аєгісиигаї ргодисія їп огаег іо еп5иге ргойкабіе орегайоп5 
апа а 5и5каїпабіе соптреййуе розійоп іп Ше плагКеї, Биг їодау ме тизі ада (о Шезе 
сотропепіз Ше роПисаї! апа деїеп5е сотропепіз. 

Тре 8ігагеву ої сотрейуепе55 ОЇ аєгісиіигаї епіегргі5е5 15 а ргіогігу уесіог апі 


іпдаїсаїог ої Ше зу5іет ої папаєєтепі ої аєбгісийигаї епіегргі5е8, упісп еп5игез Ше 


шій тепі ої есопотіс деуеїортепі са5К5 їп а спапеїпе епуїгоптепі. Еп5игіпє ре 
деуеіортепі ої бБизіпе55 епійшез гедшіге5 іпаргоуїпя Бе зузбіет ОЇ епіегргізе 
согареййуепез5 плапаєетепі іп огаег 0 еп5иге Ше то5і ейПсіепі дї5ітібицоп апа ц5е ої 
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ргодисйоп сарасійез апа (Феїг огіепіайоп (0 теє (Бе рогепйа гедиігетепія ої 


соп5итегя Їог сотреййуєе ргодисіз. 

Треге 15 а дїгесі ппКк Бебмееп Ше дедгее ої адаріайоп ої Ше іпітазігисіите ої 
азгісиига! епіегргізе5 апа Шеїг сотреййуепез5, урісп сопігібиіе5 іо Шеїг еНесйує 
аЧаріацоп їо Фе срапеїпеє епуїгоптепі апа сопаіоп5 ої 8|обап7ацоп, апа уїсе уег5а, 
ре деуеіортепі ої бЇобапгайоп ргосе85е5 аПом/5 Шепа (0 плаїпіаїп а сотреййуєе Ісусі. 
ЕНеспуєе 5ігагеєіс таапаєєтепі ої Фе епіегргі5е Іеад5 іо плахітігацоп ої Ше розійуе 
еНесі ої тапаєетепі. 

Тре 5ігаїебу ої соптрейцйуепе85 ої аєгісийшга епіегргі5ез іп фе сопіехі ої 
зизгатпабіе деуеіортепі 15 аїтеай аї п5іпя, сотреййуєе адуапіаєез, місії аге ргоуіде 
іфгоцяПп 

- ц5е ої піодегп іесрпоїоєіе5, у/рісі аге геуеаїсда їп Ше з5еагсп Їог ргобіїабіе 
сраппеї!з ої паперогіайоп апа 5аіе ої аєгісийига! ргодисія апа іпаргоуетепі ої ргодисі 
дмаПсу 5:апдагав; 

- топіогіпє срапее5 іп ргодисег5 апа соп5итегя бу ідепійутпе, (гепдз8 іп (Пе собі 
ої Кеу іприї8, плаїпсатиіпе, геайоп5рір5 мій ге5еагсП сепіегя апа сгеайуе ягоир5, апа 
зшауїпє пем/ сотрейшіог5я; 

- 5егуїсіп5, іпіегпайопа! апа пиїйпайопаї сизіотег5 іп Їде дФотезйс тагкКеї; 

- паргоуіпє тиша! ехспапое мій сизіотег8, зарріїег5, апа іпіегтецагіе5з. 

Ассогдаїпе о Ше 5игуеуб, 2590 ої Бикзіпез55 плапаєєг5 аге ШеогейсаПу геаду Іо 
сотреге іп Фе дФотезіс пагКеї, апа 792 їп ре єЇоба! тагКеї. Ргасіїса! айетріз угеге по 
тоге ап 4590 еНесйуе. Тпе таїп геа5оп5 Гог Ше Гайиге5 у/еге Ше ІасК ої рготрі 
гезроп5е іо спапєе5 іп Ше "тиіе5 ої Фе зате" їп Ше плагКеї апа Ше Гайиге (о апіїсіраїе 
ре гі5К ої Іо5іпє Бизіпе55 іп Пі8 плагКеї. 

Ме Бепеуе Ша Ше розі-маг регіод ої есопотіс геіапопя5 15 а ргегедшізііе Гог Фе 
Гогтайоп ої іпіта5ігисіиге деусіортепі 5ігагегіез апа Шеїг сопгезропаште адуц5итепіз. 
Опе ої Фе азресіз ої срообіпе, а 5ітаїеєу апа |ц5цуїпе Ше дїгесйопзя апа ргоєгат ої 1ї5 
ітріетепіайоп 15 Фе ейесйуєе и5е ої (Фе ітрасі ої іпдаїдца Гасіог5 оп Фе 
сотреййуепез5 ої аєгісиига! епіегргі5е5з. 5ігагеду аз а (001 ої а сопаргепепзіуе подеі, 
аз а ргосез55, асішаЙу Їогт5 ргіпсіріеє апа гиіе5з, апа а58 а гезиїс 15 а сегіаїп Їобіс ої 
епіегргі5е Бепауіог Шаг дегегтіпез Ше дігеспоп ої деуе|ортепі Базед оп ап аПегпайуєе. 
Тре гезиія ої 5(гагеру ітріетепіайоп 5поцій бе Ше аспіеуетепі ої ПієН 5сіепіййс апа 
їесрпісаї Іеуеі8, іпсгеазед ргодисйоп еййсіепсу, апа Ррепсе Бибіпе85 ейісіепсу, 
дмаПіайуєеїу Бейег Ісусі5 ої гезоцгсе заміпя, апа сіо5ег акепйоп (0 епуїгоптепіа! 
ргогесійїоп їп Ше соиг5е ої есопотіс асійміїу. 

Ії 15 Фе 5(гакеєу Ша! 15 іпіепаєа іо 50Іуе ргобіетайс 5ішацоп5 іп Ше ппападетепі 
ої срапее5 їп Ше розімаг регіод. п їБі5 5аїц5, Ше 5ігагесу Їог іпсгеа5іпє Ше 
сотреййуепез5 ої Ше аєтісийита! 5есіог іпітазігисіите 15 спагасіегігед Бу зисП Геагигез 
а5 Ше іпіегсоппесйоп апа іпіегасноп ої аП 5узгет сопропепіє; іпіеєтіїу, сорегепсе ап 
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зупсргопідайоп іп те; сорегепсе у/іб ре плія5іоп апа 80аі5 ої Ше огеапігацоп; 


аЧаргабішту,  Пехібійу (0  епуігоптепіа! сфапее8; шашіопоту ої  еіеплепі5; 
тиїйпдтепзіопашу; ардайтє їп ассогаапсе ул епуїгоптепіа! срапее5. 

Тре деуеіортепі ої а 5ітаїеру Їог ттапаєїпя, Ше Гогтайоп ої сотрейцуепез5 ої 
ре іпітазігисійте ої аєгісиига! епіегргізе8 їп |ЖКгаїпе їп Фе розбууаг регіод 15 іпіепавед 
іо рготоге Ше согаргерепзіуєе Феуеіортепі ої абгісиига! еп(егргі5ез апа бгіпя, Фет (0 
а рієпег Ісусі ої плапабетепі, пзаКіпє Ше тобі ої Шеїг оууп сарабійцез апа гезойгсе5 
оп Ше Ба5і5 ої езіабі5їипе а 5оппа ргостат ої асйуїцпез іп соплріпайоп ул Ше адорйоп 
ої Фе Бебі ргасіїсез ої Ше Безі епіегргі5ез їп ШБі8 5есіог. 


СігспепКо Тейапа 

Ргоїе5Б0г ої Кіпапсіаї! Тесіпоїіогіез апа Сопзийпе Рерагітепі 
Гуап Етапко Мапопаї Ппіуегзіту о) Іміу 

І, у5пуїепКо Ла 

Мапопа! Ауіайоп (піуег5іу 


ВКАХО КЕРОСТАТІОК 45 ОХЕ ОЕ ТНЕ ЕІЕМЕХТ5 ОЕ ТНЕ ВКАХР 
ЗТКАТЕСУ 


Арзіагсі. Тре Бгапд гершайоп ріаує ап іпррогіапі гоїе іп Бе асйуійе8 ої 
сотрапіез5, бесац5е їі 15 опе ої Ше тобі ітрогіапі еІ|етепіз ої Де Бгапа 5ігаїесу. П уіему 
ої Фе абоуе, аз ап еіетепі ої а Бгапа 5(гакеєу, її плц5і Бе сагеїШу ріаппеай, Бгапа 
тершайоп апа сопігоПед. Тре опеоіїпє соппреййоп Їог еасп соп5итег іп ре піагКеї 
дгіуе5 сотрапіез (0 іпіеєтате плагкейпе. (0015, муУреге Ше Бгапа 5ігагеду 15 іаКіпе а 5ресіа! 
ріасе. П ап аге ої аїєцаї апу сотрапу гедиїгез іпіегсоппесіед сопатипісайопя Па аге 
соп5гапйу еуоіуіпе (0 пек Ше срапеїпеє ехіегпа! апа іпіегпа! епуїгоптепі. Триз, бгапа 
тершабоп ріауб ап ітрогіапі 5іаєе їп Фе Бгапа 5ігаесу. 

Кеумогаяв: фгапд, ппагкейпє, гершайоп, їтаєе, тапаєвтепі, 5(га(еду, 
сотрейноп. 

Еогтпиіаноп ої Ше ргобіега: ТРе 5иссез5 апа гесоєпійоп ої а ргапа дерепаз оп ії5 
ргоптойоп. Тпе тейоая ц5еа Гог із сап Бе Бо плакегіа! (адуегіїдіпе, 5осіаї пегмогк5) 
апа шатагегіа! (гериігайоп, гесоєпійоп). Ії 5поцій Бе погеад Шаї а Бай гериїаноп соцід 
аї5о Бе а тефоай ої ргопойоп. Гі Ші5є са5е, Ше соп5едцепсе5 аге шпргеадїсіабіе. 
Трегеїоге, могК оп а єо0д герикайоп 5роцій Бе сопзіапі апа сопіїписц5. 

Тре ригро5е ої Ше гезеагсб: іо апаїуге рому Бгап'я 5ігаїесу айесів Бгапа 
ргоптойоп, роми 5004 гершайоп Пеїр5 іо айгасі пем/ сизіотег8, (0 іпсгеа5е 5аіе5 
еїНсіепсу. 
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КезеагсП гезиіїв: Бгапа 5(гагеду 15 а соппргерепз5іуе ргоєгат Шаї аПом/5 уои 10 5ее 


Фе демеїортепі ої фе сотрапу, Фе розійопіпє ої Ше Бгапд оп Ше тагКеї апа 145 
рготойоп. Вгапа деусіортепі 5ітаїеєу іпсіиде8 могКіпе, оці Фе ідеа, сопсері, дейпіпе 
іре (агеег апдфіепсе апа Ппате уауб5 (0 іпіегасі ул її, а5 м»еї! аз плаапу оїПег Гасіог8 аї 
аПом/ Фе сотрапу 10 іаКе а ріасе їп Ше тагКеї апа іпсгеа5е гесоєпійоп. 

Тре деуеіортепі ої а бгапа 5ітаїеру Беєїп5 мів Ше Гогтайоп ої ідеоіобу апа 
уаїез, апа епаз8 уліїб сопсгеїе Пеигез апа гек5еагср. |5ег Бераміог 15 5їцатей, а роїепнаї 
іагоеї ацйдїепсе 15 дегегпипей, регіогтапсе іпаїсаїогя аге деїегтіпей, апа Ше гезиі 15 
еуаїшатеа. Тіз 15 а міде гапєе ої птеа5игез Шаг аПомз5 уоби іо гам ир а сіеаг ріап ої 
асйоп. Пі Ші8 са5е, Ше сотрапу м! Бе абіе (0 єєї Ше дебігей гезиії, іпсгеа5е ргобіз, 
іпсгеа5е сиз(отег Іоуайу апа ехрапа ії5 іпЙиепсе оп Ше тагкКеї. Вгапа 5ітаїеру соп5і515 
ої паапу 5(аєе5 ас регіогіп сегіаїп (а5к5. ТРре тіаїп соппропепіє5 ої (ре Бгапі 
деуеіортепі 5ігагеду: 

1. Сопсері. Неір5 іо ппдегзіапа Фе паїп ідеа8 ої Фе сотрапу апа іо деїегтіпе 
ре пеедз ої Ше сПепі, а5 ууеЙ а5 Ше птешодзя ої 50Іміпє Шобе пеедз. П аїзо сгеаїе5 
ипідиепез5 апа іпатутдйцацу, ШапК5 (о мубісі Фе сотрапу мії! 5:апа оці атопе, оїпег5 
апа гаїп роршагіїу. 

2. Тагееє ацдфепсе. Соггесі 5ертепіацоп ої Ше айдепсе, деїегтіпайоп ої Ше 
рагатегегя ої рогепиа! сизіотег5 апа ідепийсайоп ої еїг дебіге5 умі реїр Ше сотрапу 
іо шаргоуе геіайопя мій Ше Биуег. П 15 а роми! (001 рак аПом8 уои іо Бийй а 5ігопе, 
апа еНеспуе Бгапа деуеіортепі 5ітаїеду. 

3. Опідице ігаде ойег. ОТР таке5 1 роз5ібіе їо 5(апа оці атопе сотрейіогя апа 
оїег си5зіотегя ргопіабіе соорегайоп. ТПи5, Фе ргодисі бесотез йтеріасеабіе апа іп 
детапа. 

4. Сопттипісайоп ро5516Ш йез ої Ббгапа Гогтайоп. Ву декегтіпіпеє Ше сраппеї!5 
ої сопитипісайоп улїії Ше айдїепсе, апа споозіпє (фе тіо5і 5иссе8зГи! збуїе ої 
іпіегасйоп, уои сап іпсгеа5е Іоуаїсу, іпсгеа5е Ше іпйицепсе апа гесоєпійоп ої Фе 
сотрапу. Тіз Бгапа 5ігагесу іпсіидез Ше деуеіортепі ої а согрогаїе 5їуЇе, Їоє0, пате, 
ууеб5іе апа оїрег птеапя ої сопатипісайог мій Ше (агееї апдіепсе. 

5. рекегтіпайоп ої уаїшез. Тре сотріех ої дегегтіпіпе еппойопа! апа гапопа! 
БепеПі5 ул! ре!р (о езкабіняЮ єооа геіайопя мій Ше сПепі. Весоте уаїшабіе го уоиг 
айфепсе апа Феу млі пої (игп амау їгопт уди. 

6. Ппріетепіайоп. Ап ітрогіапі 5іаєе ої бгапд Гогтайоп, уріср аПом/з удо (0 
дегегтіпе Ше 10015 Їог Ше ітріетепіайоп ої Фе іа5К5. Пі офег ууогдз8, а согаріех 15 
5еіестед Шаг аПом/5 еуегуцшіпе о Бе ітріетепіеай їп ргасіїсе. 

7. Регіогтапсе сопіго!. ІП плаКке58 її ро85ібІе (о плопісог ре гезиії5 ої Бгапа 
ровійопіпе, (0015 Їог птлеа5игіпе, регіогтапсе іпаїсаког3я аге Беїпє, деуеіоредй. 

Уоиц сап ітріетепі (Пе (а5К5 іп з5еуегаї маує. Бог ехагаріе, ап адуегізіпе 
сатраїєп, спагіїу еуепіз5, Бгапа гериіайоп, екс. Ноуеуег, ууе муоцід ПКе (о (аКе а сіобег 
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ІооК аї Ше ітрасі ої Вгапа Кериіайоп оп їі5 рготойоп. Весацяе Ше гезиія ої Шіз 


іпіегасйоп сап Бе 5ееп опіу айгег апаїугіпя, Ше іпдїсагогя аїгеаду айег арріуїпє Ші8 
тешоад. 

Кершайоп 15 а дупатіс ргосез55, дигіпя, мУрБісп фе сотрапу'я 5ігагедіс Казка, 
Чевіспед Їог Ше Іопе іегт, аге ітріетепіед. Кериїайоп дерепдз оп пом апа Бу мраї 
тешфодз Фе сотрапу'я Бизіпе85 аспуїпез аге саггіед оці. І геПесіз (пе деер есопотіс 
апд 5осіа! срагасіегів ся ої Ше Бгапа. 

Вгапа гериіайоп 15 а 5еї ої езгабізред цдсптепія абоці її Ба5ед оп сгі(егіа 
ітрогіапі їо Ше (агееє ацдаепсе (ропезіу, гезропзібішу, десепсу). Кериіайоп іпуоЇмеє 
ап апаїупса! арргоасії уупеп Їогпаитє ап оріпіоп апа 15 Ба5ед оп гепабіе Кпомедєе апа 
а55е55тепіз. Мобзі ойеп, із 15 заррогіед Бу Ше соп5итег'я ом/п ехрегіепсе |, 550). 

Ассогаїпе, (о ге5еагсп, плоге Шап 6090 ої іпуе8(ог5 соп5ідег Бгапа гериіайоп а5 
опе ої Ше паїп Гасіог5 іп Ше Рогтайоп ої їі5 уаїше. Керикацоп сап ргоуїде гот 20 (о 
8090 ої Фе сотрапу'я едиу уаїе, гергезепійпе, а геа! а55еї ої Ше сотрапу. Кериіайоп 
15 51ом/у Гогпаей, Ббиї, ипіїке (апеібіе а55еї58, її 15 геіайуеЇу 58їабіе апа пог 5ибіесі іо 
Писішайопз їп пагКег ргісе5. 

Кериіайоп 5ієпійсапу айесі5 Ше еНеспуепез55 ої Бгапад ргодисі з8аіез. 8790 ої 
реоріеє мро таке ригсразеє оп (пе Піегпеї аге песез5агіЇу іп(егекіеад іп геміему8 ОЇ 
сотрапіе5 Беїоге ригспаз8іпеє а ргодисі. 7390 ої соп5итег5 аге плоге міШп?, (0 (ги5( а 
сотрапу 18 Ше пла)огіу ої геміем/5 абоці її аге розійуе. 8090 ої опітпе 5Поррег5 сапсеї 
іреїг огдег айег геадіпе а песайуєе геуіеуу абоші а БгапИ. Кершабйоп 15 50тейтез саПед 
"сгедії ої іи5ї" - 6295 ої соп5итегз БеПеуе Ша! а сотрапу ул а бооа гершацоп мії 
пог ргодисе ргодисія ої роог дцайшу |2, 112. 

Оле ойеп, соп5итегтз апа еуеп Бгапа папаєетя ідепійїу Ше сопсеріз ої "ітаєде" 
апа "тершайоп". Па Тасі, шаєе 15 а сотропепі ої гериїайоп апа Баз8 оїрег ргегедціяїе5 
Гог 15 Гогпттайоп. Тпе соп5итег5 асдпаїкапсе уїі Ше бгапа Бегіп5 мій іпіегасйоп 
ур Фе сопаропепія ої (ре согрогаїе 5(уЇе -- Ші8 15 а паеап5 ОЇ обуеспуе розійопіпе. 
МУПпеп регсеїуїпя, Шезке еР|етепіз, ап таєе 15 Їогтед іп Ше тіпа ої а рег5оп - Фіз 15 ап 
іЧеа! ітаге сгеагед Бу а Бгапа (0 сгеаїе а сегіаїп ітрге55іоп абоці Ше сотрапу їп Фе 
типа ої ре іагеег апдепсе. ТПи5, ап ітаєє 15 ап агіийсіаПу сгеаїед оріпіоп атопе а 
сегіаїп єгопр ої реоріє. Пяє (аєК 15 (0 сгеаїе а ро5зійуе ітаєє? ої Ше бгапа атопя Фе 
апдепсе. 

ОпіїКе тає», гериіайоп саппої Бе сгеаїед - її тизі Бе еагпеай. Керикацоп сап Бе 
соп5ідегед Ше гезроп5е ог геасйоп ої Ше рибіїс іо Ше сотрапу'5 росу. Вийдтпея а 
тершайоп іаКез ріасе ШгопеПоиі ре Бгапа'5 асйуїсу апа могКк5 Гог Фе Іопе, (егті. (Бе 
ітаєе Ферепдз оп Фе ехіегпа! срагасіегі5йїс5, Шеп Ше геригайоп Ферепадз оп ре роП5ис 
регсерпоп ої Бо Ше іпіегпа! апа ехіегпа! дцайпез ої Фе Бгапа |З, 46). 

50, Іе/5 рієвбпогі Ше ГоПомлпе Бгапа гериіацоп тападетепі 5їігаїеєівез: 
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1) п папу са5е5, Ше герикацоп ої Ше реай ої Фе сотрапу 15 іпехітісабіу ПпКед 


умі Фе гершайоп ої Ше Бгапа. А рибіїс Іеадег сопатапаз Ше гекресі ої Бо роїеппа! 
сПепі5 апа сопзитеге, а8 ууеП! аз рагіпег5 апа етріоуєєз. 5исП а Іеадег мії 5егуе а5 а 
5опе пойуацоп Їог оїпег егаріоуее5, уро ут аїз5о ууогк іо іпаргоме їфе Бгапая 
гершацоп. 

2) Етріазі5 оп Ше сотрапу'я адуапіаєез. П 15 еа5біе5і (0 папаєє гершайоп це 
їо 5зисПп Бгапа уаїше аз диашу (ої ргодисіє ог 5егуісе5). ТРрі5 еНесіуєіу іпсгеа5е5 (Пе 
ІоуаПу ої ехі5пє сиз(отег5я апа айгасів пеуу опез. Га адаїйоп, ре диаШу 15 вазу (0 
сресК (Бу (гуїпе ог 5епдїпе Гог апаЇузі8) ог (0 іе5і (Бу огаегіпе а 5егуїсе). Мапу уеаг5 ої 
ехрегіепсе їп ргоуідйтє 5егуісез апа іпдфісаког5 ої зиссезаїйі ргоїесі ітріетепіайоп сап 
Бе и5ед а5 Ше сотрапу'8 тегії. Сопйгтайоп ої ре дцайу ої ууогК мій сегіїПсагез апа 
рагісірацоп їп іпіегпайопа! сотреййопя ог ехрібійопя мулі бе а біє рійя іп Гамог ої Пе 
Гогтацпоп ої а розійуе гериїайоп. Еіпапсіа! 5:абійу сап аї5о Бе ц5ей а5 опе ої ре 
сотропепі5 ої Ше гершайоп 5ігакеєу. ТРрі5 мії РреЇр баїп Ше іти5і ої іпуе5іо0г5 апі 
рагіпег8, рогепиа! етріоуеєз (4, 1851. 

3) Согрогаїе 5осіаї гезроп5ібійіу ої Ше сотрапу. І 15 ітрогіапі (0 (аКе іпіо 
ассошпі пої опіу (ре іпіегезі5 ої Ше сотрапу, Бик аз5о ої 5осіегу - тот з5ирріег5 (о 
огдіпагу уогКег5. Сагеїи! аїішае апа сопсегп ої Фе сотрапу Їог ії5 етріоуеез ріау5 
ап йтрогіапі гоіс іп Ше Їогтпайоп ої фе Бгапд'5 гершайоп. Моїйпіагіїу (аКіпеє 
гезроп5їбШгу їог ігаргоуїпе, Ше диайсу ої Пе ої 1ї5 етпріоуее5 апа 5осіеіу а8 а мПоїе, 
ре бгапа асдиігез аддаїйопаї адуапіаєез, езресіаПу аєаїп5і Ше Баскогошпа ої іпасйує 
сотрейіогя. 

Номеуег, песе55агу іо пойсе Ша ШФеге аге 5И а гапее ої і58це5 абоці огбапіліпе 
тагКейпя ргосе55е5 іп Ше дієцаї епуігоптепі Бесац5е ої 5оте ргобіетя ої іДеїг 
іпіеєгайоп їпіо Ше (гадійопаї птагкейтпя птеодз. Бог Ше орійтігацоп ої із ргосе55 
апа геаспіпе, Ше тобі ейеспуєе гевиії ої Фе птагкейпе асйуту, сотрапіе8 5поціа зіапа 
бу а гапєе ої 5ітріе гиіе5, Ше сопатоп теапіп., ої мріср 15 Шаг 5:апдагаз аге аГмуау5 
срапоіпє, апа сиг паїп іа5К 15 іп 5їауїпе геЇемапі (0 Шет |5, 32. 

Сопсіизіоп8: П Ше сопаїопе ої іпсгеавіпо сотреййшоп їп Ше плагКеї ої ргодисія 
апа 5егуїсе8, соптпрапіе5 рау сопзідегабіе айепйоп іо Шеїг бгапа гериіайоп, мПрісі аїтя 
о айгасі ре акепиоп ої ехі5йпо, апа рогепна! сПепіз іо 15 асйуїйез. ТРіз м/огк 5ПОУУ5 
мурісір іпйиепсе гериіайоп раз оп Фе бгапа 5иссе55 апа уураї тешподз уои 5поцій иц5е іо 
асрієуе ЩШі58 єоаї. МатеЇу, а бо0д гершайоп ої Ше сотрапу Реїір5 о аййтасі пему 
сизотег5 апа Кеер Ше ехі5йпя опе58, іпсгеа5е Ше іпНом ої іпуевітепія апа заіе5 
еїйсіепсу. Пи Ше Іопе іегт, геригайоп 5пррогіз Фе сотрапу їп Фе еуепі ої есопотіс 
Фїйбсиіце5 ас Фе ехрепее ої Іоуаї! си5іотеге. 

КеїГегепсез: 

1. Когапома М. М, Ргіогігу уаїше спагас(егівйїся ої ре єоуегпог'я рег5опа! Бгапа. 

КОФМ Уоитпа! ої 5осіоіогзу. 2017. Р. 542-554. 
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2. Ваїшк М. В. Сопатипісайопз їп Ше сгеайоп ої а рег5опа! Бгапа. Визіпез5 апа 


таде. 2018. Р. 111-119. 

3. 2риіат У. І. Треогейса! Фітепзіоп5 ої Ше сопсеріє "їтаєе" апа "тершаноп". А 
соПеспоп ої 5сіепійїс уготК5 ої Сіеу. 2011. Р. 46. 

4. Ттасп О. Хи. Ппаєе, Бгапа апа гершайоп: Шеїг геіаноп5пр апа іпйиепсе оп 
ре деуеіортепі ої (еггіюогіе5з, огеапігайоп5 апа іпауїдмаїз. І міу: Рибіябіпє Ноцз5е ої 
їБе Манопаї Отімет5їу "І. міу Роїутесіпіс". 2011. Р. 182-197. 

5. СігспепКо Т., ОубіаппіКоуа Уа. Рідна! Магкейпе апа П5 Коїіе іп фе Модегп 
Вивіпе85 Ргосе55е5. Еигореап Соорегапоп. 2016. Хо 11 (18). Р.24 - 33. 


Кобієїеуа Т.О., Досіог о) Есопотіс Усіепсе5, Ргої 
Кіутепіоуа М.У., ягадиате 5шшаепі 

Регегуа Р.С., ДРосіог о) Есопотіс Усіепсе5, Ргої 
Мапопа! ТесПпіса! Ппіуегяйу "КПРІ" 


МЕТНОРОЇІОСІСАЇІ, Е55ЕХСЕ ОЕ 5СТЕХТІКІС АХОР ТЕСНХІСАЇ, 
ІХХОУАТТУЕ РКОрОСТ5 


Пп Фе Іесізіайуе погтайуе асі5 ої опг сойпігу, Ше сопсері ої 5сіепийїс апа 
гесрпіса! ргодисія 15 пої сіеагіу Гогппицатед. Ву дебації, гезеагс могк іпсіидез 5сіепії Пс 
гезеагсп сопдайопед Бу фе сизіотег5 (есрпіса! зресійсайопз, апа ехрегітепіаї 
гезеагсП іпсішде5 Ше Феуеіортепі ої а затріе ої а пемху ргодисі. 

Тре гезиїз ої 5сіепийс гезеагсіп апа деуе|ортепі Шептізеїуез асі а5 зсіепіййс апі 
їесппісаї ргодисізє. ТРрегеїоге, 18 15 Фі5ппєціяред Бу а Бієп деєгее ої помеПу апа ап 
адедиате Ісусі ої 5сіепсе іпіеп5іїу. Тре П5/ ої 5сіепіййс апа іесрпіса! ргодисія 15 диіе 
ууїде апа ФШуег5е. П іпсіцдез Шеогейсаї! апа арріїга Ккпоміедее обіаїпеад їп Ше ргосе55 
ої гезеагсП, 5сіепійс апа (есппіса! Фоситепіайоп ргерагедй а5 а гезиії ої Ше 
деуеіортепі ої пему едшіртепі ог (есплоїогу, ргоїогурез ої пем/ (0015 апа таїегіаїз. Тре 
зігисіиге ої 5сіепійс апа їесппісаї! ргодисіє іпсіиде5 5сіепіййс апа кесппіса! 5егуїсе8 апа 
сопзицацоп5. 

Тре депапа Гог 5сіепіййс апа іесрпіса! ргодисіє їп (ре могід 15 соп5іапйу 
ягомтпє, 5іпсе 18 15 дФігесПу геіагед, оп Фе опе рапа, (о Фе ітргоуетепі апа ФеуеЇортепі 
ої ехі5пє іпайзігіе5 їп огаег (0 іпсгеа5е Шеїг іесрпіса! Іеуе! апа есопотіс ейійсіепсу, 
апа оп Ше оїег Папа, (о Ше гепема! ої ргодисіє, уї Ше ргодиспоп ої пему рієПІу 
сотрейцйуе ргодисіє. Апа айроцер Ше деуеїортепі апа сгеайоп ої 5сіепійїс апа 
гесрпіса! ргодисія аге саггіед оці тобі ойеп ул (ре Їїгатемотк ої сопігасів сопсішаед 
Бебмееп птапиТасіигіпе, епіегргі5ез (Пт) апа 5сіепіїйс огеапігацопе, аз муеї ав муіріп 
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ре їгаптемуогк ої 5(аїе огдег58, пеуегіре/е55, а зісєпійсапі атоицпі ої 5сіепіййс апа 


тесрпісаї! ргодисія епіегя Ше Їогеїсп піагКеї. 

Тре могіа Ісадег Пеге 15 Ше Юпіїеа 51аге5, мріср аппиаПу 8еїз абгоай рієп-гесп 
ргодисія у/огії абоші 5 700 біШоп, ре 5есопа ріасе іп Різ іпаісаїог і5 оссиріед Бу 
Сегтапу (5 530 біШоп), апа Фе Фіга - Тарап (5 400 біШоп). ОКгаїпе, абег а ГиП-ясаїс 
пишагу іпуазіоп Бу Киз5іа, Па5 ІагееІу Іо5і 15 5сіепіййс рогепна!. 5иїйсе її 10 5ау Шаї 
ре собі ої ге5еагсп апа деуеР|ортепі ПБаз Фесгеазеай 5еуега! йтеб5. 

усіепіийс апа (есппісаї! ргодисіз бу ШФеїг пашшге аге ез5епцаПу ргоадисієя ої а 5іпеЇе 
ргодисйоп. Трегеїоге, 15 плагКеє і5 Іагреїу сПагасіегігед Бу Ше Іеагигеє ої а риге 
топороїу апа, абоуе аїї, ре арішу ої 5еПегя іо зієпійсапЧу іпНиепсе Ше ргісе. 

усіепіийс апа кесппісаї! ргодисія - сопіріетеа їп ассогдапсе мії Ше гедиїгетепіє 
ої "Бе сопітасі, Ше геки!с ої ге5еагсі, дебієп, епеїпеегіпе, їесрпоїовісаї ууогК ассеріед 
Бу Фе сиз(опег, ітріетепіеа аї песопагеа ргісе8. ТПе5е іпсіцав: 

. 5сіепіййс апа (есппіса| а4осипепіайоп (герогі5, рго|есів, адгаміп55, 
згапдага8, плешпод5, ргорггате, екс.) оп Ше гебиіїз ої согаріетед Гипдатепіа! апа арріед 
гезеагсП апа демеїортепі, іпстадпє могКк оп Ше сгеайоп ої пем/ едшіртепі апа оФег 
ргодисіз, іесрпоїоєіе5, таїегіаїз, м/огк їп Ше Пед ої іесппіса! апИ есопотіс ге5еагсП, 
сотриїег 5сіепсе, есоїоєу, егеопотіся, плаїретайсаї піоденпє, дезіяп, еїс; 

. ехрегітепіа! апа ргогогурез (Баїсре5) ої пеху едціртепі; 

. зсіепіййс апа кесрпіса! 5егуїсе8, іпстадіпе рагіїсірайоп їп сопатаі8810піпе 
ууогК58, ашірогя5 зирегуїзіоп їп (пе деуеіортепі апа орегайоп ої іппоуайоп5, Бебі 
ргасіїсе5 іп із агеа ("Кпом-Пом/"), ігаїпіпе, ої сиз отег (соп5итег) рег5оппеї, зсіепіс 
апа кесппісаї, плапаєегіа!, йпапсіа! апа есопотіс адуісе; 

. оФег гекиїїіз ої зсіепийс, епеіпеегіпе апа іпіогтайоп аспуїйе8 іпіепава Гог 
и5е їп ргодисйоп, плапаєетепі апа ріаппіпе (їесрпоїоєу ігапзїег, ехрегівее, еїс.). 

усіепійс апа (есппіса! ргодисі5 ргодисед Бу огеапігайоп5 Баг аге рагі ої 
епіегргі5е5 апа аз5осіайопз аге (акеп їпіо ассоипі, аїопеє ул огаїпагу ргодисіз, іп Фе 
депега! ге5иів ої Шпеїг муогК. ТПе єго85 оціриі ої Фе аз5осіайоп (епіегргі8е) іпсіи дез аП! 
зсіепіййс апа (есппісаї ргодисі5 пладе Бо ипдег сопігасія тот Фе оцікіде апа їог Феїг 
оууп пеедз. Опіу з5сіепійПс апа (есппісаї ргодисія 5014 ппадег сопігасів їтога оці51де аге 
іпстадед їп сопатегсіа! ргодисів апа уПпеп а55е55іпє Ше їиЇНИтепі ої сопігасіца! 
обПпдацопея. ТПиз5, п ргіпсіріе, Ше гезиікя ої 5сіепиПс, іесппіса! апа ргодисйоп аспу1цез 
зіпсе 19389 аге 5шптед пр. ТПі5 піеап5 аскпоміедоїпея ре Гасі Шаї зсіепіийїс апа 
іесрпоїовіса! асйуїйеє сгеаїе пеху уаїше апа пайопа! іпсоте (иппй пому, 5сіепсе 
Беїопеед іо Фе поп-ргодисйуе взрреге). 

Ас Фе зате йте, з5сіепийс апа (есрппіса! ргодисія аге а зресіа! Кіпа ої ргодисі. 
ОпіїКе ап огаїпагу пла/егіа! соплтоату, 1ї доез пої Фізарреаг мупеп сопзитеа. ТРегеїоге, 
їс 15 ро58ібіе (о гереагедїу ітріетепі Ше зате ргодисі (о плапу сиз(отег8 (її5 50те 
тодійсайоп доез8 пої срапее Ше ез5епсе ої Ше тайег). Трегеїоге, її 15 адмі5абіе іо рау 
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Фе Ти собі ої Ше єо0д5 опіу аї Фе Пг5і 5аіе, апа їп Фе Гиїите (о рау опіу Гог аддаійопа! 


5егуїсез апа шапяїег рагі ої (Бе ргобі їгот Фе цее ої Ше іппоуайоп. 
КеїГегепсе5 

1. Ілляшенко С.М., Перерва П.Г., Маслак О.І., Кобєлєва Т.О., Кучинський 
В.А. Ефективність інформаційних технологій в управлінні інтелектуальною 
власністю промислового підприємства // Вісник НТУ "ХПІ": зб. наук. пр. 
Екон.науки. Харків: НТУ "ХПІ", 2021. Мо 1. С. 53-58. 

2. Маслак О.І., Перерва П.Г., Кобєлєва Т.О., Кучинський В.А., Ілляшенко 
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підвищення ефективності управління інтелектуальною власністю на промисловому 
підприємстві // Вісник НТУ "ХПІ": зб. наук. пр. Екон.науки. Харків : НТУ "ХПІ", 
2021.Ме2.С.21-26. 

3. Кос7і5гКу Судгеу, Регегуа Р.С., 57акаїу Р., 5отоз8і УМеге5 М. (2012) 
Тесппоїоєу ігапзяїег. Крагкіу-МізКоїс: ХТО «КЕРРІ». 668 р. 

4. Кобєлєва Т.О., Витвицька О.Д., Перерва П.Г., Ковальчук С.В. Стратегічне 
управління розвитком підприємства на засадах інтелектуальної власності // Вісник НТУ 
"ХПІ" (економічні науки) : зб. наук. пр. Харків: НТУ "ХПІ", 2022. Хо 1. С. 52-57. 

5. Ткасроу М.М., Регегуа Р.С., КоріеПеуа Т.О., ТКасрома, М.Р., Ріасрепко Т.А. 
(2021) Мапаєетепі ої геіайоп5 їі епіегргі5е 5іакероїдегя Ба5ед оп уаїше арргоасі // 
Ргобієтуя апа Регурестіуєз іп Мапаєетепі. УМ0ї.19, 155.1. Р.24-38. 

6. Регегуа Р.С., Кослі57Ку С., Мегез 5отоз8і М. (2019) Сотріапсе ргозєтата: 
Пигогіа|). Крагкоу; МізКоїс : ХТО "КРРІ". 689 р. 

7. Кобєлєва Т.О. Сутність та визначення комплаєнс-ризику // Вісник НТУ "ХПІ": 
зб. наук. пр. Екон.науки. Харків: НТУ "ХПІ", 2020. Хо 1 (3). С. 116-121. 

8. Ткасрома М., КобіеПеуа Т., Регегуа Р. Еогптлайоп ої сотреййуєе адуапіаєез ої 
таспіпе-ршідпя епіегргі5е5 оп Ше Ба5і5 ої Ше Бепсптагкіпє сопсері |ЕїЇесігопіс 
тезоцгсе|. Гиегтпайопаї Магкенпо апа Мапаєєтепі ої Пппоуапопз: Сіора! 5сі. Е- 
оштпа!. Віеіз5ко-Віаїа, 2021. Хо 6. 10 р. 

9. Ткачова Н.П., Перерва П.Г., Кобєлєва Т.О. Формування інноваційної та 
інвестиційної політики промислового підприємства на засадах збалансованої 
системи показників // Вісник НТУ "ХПІ": зб. наук. пр. «Технічний прогрес та 
ефективність виробництва». Харків: НТУ "ХПІ", 2015. Мо 59 (1168). С. 96-100. 

10. Кобєлєва Т.О., Перерва П.Г. Формування системи економічної стійкості 
та комплаєнс захисту машинобудівного підприємства // Економіка: реалії часу. 2018. 
Хо 1 (35). С. 98-106. 

11. Перерва П.Г., Кобєлєва Т.О., Ткачова Н.П. Формування інноваційної та 
інвестиційної політики промислового підприємства на засадах збалансованої 


системи показників // Вісник НТУ "ХПІ" : зб. наук. пр. Темат. вип. : Технічний прогрес та 
ефективність виробництва. Харків : НТУ "ХПІ", 2015. Хо 59 (1168). С. 96-100. 
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Копоріоуа РД.М., 5тидепі, 


Усіепийїс 5зирегуїзог -- РИР іп Есопотіс5, а55осіате рго|е55ог Гугупепко І. І. 
ХМапопа! Ауіайоп (піует5іу, Куїу 


СКЕАТІХС А РЕВ5ОХАЇ, ВКАХОР ТО ІХСЕКА5Е ТНЕ ЕЕКЕСТТУЕХЕ55 
ОЕ ІХТЕВКАСТІОК ІХ ТНЕ ІХТЕЕКХКАТІОХАЇ, ЕХУТГКОХМЕХКТ 


І Ше єЇобап7ед ууогід муреге іпіегасійоп5 асго85 Богдег5 аге Бесотіпе плоге 
сопатоп, 16 15 іппрогіапі Їог іпйФутдцаї8 го бий 5ігопе рег5опа! Бгапдз іо іпсгеазе Фе 
еНеспуепез5 ої ШФеїг іпіегасйоп5 оп Ше іпіегпайопа! 5іаєє. А рег5опаї! Бгапа сап Бер 
іпатузацаїя бий сгедіБішу, езгабі8П ігизі, апа сопатипісаге ШФШеїг ипідце уаШше оїег о 
рогеппа! рагіпег58 ог спепіз (|1-3|. ТЬі5 Фегегтіпез Ше 5щшду агеа ге|еуапсе. 

Тре 5шду 15 айпей аї ехатіпіпє Ше піо5і ітпрогіапі 5їер5 апа 5ігакесіея Їог 
сгеайпє а рег5опа! Бгапд Ша: сап Пеїр іпфмідцаї5 оуегсоте Бе сраПепеез ої 
іпіегсийига! сопатипісайоп апа іпсгеаке їеїг еНесйуепез5 їп іпіегпацопа! 5еїйп55. 

Тре Нт5і 5їер їп риє Ше рег5опа! бгапа 15 дДеПпіпє м По аге апа уураї уди 5апа 
Їог. ТРрі5 іпсійдеє ідепійутпє ипідце 5КІШЗ, 5ігепеїр5 ап уаїез, апа сгеайпеє а 
сотреШпє, 5іогу (0 сопатпипісаїе Ше рег5опа! бгапа (0 оїрегя (БіЄ. 1). Опе 5поцій 5(агі 
Бу азкіпє рітз5ен/регясії дие5цопя 5исп аз: У/Баї аге плу соге уашез8? М/УПаї аге пу 
ипідце 5К1Й5 апа 5(гепеір5? М/Прає пааке5 те 5капа оці їгот оїрегя іп пу Пед? Опсе 
іреге 15 а сіеаг ипаег5гапдте ої Фе рег5опа! бгапа, опе сап 5їагі їо деуеіор а 5ігагеву 
Гог сопитипісайпя 18 (0 оегз8. 

Кегагаїпя іпіепзіпед ФфзтаПйгацоп мудогідултав, рийдпє ап опПпе ргезепсе 15 
ез5епна! Гог езгабП5піпе а 5ігопе рег5опа! Бгалад. Тбі8 іпуоіуез сгеайпе. а ргоїе5зіопа! 
ууебзіе ог БІоє раї 5Ппоууса5ез рег5оп'8 5КІЇЯ апа ехрегіїзе, а5 ме! аз Бийадпе а 5ігопе 
5осіа! тейа рге5епсе оп ріайогтя 5иср аз Басебоок, ІлакедТ, Тулпіег, апа Піаєтат. 
Трі8 15 аї5о дие (0 Ше Гасі Шаг по5і іпНиепсегз апа 5:акероЇдег5 ц5е 50сіа! пеайіа, 50 
бийатє а 5кгопе Ббгапа ип5іпе ШФезе адуапіаєез сап Ре!р їо геасп а плисії улідег апдіепсе 
їп Бе сиепі епуїоптепі. 

І 15 ітрогіапі (о таке 5иге пає іпатутдма!'5 опе ргебепсе 15 соп5і5кепі улій 
рі5/Пег рег5опаї! Бгапа, апа ас ре/5ПБе 15 геєціагіу 5Ппагіпє сопіепі Шаг деплоп5ігаїс5 
КпомтТеадєе апа ехрегіїве іп Ше рагіїсиіаг Пе! 4. Оите а Іо: дерепаз8 оп Ше рге5епсе а58 ап 
опітпе регзопайсу. То геасп роришагііу 15 Пе Чебзіге ої плапу реоріе, Бик Феге 15 по пеед 
о асріеуєе їі ас аП со515. П 15 ітрогіапі (0 сгеаїе сопіепі а у епбаєє уіемегя, Би аї 
Фе зате йте опе раз (0 епуоу Ше Біоє Пітяеї/регееї, їп оіфег ууогаз із рег5оп 5поцід 
пої Їо5е Пі5/рег апФеписіїу апа іпаіутіацанту. 

Іа Фе іпіегпайопаї епуїгоптегпі, еН'есйуе сопатипісацоп гедиігез а пієЮ Іеме! ої 
сго55-сиНига! амуагепе85 апа 5епзіцуїіу. 
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СТО55- 


Басбог8 ої іпіегпацопа! 


Басбог8 ої іпіегпацопа! 


пісгоепуїгоптепі |у 


Віє. 1. Ругапиід ої сгеайпе Ше рег5опа! Бгапа 
х Рреуеіорей оп Ше Баєзіз8 ої |4| 


Тріз5 іпуоімеє5 деуеіоріпя, ап шпадегзіапдїпя ої діНегепі сиййшга! погпл5 апа 
сопатипісацоп 5СУ1е5, а5 муеї аз аЧарипє ом/п сопатипісайоп 58їуЇе їо 5иіс пе пеед5 ої 
Фе ацпдепсе. Таке Ше йте (о Іеагп абоці фе сийитез ої Фе реоріе опе 15 іпіегасійпе, 
ій, апа паКе ап ейогі (о сопатипісаїе іп а ууау Ша 15 гезресіїи! апа арргоргіаїе. 
Стеайпє а рег5опаї! Бгапд епіаї)5 Бийадпє а гершайоп, міс 15 ітрогіапі Їог 
іпіегпайопа! соорегайоп апа айгасіпеє Гогеїдп си5іотег5 ог іпуезіог8. 

МесуогКіпе, 15 ап шпрогіапі рагі ої бийдіпе а 5ігопе рег5опа! бгапа, апа сап Бер 
го езіабі5р соппесйоп5 апа биті геіацопяпір5 ул реоріе іп Фе рагіїсиіаг Пе!4. М/реп 
пебуогКіпе їп Фе іпіегпацопа! епуїгоптегі, 1 15 ітрогіапі їо Бе 5ігакебіс апа іагееїсі 
їп Фе арргоасП. П 15 песез5агу іо іЧепійу Кеу іпфуїдцаїз ог огвапігайопя 0 соппесі 
уіФ, апа таке ап ейогі (о Биї геіайоп5пір5 улії Шегт оуег те. Ву айепаїпе 
іпіегпайопа! еуепі5 апа сопіегепсе5, а рег5оп а5 ргоїе85іопа! сап соппесі мулів реоріе 
оп діНегепі сойпігіез апа Биїйа геіайоп5рір5 мії рогепца! Бизіпе85 рагіпег5, 
соПабогагогя, апа тепіогя. 

По сгеайпе, а рег5опаї! Бгапа, Фе плаїп ШФіпе 15 го ппдегя5сапа му Бе/зПпе 15 доїпеє 
їрі5 апа мураї ре/5Пе м/апіз (о сопуеу (о реоріе. А рег5опа! бгапа сгеаїез ап аштоврПеге 
ої (ги5і, ууУПпеге а рег5оп 15 пиоге ПКе а Їгіепа (ап ап ипайаїпабіе рег5оп. П 15 а5о 
ез5епиа! Гог реоріе го ппаег3гапа уураї Феу сап Ісагп Гог іретяеіуез Їтота рег58оп'я 5810гу. 
І опе геусеаї5 ріп5ей/Пег5еїї а5 а регзоп апа Ббесоте ап ехатріє Їог паапу реоріе, 
зиссе85 мії пої Кеер ууаїйтя. Ап рег5оп'я Бгапа умій їп гаго мот Їог ре/5Пе, айтасіїте, 
іпсгеа5іпєїу тоге си5іотег5я упо сап Ігад іо іпіегпацопаї соПабогацопе. 

Іс сап бе сопсішава Шаї сгеайпе а 5(гопе, рег5опа! Бгапа 15 еззепіа! Гог іпсгеабіпе, 
Фе еНесйуепезз ої іпіегасйоп5 їп Ше іпіегпацопа! епуїгоптепі. Ву ФеНпіпе рег5опа! 
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Бгапа, бийадтє опіпе рге5епсе, ФеуеЇоріпє сго55-сийига сопатипісайоп 5КІШЯ, апа 


пебмогКіпє, 5ігаїерісаПу, опе сап езіабі5п Пріт5ей/Пег5еїї аз а сгедїбІе апа уаїшабіе 
рагіпег іп Ше єЇоба! піагКегріасе. 
КеїГегепсез: 

1. Нагтяв В., Кгаєзпоуа Н. Зосіаї саріка! апа рег5опаї Бгапа бийте, оп 5осіаї 
тефйа. /оитаї ої Визіпез5 Кезеагсп. 2017. Хо70. Р. 136-144. 

2. Кіт Р.Н. Рег5опа! Бгапдіпє Їог сагеег 5иссе55. /оигпаї! о) Визіпе55 апа 
РзуспПоїояу. 2019. Хо34(5). Р. 627-640. 

3. Коцдакі 7. Ерзапі М. Те гоіе ої рег5опа! Бгапдіпоя іп епрапсіпє Ше 
еНеспуепез5 ої шкегпайопа! Бизіпеє5 сопатипісайоп. Лоитпа! о; Мийіпоиаї апа 
Мипісипига! РеуеЇортепі. 2019. Хо 40(8). Р. 676-685. 

4. Ном іо сгеаге а рег5опаї Бгапа. (Л.К: біср://ргапдуоитзеїї азіа/ пом/-(о-сгеаїе- 
а-регвопаї-ргапа/ 


І агко Кугуїо 
зсіепіййс айуїзог РИ. іп Есопотіс Усіепсез Хийа Кедогома 
Окгаїпіап Епоїпеетіпе Реаа?огіса! Асадету 


КЕАТОВЕЗ ОЕ ІХУЕЗТІХС ІХ НОМАХ САРІТАЇІ, 


Тре сотреййуепез5 ої ап епіегргі5е Ферепаз оп 185 5каїї. А ме -(гаїпеай, пойуаїед 
апа еййсіепі ууогКіЇогсе 15 а уаїшабіе а55еї. Нипап сарі! 5поціад Бе соп5ідегей ас Фе 
пайопаї, геріопаї, 5есіогаї, епіегргі5е апа іпаутдцаї Іеусі5. Ас Ше епіегргі5зе Іемеї, 
ритап саріка! герге5епіз Ше аєєгегаге диайПсайоп5 апа ргодисйуе абійцез ої ай 1ї5 
етріоусеез. А( Фе іпатутдца! Іеуеі, ритап сарі! 15 Ше Ккпом/едге, 5КіШЗ8, асситиіакед 
ехрегіепсе апа оФег ргодисйує сПагастегі5йся Шаг а рег5оп асаціге5 ШгоцеЮ едисацоп, 
ігаїипє, апа ргасйїсаї ехрегіепсе, уурісП сап Бе ц5ед (0 єепегае іпсоте. 

Нитап сараї 15 Фе Базі5 ої (еапа геіайоп5Ппір5, ргодиспуту, апа іппоуацоп. 
Нитап сарі! 15 ПппКед іо Ше ргоїез5іопа! епуїгоптепі апа огеапізайопа! роісів5. 
Нитап саріїа! 15 ап ігарогіапі а55ес ої а сотрапу. Тре и5е ої реоріе'5 Кпом/едєе 
сопігібиіе5 го Шеїг ргодисйутіу. Піеге5цпеїу, пипаап саріїа! гетаїп5 опе ої Ше а55еї5 
раї саппог Бе диїсКіу геріасед ог соріед. ТРіз ргоуїдез а сопреійує адуапіаєє іо 
сотрапіе5 Шаг уаше їРеїг 5їаїйї. туезіпеє їп апа сгеайпо, єо00д могКіпеє сопдїйопя Їог 
згайї 15 Ше 5гагійпя, роїпі Гог 5изіатабіе єгом'Ю. Ргоїе585іопа! етріоуеез аГмаузє епуоу 
Гауоигабіе сопаїйоп5 їп Ше Іабоиг плагКеї. ТБеу аїмаує па оррогішпійез ї0 могк іп 
апу огеапізайоп. 5исп етріоуесз5 5еек о 5(гепештеп Ше етойопаї соппесйоп мій Ше 
огеапізацоп, апа Феу аге аїмауз іпіегезіед іп есопотіс єгом'Ю "(1 |. 5исп етріоуееяз аге 
а сотрапу'з уаШше раї 15 ФійПсиїї (о сору. 
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РДие 10 і5 іпіапеїбіе пакиге, питап сарі! 15 обгеп геїегтед 10 аз а ПідФеп а55ег. 


Нитап сараї 15 дігесіед (0 Ше Гиїиге. Пе уаїше 15 Їогтед Ба5ей оп ехресіайопя апа 
оррогішпійез Гог Гишге ц5е. Нитап саріа! 15 пої ап аЧаіійуєе іпдїсабог. 

Вазед оп а 5:ац5исаПу согттесі саїсціацоп ої Фе есопотіс ейсіепсу ої едисацоп, 
С. ВесКег |2| агемед Ша іпуе5ітепіз їп питап саріїа! сопігібціе (0 ап іпсгеа5е іп 
іпатутацаї їпсоте апа Ісай (о ап іпсгеа5е їп Іабоцг ргодисйуїсу. Пуе5йпя їп пиптап 
сарі! 15 по Іе55 ітрогіапі Фап ирдайпе едиіртепі апа іесппоїобіез. 

Шуе5йпе, іп Ше ргоїез5іопайзт апа сотреїепсе ої 5(аїї Ісад58 (0 ап іпсгеа5е іп 
сарі! апа а гі5е їп Ше уаїце ої Ше сотрапу. 

І Фе асадетіс Шегаште, пло5і дебпійопя ої ритап саріїа! їоси5 оп (ре есопотіс 
текшгп оп іпуе5ітепі. Д5 Ше есопоту Бесотез тоге апа птоге Кпом/едєе-іпіепзіує апа 
зІобайняей, Фе есопотіс гоіе ої ритап сарі! аз а єпагапіее ої риптап сотреїйуепе55 
Ббесотез тоге ітрогіапі. Могеоуег, іпуе5ітепіз їп ритап саріїа! аї5о ргоміде поп- 
есопотіс Бепебіз, 5иср аз іаргоуеай реа, рієрег рег5опаї умеї!-Бете, апа 5ігопеег 
5осіа! сорезіоп. ТПре5е Бгоай Бепебіз аге сопзідегед Бу папу айіПог5 (о Бе а5 іпрогіапі 
аз рієрег ууаєе5 апа есопотіс єтомуШП. 

Нитап сарша! 15 пог Їогтеа Бу адап ир їі5 іпфутдца! рагіє, биї 15 Їогтей Бу ре 
зупегеі5йс еНесі ої Фе іпіегасйоп ої Шезе рагі5. Пуезітепія їп питап саріїа! іпуоіуе 
а рієпег Феєбгее ої гі5к апа ипсегіаїпіу Шап сопуепйопа іпуе5йтепіз. Номеуег, 
іпуе5ітепіз8 іп питап сарі! Бауе а 5ієпійсапі апа Іопе-Іа5іпе зупеге15йїс ейесі їп Ше 
зостаї зрпеге апа їп Ше есопоту. 


Кеїегепсе5 
1. Коіоплїсів У. Інституціональна структура людського капіталу //Ргобіет5 
апа ргобресів ої есопотіс апа тапаєдетепі. 2019. ОВІ.; 


Реєр://рреи.5їи.сп.ма/агіісів/міем//176574 (дата звернення 20.01.2023). 
2. Вескег, С. Есопотіс "ТРреогу (2па ед.). Коицйедее. 2007. ОКІ: 
рієрз://до1.оге/10.4324/9781351327685 


І, езпспепКо Апагії, єгадинате 5шаєпі 

Асадетіс зиретуїзог: РИФ іп Есопотісз, а55осіаїе рго/еззот 
Тепапа ОБуаїеппоуа 

Окгаїіап Епеїпеетіпе Редавозіся Асадету, Крагкіу 


РКОЕКЗ55ІОХАЇ, РЕУЕТОРМЕХТ ОЕ РЕВ5ОМХКІ, А5 А СОХРІТІОМ 
КОК ТНЕ ЕККІСТЕХТ КОХСТІОКІХС ОЕ ТНЕ ЕХТЕВРКІ5К 


І підегп сопадійоп5, Ме тпо5і ішрогіапі 5їгисіига| согаропепі ої (ре 
ітріетепіайоп теспапізт ої Ше 5осіа! апа есопотіс демеїортепі 5ігагесу ої апу 
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5осіебу 15 депіїеіу ре ейеспуе деуе|ортепі ої епіегргі5е рег5оппеї, урісіп ПШу тееї5 


ре пеед5 апа 5саіе ої ігап5їогттайопя іп 5осіегу. ТПе ауайабіе 5(аїї ої ЮКгаїпіап 
епіегргі5е5 апа огеапігайогпя 15 а 5ігаїебіс Гасіог Шаг декегтіпез Ше 5иссе85 ої Ше 
опеоїп5, есопотіс апа 50сіа! геїогт5. Оцаїшацуєе апа дпапійацує срагасіегі5іся ої Ше 
ууогКЇогсе дЧеїегтіпе (пе роз5ібіПйез ої 5ігисіигаї гезігисіигіпє ої (пе есопогту, 
Фуег5ійсацоп апа ехрапзіоп ої ргодисбйоп, ігаргоуетепі ої ргодисі дцашу апа єгомії 
ої Іабог ргодиспуту. 

Тре пееа Гог ргоїев5іопа! демеїортепі ої Фе рег5оппе! ої еп(егргі5ез пом адауз 15 
а бепегаПу гесоєпігей Гасі. 50Їміпє Ше (а5Кк5 ої еНесйує Гипсйопіпє, еп5игіпя, Ше 
сотрейпуепез5 ої Ше епіегргі5е 15 соппесіегд ул Ше деуеіортепі ої ії5 рег5оппеї. 
Сопзіапі диапійкайуєе апа диашайуе спапеез іп есопотіс аспуту Шаї аге іпіеп5іїутпе, 
айепйоп (о ргобіега5 апа (гепд5 іп папаєетепі, ре гедиігетепі ої ир-іо-Чае 
Кпоміедсе ої папаєетепі іп птапаєїпя аї зріегез ої Ше Гипспопіпє ої епіегргівез, Ше 
іпсгеа5е їп Ше уаїе ої рег5оппе! а5 а ргодисцоп ге5ошгсе апа ре пееа іо еп5иге Ше 
текигп оп со5і5 Гог 1і5 Гогпттайоп апа демеіортепі, соппріехігу Шгошцей а 5ітріе Бігіпе (0 
тееї Ше 5ресійс пеей5 ої ууогКег5 улір сегіаїп диайПсацопя, іпсгеазіпє Ше 50сіа! 
гезропзібШу ої Ше огеапігацоп Їог іпсгеа5іпє Ше роїепіа! ої 15 етріоуеєез - аП! Шезе 
Гасіог5 декегтіпе Ше геіеуапсе ої Ше ргоїезвіопа! Феуеїортепі ої Фе рег5оппе! ої 
епіегргіве5 апа ограпігайопя тобі 5сіепізі5 епарраз8і7е Шаг ргоїе85іопа! Феуе|ортепі ої 
рег5оппе! 15 а сотпріех 5убіеті сопзі5йпе, ої ігаїпіпе, геїгаїпіпеє апа адуапсей ітаїпіпе, 
апа сагеег деме|ортепі ої етріоуєе5. 

ушсп а деер 58їиду ої Ше уегу еб5епсе ої сопсері5 мій епабіе ІсадегЯПір. 
ипаег5гапаїпе Ше сопіепі ої Фе 5у5(ет ої ргоїез5іопа! деуеїортегпі ої рег5оппеї, поге 
еНесйуєе!у ц5е Ше зу5(ет ої ромег іпЙиепсе 10 еп5иге а согаргереп5іуе арргоасі іо Ше 
ргосе55 ої ігаріетепіайоп ої ргоїезвіопа! деуе|ортепі ої рег5оппеї!, епарразіліпеє Фе 
Гасі Шаг еасп іпфутацаї еЇетепі ої Фе 5убіет ої ргоїе5зіопа! деуеР|ортепі ої рег5оппеї 
15 шпрогіапі апа раз а рієр трасі оп Ше гезиїіїіз ої Ше епійїте епіегргі5е апа аз5 а м'роїе 

Туо ягойр5 ої пісго- апа пзасго-епуїгоптепіа) Гасіог5 Паме а 5ієпійсапі 
іпйицепсе оп Ше еїеспуепе55 ої ргоїез5іопа! деуеіортепі ої рег5оппе! аб епіегргізез. 
Тіри58, Ше Гассог8 ої (ре птисгоепуїгоптепі 5роціа іасішає: 

- рег5оппе! росу, огеапігацопаї сийите апа паїите ої 5осіа! апа Іабог геіайоп5 
аг Фе епіегргі5е; 

- паі85іоп, 50415 апа обуеспуез ої Ше епіегргізе 

- тапабетепі 5суЇе апа теодз; 

- Ше 5і7е ої Фе епіегргієе; 

- ограпігайопа! апа Іеєа! Тогт ої Ше епіегргізе; 

- диапійайує апа диаШайуєе пееа Гог рег5оппе!; 

- іпаісаїог5 ої Іабог асйуту (сотріехігу, сопіепі, паїшге ої могк); 

- Тесппісаї!, ргодисйоп апа огеапігацопа! спагасіегізіся ої Ше епіегргізе; 
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- Ппапсїаї! розішоп; 


- Ше Ісусі ої сотреїепсе ої Ше сотрапу'5 птапаєетепі; 

- регзоппе! плопуацоп 5узіет. 

Тре Гасіог8 ої Фе пасго епуїгоппетпі, 1п бигп, іпсішає: 

- Ше Ісус! ої 5осіаї, есопотіс, рописаї, Іесаї!, зсіепийс, (есппісаї-їесппоїоєісаї 
апд іпіогтайцопа! деуеїортепі ої Фе 5(аге ог а 5ерага/е гебіоп; 

- Фе Ісусі! ої сотрейцоп оп Фе піагКеї; 

- 5каїе ої (ре Іабог тагКеї; 

- Ше Фдеуеіортепі ої Ше едисацоп 5у5іет їп Ше соипіту; 

- деусіортепі ої Іабог плагКеї іпітазігисіите; 

- Фе аспуе іпПиепсе ої ігаде ипіоп5 оп Ше аспуїйе5 ої еп(егргі5ез апа іпайзігіез. 

Трегеїоге, Ше 5у5іеті ої ргоїеєзіопа! деуеіортепі ої рег5оппе! ої епіегргізе5 
Ферепдз оп папу іпПиепсіпя Гасіог5, ШФегеїоге, ре папаєвтепі ої епіегргі5е5 піц5і 
ітріетепі а сопаргерепзіуе арргоасі (о Ше іпріетепіайоп апа птапаєєтепі ої ре 
епйте 5узіет ої ргоїе55іопа! деуе|ортепі ої рег5оппе! 

Опе ої Ше таїп сопдаїйопя Гог Фе еНеспуе ргоїе8зіопа! деуе|ортепі ої рег5оппеї 
15 Фе согпріеге сопаріапсе ої Ше ітріетепіеа 5узіет ої ргоїе5зіопа! деуеЇортепі ої 
рег5оппеї упіїб Ше яепега! 5їгаїеєу ої Фе сотрапу'я деуеЇортепі. Тпе деумеіортепі апа 
ітріетепіайоп ої а сегіаїп рег5оппеї ройсу бу Ше папаєетепі ої Ше епіегргізе ри 
Гогу ага Ше соггезропаїпе гедцігетепі5я їог Фе ройсу ої ргоїе85іопа! Феуеі|ортепі ої 
рег5оппеї. ререпаште оп Фе рег5оппе! ройсу ої Фе епіегргієе, Ше 5ухіет ої ргоїевзіопаї 
деуеіортепі ої рег5оппеї! сап Бе ейеспуе апа ейПсіепі, ог Ше деуе|ортепі ої рег5оппеї 
ої Ше огеапігайоп сап Бе гедисед (0 айтіззіоп апа а4ївтіз55аї. ТПе сопрапу'я 
тапаєетепі пеедз іо апаїуге ай ауайабіе ро5ійуе апа пебайуєе соп5едиепсез ої ре 
ітріетепіайоп апа ітпріетепіайоп ої еасп ої Фе арбоуе сопсеріз ої ргоїезкіопаї 
деуеіортепі ої рег5оппе! апа срообе Їог ітпріетепіацоп Ше опе Шаї 15 пло5і ейеспує 
апа согтеіаїед мій Ше єепега! 5ігагеєу ої Ше сотрапу'5 деуеїортепі. 

Рег5оппе! ітаїпіпе, 15 Ше пло5( ітрогіапі ї00Ї бу у/пісп Ше папаєетепі єєі5 Ше 
оррогішпісу (0 іпсгеазе Ше рогепиа! ої ритап гезоигсез апа іпйиепсе Ше Їогтайоп ої 
огеапігайопа! сийите. М/їпоці пте!у іаїпіпе ої рег5оппеї, таїпіаїпіпє сотреййуепез55 
Ббесотез уегу ФійПсиі ог ітроз5ібіе,. Рег5оппе! (гаїпіпе 15 Ше піо5і ітрогіапі теапя ої 
аспіеуїпя, Ше огвапігайоп'я 5ігакеріс 5048. Пп аддаїоп, Бу Іоббутпеє ог Фе ргоїез5іопаї 
деуеіортепі ої Ше сотрапу'з рег5оппеї, оп Ше Ба5і5 ої 5(гепорепіпє Ше ргоїез5іопаї 
рогепца!, Фе тапаєетепі ої епіегргі5е5 сап еп5иге (Ше ехрап5іоп ОЇ сгеайуе 
оррогішпійез апа Ше іпсгеа5е ої Фе Іабог ргодисйуцу ої Ше рег5оппеї!, аз а гезиіс ої 
ууріср Фе рег5оппе! мі! бесоте ап аспуєе 5ибіесі. 
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І л5Коу Шог, єгайиате 5шшаєпі 


Асадетіс зиретуїзог: РИФ іп Есопотісз5, 5епіог Гесіигет 
А. ЗазтуапіКоуа 
ОКгаїіап Епеїпеетіпе Редавозіся Асадету, КпагкКіу 


МАМАСЕМЕХТ ОЕ МАВКЕТІХС АСТТУІТІЕЗ А5 А ХЕСЕЗ55АКУ 
СОМРОХЕХТ ОК ЕХТЕЕВРКІЗ5Е 5О0ССЕ55 


Тре деуеіортепі ої есопотіс геїогії5 5іспійсапіу ассеіегаїед тагкейпе 
теіайоп5 їп піодегп Бизіпе55 ргасіїсе. ТРре (гап5ійоп Їгот сотрейцоп Їог гезойгсе8 іо 
сотрейноп Їог Ше соп5итег апа аїгеаду ехі5йпя, геіайопя іп Щі8 агеа рауе бесоте а 
роууегіці Гасіог іп (пе деуеіортепі ої плодегп епіегргівез. і Ше сопдішоп5 ої Фе 
ітріетепіайоп ої пагКеї геіайоп5 їп |Кгаїпе, Шеге 15 а пеед Їог а пему рибіпез5 сийите, 
опе ої Фе саггіег5 ої мріср 15 птлагкейтє. Стоуутпе, соппрейшоп гедциігез ап епігергепейцг 
о ограпі7е Биз5іпез85 аспуїпез їп мУрісі Ше Пієрезі гезиів аге асріеуеа ак Пе Іоууезі собів. 

Магкейпє їп Ше сотрапу 15 опе ої Ше таїп апа 50гае сотропепі5 іп 185 
Шшпсйопіпє. Магкейпє їп уоиг Пе 15 огіепіед (ом агадя паагКеї ргосе55ез. Бог сопатегсіаї 
ууагероц5е5, огоапігацйопа! 10015, іесрпідцез апа плештодз ої пагкейпеє 5еет обуїіои5, 
биєс Феїг ц5е 15 дегегпаиїпеа Бу Ше іпаутаца! плагКеї 5(гаїеду ої Ше епіегргізе. Пі огаег (0 
еНеспуеЇу ц5е птаагкейпя, теїродз апа (0015, плодегп огбапігацоп5 пиз5і рауе а сегіаїп 
регвоппе! роїепиаї, зресіаїяїв - плагКеїег5. Ноу»еуег, їодау Шеге 15 а ІасК ої рег5оппе! 
апа ехрегіепсе їп Ше и5е ої пзагкейпеє їп а пигабег ої іпдаизігіе5. Тпе Феуеіортепі ої 
тагКейп;, іесрпоїобіе5 апа Фе іесрпоіобісайгайоп ої пзагкейтеє, уПпісп Баме етегеей 
гесепйу, 5поцід 51єпійсапйу Гасіаїе Фе птагкейпе могК іп Ше сотрапу апа сопігібиіе 
іо обіаїпіпя, Ше 5ресіпеай гезиії. Тре Феуеіортепі ої пагкейпє асійоп Кетріагеє апі 
іесппідцез 5Поцід Ісад (0 есопотіс йте апа топеу Їог піагкейпе, апа епабіе 
тапаєетепі рег5оппеї (0 Чебієп адаріуєе тагкецйпє (есппоіобіє5 іо 50Їуе Фе 
ограпігацоп'я ргобіетез, мріср. м іпсгеа5е Ше сотрейпуепез55 ої Ше епіегргі5е іп Ше 
сопдїйопя ої Ше пагКеї есопоту, апа Гасішаге Фе ріаппіпє ої Ше пзагкейпе Бид?еї. Пп 
Фе пем/и есопогіс сопдїйопз, Ше (азк5 ої Ше Рогплайоп ої (Бе плагкейпє асйуїсу 
тапаєбетепі 5у5іет, іп уУрісіп Ше єЇобаї плагкейпе ехрегіепсе 15 аЧаріед апа еНеспуєеЇу 
и5ей, соте 0 Ше Їоге. А 5ієпійсапі об5іасіе 15 Ше детопз5ігайоп ої ейеспуєе ц5е ої 
тагкейпя теоайя апа Гипа5 ої епіегргізе5, мпісп дое5 пої аПому погта! гезроп5е іо Фе 
согаріїсацопзя ої Ше піагКеї 5ішайоп. ТРі58 15 езрестаПу Те! ууПеп, Гог а Іопє регіод ої 
йте, птаагкейпя геЇайопя меге ргасісаПу абзепі ог Бад гаШег 5ресійс Їогтя. 

П Фе тодегп рагадієт, епіегргізе плпапаєєтепі 15 соп5ідегед аз ап ореп 5убіет, 
Ше гезиія ої мпісП аге ргодисеа бу 145 розійоп, абішу іо іппоуаїе, ргодисйуііу, плагКеї 
деуеіортепі, апа ргодисі диайсу. Те асйуїсу ої папу епіегргіз8е5 15 срагасіегігед Бу 
іпсгеа5ей гі5К а58 а гебиії ої іп5иїйсіепЧу деер ипаєг5іапаїпе апа соп5ідегайоп ої Фе 
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Гасіог5 ої Ше ехіегпаї епуїгоптепі сгійса! Гог Ше 5игуїма! ої Ше огеапігайоп: Ше 


Бепаміог ої соп5итегя, соппрейіог8; согтесі споїсе ої рагіпег5; сгеайоп ої сотреййує 
50048 апа 5егуісез; ц5е ої гепабіе 5оигсе8 ої іпіогтайоп; дпайПпед соп5иїайопе, еїс. 

Аз ргасисед, Ше ргезепсе ої сотреййуе ргодисі8 ойеп ргеумепі5 папу птодегп 
епіегргіве5 їгот геаПпліпе біз адуапіаєє Фие о Ше ехрегіепсе ої изіпє Ше епіїге 5е( ої 
тагКейпе, (0015. М/їП Фе ип5іабіе сопдаїшопз ої есопотіс деуеР|ортепі, Ше есопотіс 
зішайшоп 15 бесопипя тоге апа тоге согарісатеад еуегу усеаг дие (0 Ше ргайиа! ехрапзіоп 
ої богаегя апа Ше іпуо|уетепі ої Гогеідп сотрапіе5 Шаг рауе 5іспійсапі ехрегіепсе ої 
ууогКіп9, іп согпарейшуе сопаїшопе. 

Мапаєетепі ої Ше пзагкейпе асйуїйез ої Ше епіегргі5е 15 а зуз(ет ої іпіегпа! апа 
ехіегпа! іпЙиепсе5 апа птеакигез раї аПому/ іо адуиц5і їк5 плагКеї Бераміог Їог 5иссез5їці 
апа ейеспуєе гебі5гапсе го адуег5е сопуипсіша! срапеез їп ре тагКеї поуу апа іп Фе 
Пишге. ТРі5 аз5ез5тепі апа арргоасп іпаїсаїе Ше обіесйує пеед Їог піоге ейесйує 
гесшацоп ої Пе Іеме! ої сотрейпуепез5 ої Ше епіегргізе іп йте апа 5расе, бу аспуайтеє 
тагКейпо аспуїшез їп єепега!. ТПе Кеу 5(аєез5 ої Ше ргосе55 ої тапабіпя, Ше тагкейп; 
аспуїцез ої Ше епіегргі5е 5поцій Бе: 

- 56 Шпє тапаєетепі єоаї8 апа обіеспує5; 

- апаіузія ої Ше тагКеї 51шацоп; 

-- аз5е55тепі ої Ше рогепйаї сотреййуепез55 ої Ше епіегргі5е апа її5 ргодисіє; 

- деуеіортепі ої пзагкейпе ройсу їп фе пааїп атеспоп5. 

Тре еНеспуепе55 ої паапаєетепі ІагееТу дерепдз оп Ше аспоп ої Ше епіїге 5еї ої 
5йтшайтя апа БіосКіпе, Гасіог5, мУреп ппріетепітя Шеїг іпНшепсе, 1ї 15 адмізабіе (0 
Фуїде Шегі їпіо (м/о Іагее єгоцр8 (ппіегпа! апа ехіегпа!). Тре Пг5і аге Гасіог5 Шаї 
дегегпаїпе Ше сотрагайуе апа сотреййуєе адуапіаєез ої ап епіегргівзе оп Ше паагКеї, 
Фе 5есопа аге Гасіог5 ШФаї дегегпаїпе Ше роз5161пйез ої деуеіоріпе, ії5 есопотіс апа 
тезоцгсе рогепийлі. 

МагКейпє, а8 а Базіс Гипсйоп ої епіегргізе птапаєвтепі їп пагКеї сопдїйоп5, 
оНег5 Ше птапагег-епітергепеиг 50те ргоуеп аїєогішпт5 Гог аспіеуїпе розійуе гезиїїв ої 
есопогтіс асйуїу іп плагКеї 5ебтепі5 уПіб паипіта! гі5К. ТРі8 15 ргітагіу а сегіаїп 
зедиепсе ої апаїуйса му/огк; ассе55 (0 Ше то5і Гауогабіє (агееі плагКеї зеєтепіз; 
Гогтайоп іп ре іп(егезіз ої Ше епіегргі5е ої уагіабіе Гасіог5 ої Ше ехіегпа! епуїгоптепі, 
іпсішаштє Фе Бепаміог ої сопзитег5; об5ігисйоп Бу регпийей теїродя ої аспміу ої 
сотрейштогя; сгеайоп ої а Гамогабіе ітаєе ої Ше епіегргізе апа аП її5 аспуїйез Гог ре 
рибіс, екс. 

Пі плодегп 50с10-есопотіс сопдїйопе срагасіегігеа Бу а БієП Ісусі ої сотрейшоп 
ог соп5итег деплапа, (реїг 5ігаїеєїс плагкейпоя, огіепіайоп, мУріср ргомідез а сПепі- 
огіепіед арргоасі, 15 ої огеаєї ітрогіапсе їп Ше асйуїйез ої епіегргі5ез. ТРриз, еп5игіпе 
Фе сопірейцйуепеє5 ої Ше епіегргі5е 15 ассотрапіед бу Ше сгеайоп ОЇ уїдео5 ОЇ 
іппоуайоп5 (ехрапдіпя Ше оїїегед 5егуісе8, ітпріетепйипє іппоуайує 50Гайоп5 (Раї 
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аПом/ пподейтяє ітргоуед дцайіу рагатеїегя ої Фе ойегед 5егуїсез, еіс.). ТРі8 зішацоп 


десегтіпез Ше 5еагсП Їог пем/ Фігесйоп5 ої плагкейпе пзаападетепі ої Фе епіегргіз5е, ШФеїг 
Госиз оп обіаїпіпє сотреййуе адуапіаєез, 50Їийоп5 улійит Ше сопсері ої розійопіпе, 
срообіпеє а птоає! ої іпіегасйоп ут (агєе( апдтепсез. Ноуеуег, її 5поцій Бе погеа Шаї 
іп (оЧау'5 сопдаїйоп5 ої гарід Фемеїортепі ої 5сіепсе, іесрпоїобу апа іесппоїоєу, 
іпсгеазед сотрейцоп, зиссе55 сап опіу Бе асрієуед Бу зисп ап огеапігайоп аї 
сгеайуєїу арріїе5 плагкейпя, плапаєетепі (плагкейпя папаєвтепі) іп 15 асйуїйе5, 15 
соп5їапйу ІооКіпе, Їог пем/ маубз іо адарі (о соп5іапйу спапеіпе сопдїйоп5 ої ехі5іепсе. 


Мекроуусі 5.А., Достог ої Есопотіс 5сіепсе5, Роб 
Регегуа Р.С., ДРосіог о) Есопотіс Усіепсе5, Ргої 
ХМапопа! ТесПпіса! Ппіуегяйу "КПРІ" 


РКІХСІРІ. Е5 ОЕ ІХТЕВХАТІОХАЇ, СЕКАТТУЕ ВО5ІХЕЗ55А: ХЕУУ 
ТВЕХО5 


Тре Гог іпай5іліа! геуоїийоп 15 ГипдатепіаПу спапоїпя пої опіу Ше ргосе55 ої 
іпіегпайопа! ргодисйоп, Бис аї5о іпіегпайопаї соп5игарйоп. СІа85іса! ргіпсіріе5 ої 
епіегргі5е пттапаєетепі до пої мог ул соп5итегя По пееа а сгеайуе ргодисі Фаї Па5 
по апаїовие5, зай5Пе5 Ше ппіогтеай пееа ої Фе спепі апа 15 деПуегеа (о Піт іп5іапйу. 
Ноуму сап епіегргі5е5 аспіеме (Рі5? ТПеге аге плапу гесоплтепдайогя, пефШодз апа 
сопсерія їп із агеа 11-11. 

Атопя Фет, аЧарпуе тодеі5 ої іпіегпацопа! сгеапуе Бизіпе55 огвапігайоп раме 
іре ятеаїе5і сгеапмту. ТПе птешШодз5 ої ре аЧарйуе плоаеі, ипПїКе (гадйійопаї! паапаєетепі 
іесрппідце8є, раме папу адуапіаєез - Шеу аге а 5шаїеа апа дезсгібед. ТРреу іпсгеа5е 
ігат ргодисйуїіу апа етріоуее зайоїасноп. ТПеу палпітіге Ше 1055е5 тот 00 Їтедцепі 
теейпез, ге-ріаппіпє, гедипдапі доситепіаноп, пої аїмаує пієр диайсу апа Їом уаше 
ої Фе ргодисі о ицз8ег58. Тре адарйуе піоде! аз5итез Шаг Феуеіорегя Кеер сизіотег5 
іпіогтед ої уубаї рому Віпе5 20, соп5гапЧу какіпє іпіо ассоипі еїг срапеїпе іпіегез5іє, 
хуріср паеап5 Шаї ії еп5иге5 Шає сизіотег5 аге геаПу іпуоіуед іп Ше ргосе55, апа 
Фегеїоге тоге 5ай5Пед ут Ше гезиіїв. Пі адаїоп, Фезе пзеГродз аПому Га5іег апа тоге 
ргеадїстабіе, утїір Іе55 гі5к (о ргодисе Ше ргодисі5 Шаг реоріе пееа, 5іпсе ШФеу ргоуіде 
Їог едиа! соорегайоп ої зресіаї8ї5 Їгога дійегепі Пе/45 ої Кпом/едяе, ехрапа Фе 
ехрегіепсе ої Фе огеапігайоп апа рготоїе тиша! (ги5і апа гезресі їп ре геат. БіпаПу, 
Бесацєе Іе55 (те 15 ма5гед оп тапиа! рго)єсі піапаєвєтепі ипаег іє поаеї, 
тапаєбетепі сап деуоїе ШетзяеїЇує5з (0 тоге ітрогіапі угогК Фа по опе мії до їог Фет. 
Ніз об 15 (о 5раре апа адіи5і согрогаїе ідеоіоєу, Фесіде м/рісП 5ігагедіс іпіцайуєз аге ої 
рагатошті ітрогіапсе, 5ітеатіте ууогК апа пакКе 5иге Ша етріоуеез аге пої дї5(гасівад 
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їгот ре таїп Шіпє, дегегтипе м По (о а55ієп ія ог Шаг (а5К, 5 тиіаге сго855-Гапспопаї 


соорегайоп апа ейтіпаге еуегуШіпє аї ргеуепі5 Шепі їгогі піоуїпе, Їогууага. Аї ре 
зате те, 5реста! акепйоп 5поцій Бе раїй іо Фе позі ітрогіапі ргіпстріез ої огеапігіпеє 
іпіегпайопа! сгеайуе Бибіпе55. 

Ргіпсіріе Мо1. Реоріе апа їеїг іпіегастоп аге тоге ітропаті ап ргосе55ез5 апа 
10015. Сопатипісайоп Бебумееп 51аїї 15 плоге ітрогіапі ап ез:абізпедй геєціайоп5. Мої 
аГмауз езіабі5Ппед ргосе85е5 їп Ше сотрапу аге ре по5і ейесйує, 50 апу іпіегасійоп ої 
етріоуее8 Шаг сап Ісадй іо єтеаїег еНісіепсу апа Га5іег деПуегу ої уаїше (о Ше сПепі 15 
ууеісотедй. ТПе рпіогігу ої сопатипісацоп оуег (0015 дое5 пої теап а сотріеге ге)еспоп 
ої ре Іайег, оп Ше сопітагу, іп Ше соиг5е ої Пехібіе паапаєетепі теїоайз, пему 0015 
аге сгеаїед. Номеуег, Ше ригробе ої пему (0015 15 пог іо ргоїесі ез'абН5Пеа ргосез5е5з ої 
Фе сотрапу, апа їп реІріпє епттріоуеез іп деПуегіпє сихзіотег уаше. ТПе гоіе ої 
тапаєетепі їп ЩПіз8 гебага 15 (0 Ппа апа 5еіесі Ше піо5і піопуаїед етріоуеез уро аге 
абіе го угогк іпдерепдепйу апа іо ргоуіде Шепаі ул Фе тобі Гауогабіє могКіпе 
сопаїоп5 Їог із. 

Ргіпсіріеє Мо2. А уггкіпе ргойисі і5 тоге ітропіапі Пап аоситепіиатоп апа 
іп5ітиспоп5. Тре пааїп ригровбе ої Фе сопігасі сопсішдеа Бебмееп Ше рагіїе5 15 іо ргоіесі 
абаїшхі Ше ГаШиге ої Ше сойппіеграгіу о ТаїНИ ї(5 обПдайоп5 апа о деПпеаіе 
гезроп5ї6Шу Бебмееп Ше рагйез іо Ше сопігасі. П аї іпіегезіеа рагіез іги5і гас оег, 
апа еасп ої Шет 15 геаПу іп(егезіеа їп Феумеїоріпє Ше ргодисі аз 5о00п а5 роз5ібіе, зисп 
досиптепіайоп з5еега5 з5ирегПиоця. Ді Ше зате йте, а соппріеєїе ге)єспоп ОЇ 
д4оситепіайоп їп Фе ргосе55 ої арріуїпє Пехібіе ргоесі піапаєєтепі плешШодзя 158 пої Ії 
раррепе, бик пому ії5 ригрове 15 (0 (гап5їег ехрегії5е, іпГогплацоп гебагадїпе а пему ргодисі. 
А Таїгіу гарід арреагапсе ої а ууогкіпє ргодисі, атопе ойег ІБіпе58, ітпргоуєе5 ре 
рзусроїіовісаї 5каге ої етріоуеез апа іпсгеа5ез ШФеїг плойуайоп. 

Ргіпсіріе Мое3. У/огКіпе ул те сіїепі 15 тоге ітрогпіапі ап а?тееїпо оп те 
тегт5 ої Ше сопітасі. Пп ргасіїсе, Шеге аге оїйеп 5ікшайопя мПреп Ше сПпепі аг Фе 
Бервіппіпя ої Ше рго)єсі дое5 пої ГиПу геаПп7е м/раї Кіпа ої гекиїї, пе м/апі5 (0 5еї. 
Трегеїоге, диїе обеп Ше сПепі у/апіз іо птааКе спапее5 іо ап аїгеаду арргоуеа ргодесі. 
Номеуег, Ше сіо5ег Ше рго|есі соте5 (0 15 сотпріейоп, Ше поге Ше со5і ої таКіпеє 
срапее5 іпсгеа5е5. Аз а гезиії, еіфег Ше сотрапу Па5 їо таке ехрепзіуе спапеез іо Фе 
рго)есі апа 50 Шгоцер папу 5(аєе5 абаїп. ог Ше сПепі гетаїп5 пп5айя Пед. Соп5іапі 
іпіегасйоп мій Ше си5готег аПоуу8 уди (о амоїад зисі ргобіетзя. Кезропдаїпе еНесйуєеЇу 
іо срапее 15 тоге ітрогіапі ап їоПомлтпе Фе огідтпаї ріап. Пп Фе піодегп могій, Феге 
аге 5їшайопя мПеп Ше ргодисі Ббесоте5 об5оїіете, еуеп Бебоге її раз йте 0 50 оп 5аїіе. 
ус 5зішайопя аге сацяей Бу Ше Гасі (Ба! їі 15 штроб881біе 0 таке апу 5ієпійсапі срапее5 
іо Ше ріап арргоуеа аї Ше Бедіппіпе ої Фе рго|есі. Пі аддїйоп, Ше огієїпа! ріап дое5 
пої каКе їпіо ассоипі српапеез Шаї тау оссиг дигіпє Ше ітріетепіайоп ої Ше рго|есі 
апа роїепнаї пему гі5к58. М/1Ю аєіе рго|есі ппапаєєтепі ргасіїсе5, гі5к десі5іопя аге пої 
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розіропед іпдебпиеіу, Бис аге Фізси55ед апа гейпеай дигіпє еасп егайоп. Апу пему 
іпфбогтайоп Шаї арреаг5 дигіпе, Ше рго|есі 15 аї5о сагеїиШу саКеп їпіо ассоигі, 5іпсе її 15 
абіе (о Бгіпе, Фе ргодисі Беїпе, деуеЇореай сіовег іо Ше опе Ша си5іотегя мапі іо гесеїуе. 
Трі8 рагаєгарі дое5 пої, ої соиг5е, ргоуїде Гог а соппріеке арапдоптегпі ої ріаппіпє, Биї 


опіу ууогК пає мі! гетаїп ипспапяед ШгопеПпоийі Ше ргоуесі 5поцій Бе ріаппей. 
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Кагтіп І., РАЮ 5їиаєпі, 
Зітоп Киспеїз КпатКіу Мапопа! Ппіуег5йу о) Есопотіс5, 
Крагкіу 


ТУРЕ5 ОК ОКБСАХІЛАТІОХАЇ, ТКАХ5КОКМАТІОМЗ58 рОВІХС 
АМ ЕХТЕЕКРКІ5Е РЕУКІТ.ОРМЕКТ 


Тодау, ОКтаїпіап Биз5іпе55е5 птееї пзапу спаПепеез5, 5исП аз ре соп5апі уоЇаційу 
ої Ше есопотіс епуїоптепі, іде СОМІ)-1І9 рапаетіс, апа пом/ ре Маг. Пп 5исП 
сопдаїйоп5, согпрапіе5 ппи5: соп5іапйу Їоок Їог ууау5 Їог Гигібег Гипсйопіпеє ап 
деуеіортепі. ТПе Гипспопіпє ої іре епіегргі5е, а5 умеї а8 15 деуеортепі, 15 роз58ібіе 
ие (о Ше іпігодиспоп ої огебапігацопа! (гап5огтайопя ШФаї у аПому їо адарі (0 пем/ 
сопаїйопя апа бгіпе, Ше епіегргіз5е (о а пеуху, рієПег Іеуе! ої ебїсіепсу. 

УМагіоця Гогеієп апа ЮКгаїіап 5сіепій5ї5 деаїс уліб (пе і55це ої огорапігацопаї! 
ігап5їогтайопя аї ап епіегргізе: 5. Кобіпя апа Р. РреСепг7о, О. 5К1БизКуї, І. Рекгома, БК. 
Наїї, 7. Воуейі, І.. М/їпагуК, А. Уап де Меп, Ю. Вагпеї еїс. 

Тре ригро5е ої 5сіепіййс ге5еагсП 15 іо іпуе5йеаге Ше їуре8 ої огбапігацопа! 
ігап5їогтайопя апа Шеїг соп5едцепсез іп Ше сопіехі ої епіегргі5е Гапсйопіпє апа 
деуеіортепі. 

Огеапігайопа ігап5їогтайоп5 іп Ше гезеагсп млі пеап Іагее-5саїе, іагоеїед 
зузіетіс спапее5 іп Ше огеапігайоп їог дпісК апа еНесіуєе адаріайоп іо Ше уагіабШсу 
ої Бої ехіегпа! апа іпіегпа! орегайпе сопаїопе, їп ап еббогі (о 5ітепеШеп ог 5пррогі 
сотреййуепезя ПІ. 

Тре Бакі5 ої огеапігайопаї (гап5їогтайоп5 15 фе сопсері ої срапеєе5 апа 
ігап5їогтайогя, Бис їп а Іагее-5саїе ипаегвіапатеє ої Шезе ргосе55ез8. ТРегеїоге, 1( 15 
адуїзабіе (о соп5ідег Фе (уре5 ої срапеєе5 апа (гап5Їогіпайопо К(раєї ул аПом/ 
ограпігацопа! (гап5їогтайопя іо Бе сагтіед оці аб ап епіегргіве. 

Тре зате оріпіоп 15 Реід Бу Хе. ІуспепКо їп (2). Не депе5 Ше в5еї ої 
ограпігайопа! ігап5їогтайопя а5 а ігап5їогтайопа! ргосе85 Ша 15 "а сотіріех обіесі 
їраї гедиігеє плиїшіасеїсд соп5ідегайоп" апа і5 Баз5ед оп а 5ес ої огеапігайопа! 
ігап5їогтайопе. 

Іоес5 сопзідег Ше (урез5 ої ігап5їогтайопа! ргосе55е5 Шаг сап оссиг дигіпє Ше 
деуеіортепі ої Ше епіегргізе. ТПри5, ассогдаїпе іо Ше гезеагсПп ої Ха. 5о58пуїзКа |З, 
ігап5їогтайопя йїНег ассогаїпе (о сегіаїп сгіїіегіа: 

1. Ву Фе есопотіс сопіепі: 

срапєїпє птапаєетепі тесрапізтя Їгопі тагКег іо іпіга-огеапігацопаї опез5 апа 
уісе уег5а - іпіеєгацоп апа дїзіпіеєтайоп; 

срапеїпє омупегяНір гієрі8 ої плападетепі - геогоапігайоп; 
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срапеїпе Ше гезойгсез 5ігисішге -- ге5(гисіитіпе; 


срапеїпеє Фе ргосе55е58 5ігисішге - геепеіпеегіп?. 

2. Ву огіепіацоп: 

срапеєез аїтед ас асрієеміпє ШПпапсіа| 50аї5 - Ппапсіа! огеапігацопаї 
ігап5їогтацопе; 

срапеез аїпед ас асріеуїпє поп-Ппапсіа! 50аі5 - поп-Ппапсіа! огеапігайопаї 
ігап5їогтайопе. 

3. Ву Фе таїп іа5К5: 

ігап5їогтайопя Ба5ед оп Ше це ої Ше ехі5цпє сарабійцез ої Ше епіегргі5е - 
ігап5їогтайоп ої Гипспопіпе; 

ігап5їогтайопя Базед оп сарасіїу рийадпе - іпаргоуетепі (гап5Їогтай опе; 

ігап5їогтайопя Ба5ед оп Ме сгеайоп ої диайкайуеїу пем оррогішпійез - 
ігап5їогтайоп ої деуеЇортепі. 

4. Ву Ше геаз8оп5: 

сацз5ед Бу ехіегпа! Гасіог5 - ехорепоицз ігап5Їогтайопя; 

сац5ей Бу іп(егпа! Гасіог5 - епдогепоця ігап5Їогтайопе. 

5. Ву соуегаєе ої еіетепіз: 

зіпеЇе-еЇетепі ігап5їогтайопе; 

Гипспопа! (ппіегпаї) (гап5Гоглайоп3; 

зузкета (гап5Їогтайоп5; 

8Їоба! пгап5їогтайопе. 

Треге аге оШег гурез ої (гап5їогтайопе, Їог ехатріе, дерепаїпе оп 5іга(ебіс є0аїз 
- 5(гаїебіс апа 5ішайопа! пгап5їогтайопя апа оїегя. 

Ассогдїпя, (о діНегепі (уре5 ої огбапігацопа! срапее58, ігап5Їогтацоп5я сап Бе 
ФНегепі. Ва5ед оп Фе єоаїз ої ре спапеез - ігап5їогтайоп герагдаїте Фе сгеайоп ої ап 
еНесйуєе птапаєетепі тесрапізга; (гап5огтпайопзя аїтеа а іпсгеазіпя сотреійуепе55; 
ігап5їогтайопя ої деуедортепі; Гипсйопа! (гап5Їогтайоп8; Ппапсіа! (гап5Їогтайопея. 
Ва5ед оп Фе Іеме! ої ограпігацопаї срапее5 - зузкетіс апа Іосаї іап5їогтайопе. 
Еуоїшиопагу апа геуоішйопагу (гап5їогтптайопя аге дї5ійпеєціяпед Бу Ше іпіепзїгу ОЇ 
срапее5з. 

Триє, 16 сап Бе погеад Шаї огеапігайопа! (гап5їогтайопя ої епіегргі5е5 аге Базей 
оп а 5е: ої срапеєе58 апа ітап5їогтайопя апа тау Пауе дійегепі гурез5, пашшге, дФігеспоп5 
апа соп5едиепсез. І 15 арргоргіаїе їо сопзідег ігап5Їогтайопаї ргосе55ез а58 а Ба5і58 Їог 
ре деуеїортепі ої дотезійс епіегргі5ез їп Ше їишге. 


Кеїегепсе5 
1.  Казьмін І. О. (2021) Визначення сутності поняття «організаційна 
трансформація» підприємств. Сучасні проблеми управління підприємствами: 
теорія та практика : матеріали міжнародної науково-практичної конференції, м. 
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Харків - м. Торунь, 16 квітня 2021 року. Днепр: Середняк Т. К., 27-28. ОКІ.: 


ригря://кпаиїб рпец.еди ца/уур-сопіепі/пріоадйя/2021/04/7бігпік іе7 Копіегепсії 
зиспаєпі-ргобіеті-иргачппліа-рійргіетлясуаті НагКім 16-Куї(піа 2021.раї. 

2. Івченко Є. А. (2016) Природа трансформаційного процесу як соціально- 
економічного феномену та його вплив на систему економічної безпеки 
підприємства. Вісник Східноукраїнського національного університету імені 
Володимира Даля, Хо 3 (227), 40-44. 

3.  Сосницька Я. С. (2015) Трансформаційні процеси у сільському 
господарстві, як об'єкт дослідження суспільногеографічними науками. Науковий 
огляд, 3 (13), 54-60. 


РауйисПпук І.І., 5зтишаспі 
Усіепийїс 5зирегуїзог -- РИР іп Есопотіс5, а55осіате рго|е55ог Гугуупепко І. І. 
ХМапопа! Ауіайоп (піует5іу, Куїу 


ІХСВЕАЗІХС ТНЕ ШГЛООСІРІТУ ОК ЕХТЕКРВІ5Е5 ОХРЕК МАЄЕТІАЇ, ГДУУ 
ІХ ОККАХЕ О51ХС ІХТЕВХАТІОХАЇ, ЕХРЕВТЕХСЕ 


Аг рге5епі, Фе їо Ше іпуабіоп ої ОКгаїпе Бу Ше гиз5іап аєдге55ог, Ше есопоту 
15 5ийїегіпо Їтогі пебайує спапєе5 айесіїпє есопотіс деуеїортепі. Спавгг Шезе 
сопдаїйопя, іп огдег (о еп5иге Ше іпіргоуетепі ої Фе пайопа есопоту ШФгоцяп Фе 
іпсгеа5е ої Бизіпе85 ейїїсіепсу апа (о сгеаїе сопдфлійоп5 Їог Ше ягайшаї гесоуегу ої 
епіегргіве5 гот Ше сгі518, зресіаї айепйоп 5пошій Бе раїд (о теазиге5 (0 іпсгеа5е Фе 
Пашатцу ої дотезис епіегргівез. ТПе геіеуапсе ої Фі8 ргобіет 15 дегегтіпеай Бу Ше Гасі 
раї 115 з0їшйоп млі пої опіу Пер епіегргі8е5 5игутме їп Ше ехітете!у Фіййсиї сопдішоп5 
ої пзагиа! Таму, Ббис умій а!5о сгеаїе Ше песез5агу Ба5і5 Гог Ше єтадша! ідепіййсацноп апа 
теапгацоп ої оррогішпійез Гог ре деуеР|ортепі ої епегргі5ез їп уагіоц5 Пе!д4з5 ої аспуту, 
а5 ме а5 Ше папопа! есопоту а8 а у/Поїе. 

Ву аз5езвіпє Ше Ппашідту ої ап епіегргізе, ї( 15 ро551б1е (о апаЇуге Пому 580Їмепі її 
15, мрісП 15 ез5епцаі іп а согаргепеп5іме апаЇу5і5 ої Ше Ппапсіаї сопаїйоп ої ап 
епіегргіве. Девріїе Ше 5егіоцзпе55 ої Ше шпрасі ої пашіадту апа 50Їуепсу ргобіетея, 50те 
Бибіпез5ез гепа пої їо рау 5ийіїсіепі айепиоп іо дебі ргеуепйоп ог еагІу дебі пашіааноп. 
Трегеїоге, її 15 іппрогіапі їо рау соп5ідегабіе айепййоп (0 із. АС Ше зате (те, її 15 
адут5абіе їо 5шау Ше іпіегпайопа! ехрегіепсе ої іпсгеазіпе, Ше Ппашіату апа 50Їуепсу ої 
епіегргі5е8 їп ФіНегепі соппітіе5 їп сгі515 сопдійоп5, іпсіидтпе, 5(аїе Іеуе!. Бог ехатріе, 
Фе ЮК Ваз іпсгеазед Ше Пацідййу ої епіегргізе5 Бу Пауїпє БапК5 5 ар ШФеїг іШашід 
а55еї5; ргомійіпє єоуегптепі 5шагапієе5 іо БапК5 рагіїсірайпя іп гесаріаПплайоп 
5спете8; апа ргомідйіпя Іоап5 Їог гесаріай7айоп Бу Ше ВапК ої Епєіапа аєаїпчзі 
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арргоргіаїе соПаг(ега!. Соп5ідегіпе хисп а ромегіиі есопоту а5 Ше (Лиїеай 5(агез, її Па5 


іпсгеа5ед 115 Пацідїу Бу пзакіпє Ше єоуегптепі гезропзібіе Гог (пе дебі обпєайопя ої 
тогісєаєє соппрапіе5; Биуїшє оці Бай Іоап5 ої соппрапіе5 Бу Пе 5аге; езіабіяНіпе 
бцагапіее5 бу Ше 05 Тгеабигу їог іпуе5ітепіз5 їп птопеу пагКе( Гипа8; апа іпсгеазіпеє 
Фе Пашату ої епіегргі5е5з Бу Іепаіпє Шгоцяп Ше дзсоцпі ууіпдоуу. Егапсе ргоуіаеа 
бцагапісез Їог іпіеграпк Іоап5 10 іпсгеа5е Ппашійку; аПосаїсд Є41 поп їог БапКк 
гесарікаплгайцоп. Аизігіа па5 ємагапіееа 58їаге 5иб5ідйе5 іп са5е ої пашійїу ргобіет5 апа 
зїаге смагапіеез (о ргоїесі ргімаге 5аміпоз іо іпсгеа5е Ше Пашіату ої епіегргізез. Рогіисаї 
апа 5раїп ргоумідса 58іаїе бцагапіеез (о Шеїг епітергепеитз. Тпе Мефегіапаз ц5еа іагееїсі 
апа гесарікангайоп ої Ппапсіа! іп5іипопе; 58їаге спагапіеез їог ип5есигеа Іоапз. Пеіапа 
ргоуїдед аб5оиіе дцагапіее5з ог дероб5іїз їп ай БапкКз5 |; 21. 

п (егтт5 ої Ше Пашідну ої епіегргі5ез іп ЮКгаїпе, Шеге аге плапу ргобіепл5, 
ргітагіу де (о Ше маг іп |Кгаїпе, 5исП аз: ехрогі апа ітрогі ргобіете, деіау ої 0045 
деПуегу дце Іо Іоє15пс5 фійНсиіцеє, ТасК ої гезойгсез ої епіегргізе5я, аз папу епіегргізе5 
Фигіпє ре м/аг, езресіайу 58пааїй Бизіпе55е5, аге ппа585іуєЇу Їогсед (о 50Їме 5егіоц5 
ргобіетя їп Беїг орегайопз упе уоіипіеегіпе апа ПеЇріпе, Шреїг сій7еп5 мій сегіаїп 
50045 апа 5егуїсе5 Гог Їтее, апа аі5о 9їміпе а сегіаїп регсепіаєе ої Шеїг іпсоте (0 ре 
Агтедй Богсез ої |ЖКгаїте. Вазей оп іпіегпайопа! ехрегіепсе, їп ре соп(ехі ої плагіїа! 
Іаму їп ОКгаїпе, її мії Бе геа5зопабіе ї0 єшагапіее 5іаїе з5иб5іде8 іп са5е ої Пацідйу 
ргобіет, ргоуїде 5(аге омагапіеез їо ргогесі ргімате 5ауіпез. П 15 аї5о роз851біе го арріу 
ре ехрегіепсе ої соипітіе5 5исП а5 Рогішоа! апа 5раїп, 1.е. о ргоуіде 5(аге єцагапіее5 (0 
епігергепейтя. 

То шаргоуе її5 Ппапсіа! сопаїйоп, іпсгеа5е пашідту апа 50Їуепсу, ре епіегргізе 
пеедз го деусеіор апа шпріетепі а 5е0 ої птеазиге5з, (акіпє їпіо ассоиті ї5 зресіайгайоп 
апа зресіа! Бизіпе55 сопдаїйоп5, таїпіу аїтеа аб асріеміпеє ргойкабійсу. Тіі8 15 Бесацз5е 
іреге 15 а сегіаїп Птіс їо Ше роз516Шбе5 ої орійтіліпе, могКіпе, саріїа!, гедисіпє сарікаї 
іпуевітепієз, апа іпсгеазіпе деїеттед раутепіз. Трегеїоге, опіу а єгадиа! паргоуетепі іп 
іре Іеуе! ої ргоїкабішу сап Ре!р ап епегргієе (о Гогт геа! оррогіипійез іо 5ігепеШеп 1ї5 
йпапсіа! розійоп апа асріеуе 15 деуе|ортепі є0аї!5. Обмтоизіу, із 15 ехігетеГу ФіПсиії 
го аспіеуе їп ОЖКтаїпе ипаег тагпа! Іаму. 

Тре абхепсе ог іп5иййїсіепі ргоі ої ап епіегргі5е оуег а Іопе регіод ої те 
іпаїсаіез сегіаїп плз(акез ог ргобіетя іп есопотіс асйуїу ог ппапаєєтепі, плеапіпє ШФаї 
їс 15 поп-сотреййшуєе апа, ассогаїпя1у, мії Бе Гогсеа (о Іеауе Ше пагкКеї ас 50те роїпі її 
Шеге 15 по шаргоуетепі. Гасгеазіпя, ргопіабішу сап Бе асріеуєад іп (муо муе/!-Кпомп 
ууауз - Бу іпсгеа5іпє 5аЇїе5 апа гедисіпе со5і5. Пісгеа8іпє 5аЇе5 сап Бе аспіеуед Бу 
ОкКгаїпіап епіегргієе8 Шргоцеб: 5ташіайтя деплапа Гог Фе сотрапу"'8 ргодисіз, езресіаПу 
її Фе сотрапу'5 обег 15 уаїшабіє (о соп5штег5 еуеп іп Фійісиії ууаг сопаїшопе5; 
ехрапдатя Ше 5аїе5 пеїмогк (сап Бе ітріетепіед Преп Ше 5ішайоп іп фе сойпігу 
згабШ7ез ог іп Шобе геєіоп5 у/реге Шеге 15 а геіайуеЇу 5абіе зішшайцоп); епіегіпе пему 
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тагКеї5 (іп рагісиіаг, Ше ЕО таагКкеї5 ії Ше ргодисіє плееє рієр 5іапдага5 апа 


гедиїгетепія апа сап Бе сотпреййуєе); Іацдпсріпе, пему сотреййуе ргодисія (їаКіпе іпіо 
ассошпі сштепі сопдійоп5 апа спапее5 іп деплапа). Кедисіпє ргодисіоп со5(5 15 
роз8ібіе бу: Ппашея 5иррПегя ойегіпя, тоге Гауоигабіе (егтзя (роз8516Їу зумієсріпеє (о Іосаї 
заррПег5 ог оїрег Їогеієп 5ирріег5 ул ппоге 5(абіе спаппеї5 Фе іо Іобі58іс5 
согарисайопя шпдег плагиа! Іам/); гедисіпє йхед апа уагіабіе со515 Шгоцєб 8аміпе5; 
гедисіпеє Пхед собі5 Бу гедисіпе ехсе85 ргодисйоп сарасігу (Фі5 аррПез о Ше рагі аї 
15 сштепШу опіу рагіпаШу изеа). 

Ушптагі/іпя Ше абоуе, її сап Бе 5їахед Шас ре Пашату ої епіегргі5ез 15 уегу 
ітрогіапі апа 15 а Ба5іс а5ресі Гог Гасіайтє робійуєе ягомП ої Ше папопа! есопоту а5 
а мПпоіе. Трегеїоге, її 15 м/огії рауїпе айепійоп іо апа (аКіпє адуапіаєє ої Ше 
іпіегпайопа! ехрегіепсе ої іпсгеаз5іпє їде пашіату ої епіегргізез, аз ме! а5 іаргоміпе 
ре геєціагюогу епуїгоптепі, ргомійіпє сегіаїп БапК биагапісе5 апа 5иррогі (о 
епітергепейгя іп дфійНсиїй сопаїйопе, 50 Шаг реу сап сопігібите 0 Ше деуеіортепі ої Фе 
ОкКгаїпіап есопоту. 


КеїГегепсез: 

1. Плєшакова Н.А. Світовий досвід антикризового регулювання в зарубіжних 
країнах. Ефективна економіка. ОКІ;: Бири//муум.есопоту паука. 
сотлиа/оре167-4332 

2. Огоепі теазиге5 о 5иррогі Ппашідну апа 50Іуепсу ої сотрапіе5 апа 5еїї- 
етріоуеад ууогКег8. ОКІ, рієр8://«іайс.енгоїоцпа.ейгора.ец/соуїд19дб/савез/ Е5-2020- 
47 1671.Биті 


Регегуа Р.С., Досіог о) Есопотіс Усіепсе5, Ргої. 
КозбепкКо А.У., РИЮ, А5бос. Ргої. 
Мапопа! ТесПпіса! Ппіуегяйу "КПРІ" 


МЕТНОДРІСАЇ, АРРКОАСНЕЗ8 ТО МАЕКЕТ РІЕКОЗІОХ ОК 
ІХХОУАТІОМ5 


Тре ітрогіапсе ої даїНизіоп ої Фе ге5иія ої іппоуайоп асййуїсу іп (пе ппападетепі 
ргосе85 саппої Бе оуеге5йтаїей, Бо Ше ейесуепез5 ої Ше іппоуацпуе асійуну ої Ше 
епіегргі5зе апа Ше ргобресі5 Їог і(5 деуеіорпаепі дерепа оп Ше ІЇеаїиге5 ОЇ 1ї5 
ітріетепіацоп. Га есопотісз, (ре рпрепотепоп ої дійизіоп 15 п5зцаПу соп5ідегеад їп ре 
сопіехі ої іппоуайоп. ТПе сопсері ої "даїйикіоп" 15 и5ей їп 5(цдфіе5 оп Ше 
сопгатегсіайгацоп ої іппоуайоп5 апа тагКейпя ої іппоуацоп5. А срагасіегі5 іс Геаште 
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ої Фезе 5 піе5 15 Шаг аз ап обіесі ої аіи5зіоп, гезеагсрег5 соп5ідег опіу іппоуайопе, 


патеїЇу іппоуайуе ргодисіз апа іесппоїоєіе5. 

Апаїу5і5 ої Їогеієп апа ЮКгаїпіап рибісайоп5 іп Ше Пе/д ої даїизіоп ої 
іппоуайоп5 5ПОу/5 Шаєс аптопе Фе пеШодоЇїобіса! пеїродіса! плефодз ї0 плагКеї 
аїиз81оп апаппоуаївапду аг ргекепі ї( 15 песе55агу їо д5іпєція бо таїп арргоасі іо 
Фе репеїгайоп ої іппоуайоп іпіо Ше тагКес: (Пе сіаззісаї Шеогу ої дФіНивіоп ої 
іппоуайоп5 апа Фе ШФеогу ої доцбіе тагкКе! (1-11). Тре Феогу ої д4іизіоп ої іппоуайоп 
соп5ідег5 Бе ргосе55 ої адоріпе а пему ргодисі іп Ше тагКе! а8 а ргосе55 ої Іопеє апа 
сопипиоицз сопатипісайоп Бебуееп соп5итег5я Шаї плапаєєе5 апа рготоїгез 5аіе5 ої а пему 
ргодисі. Пп Фе ФіНиз5е Шеогу ої Буегей Коєегя |А, 7, 9|, Пуе саїеєогіез ої соп5итегя аге 
дейпеа. Обгеп плепйопедй їп Ше Шегаште, Ше даї5іібибоп Бегмееп Шезе сагегогієез: 2.590 
аге іппоуаїого, 13.59о аге еагіу адоріег8, 3496 аге ргеміоц5Їу пла|огісу, 3490 аге Іаїег 
та)огіїу апа 1690 соп5егуайуєез аге ригеЇу диашайує апа Гог еасП вресійс Їооа сагесогу 
тау діНег єгеайу їп опе мау ог апошег топ Шре5е уаїез |4, 7, 9 |. Вис Фе ргасіса! 
ітріетепіайоп ої Фе ргосе55 ої Бгіпбіпє іппоуайуєе 50045 їо Бе плагКей 5помеа Шаї 
ре Феогу ої Е. Коєег5 дое5 пої могК, апа Ше ргосез5 ої регсерйоп ої іппоуайоп Бу 
соп5итегя 15 по: сопійпиои5. А пему дцаї-плагКеї ШФеогу раз етегеей, зибдевітя Шаг Ше 
101 еагіу пагКеїє5 (іппоуагогя апа еагіу адоріег5) апа Фе таїп піагКег (еагіу та)огіїу, 
Такег паа)огіїу, ап сопбегуайуєз) аге срагасіегігед Бу Биуег5 у/по5е пеедз8 апа Чебіге5 
фбег Їгога гасі оїег, апа Баг (реге 15 по сопитипісацйоп Ббегугееп Фет. Дпа Фегеїоге, 
Фе пейод ої птагкейпє а Пгт їп ап еагіу піагКеї піц5і песез55агіу Фійег от Ше 
тагкейпе асйоп5 арріеа їп Фе дотіпапі плагКеї. І Ше г дое5 пої пааКе зієпійсапі 
спапеез їп 5 плагкейпє 5ітгаїеру, Шеп 16 15 ПКеЇу Пак 5аїе5 ої Ше пеуху ргодисі мії 
Чесгеа5е 5іспійсапйу (10). Ассогаїпе їо Фе ШФеогу ої Ше доцбіе тагкКеї, іреге аге бар5 
Бебмееп айасепі рзуспоєгарбіс ягоиря Шаг геПесі Ше Фдипігу ої пеієпбогіпе єдгоире, 
і.е. Фе орробійоп ехегіед Бу Ше єгопр мбБеп адорйпе а пему ргодшсі, її їі 15 обегед Бу 
Фе зате тейоа а8 Ше Іеїї адуасепі єгоир. Бог тлагкейпє, еасП ої Шезе баря5 саттіе5 Ше 
іргеас ої Іо5іпє Фгіміпє роууег, пої Беїпя абіе іо пломе (о Ше пехі 5еєбтепі, апа, 
ассогаїпеїу, пої аспіеуїпе, Іеадег5Ппір їп ргоі5 апа тагеіп5 їп Ше плац ої Ше БеП! 
сигуе. Тре сотріех ої тагкейпеє іппоуайоп5 іп ап іпацяітіа! епіегргі5е 15 а 5ес ої 
ргасіїса! плеавигез ої іпйицепсе оп Ше роїепіа! соп5итег ОЇ іппоуайоп апа Ше (агееї 
тагкКеї, аз ме аз а йтеЇу Пехібіе гезроп5е (о спапее58 їп соп5итег ргеїегепсе8 апа Фе 
сотпреййшуе епуїгоптепі. ТПе сотаріехіу ої плагКеї ге5еагсП іп геіацоп їо пеху ргодисіє 
Гог Фе плагКеї Пе5 іп Ше Гасі раї 5игуеуз ої "Тосиз єгопр8" ої соп5итег5 ул (гадійопаї! 
дїгесі дие5попя абоці Ше ассергабіе сопібіпайопя ої Ше питбег ої ригсра5ез апа ргісе 
іп Фіз8 са5е аге пло5( обіеп іпро55ібіе ие (о ре поуеїгу ої ргодисів їог соп5итег5. 
Папомайоп пагкейпє (есппоїоєбіе5 5Поцід уагу Ферепаїпє оп Ше сопіепі ої Фе 
іппоуайоп Ша іде іппоуайуе епіегргізе деуеЇор5 апа 15 б0їпе (0 іпітодисе іо Ше тагкКеї. 
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Певбріїе Фе Гасі Шас Ше сопаїопя ої Ше іпіегпа! апа ехіегпа! епуїгоптепія іп 


хмурісп Фе рпепотепоп ої ФіНизіоп оссиг5 аге соп5іапіу спапеїпе, а5 ме аз ре 
ипідиепе55 ої Фе ФіНизіоп ррепотепоп Гог еасП ої Ре рго)есія ої сопатегсіапгайоп ої 
Фе гезиіів ої іппоуайоп аспутпу, апу Гогппай5т іп арргоаспез (о Ше папаєдетепі ої 
даїНиз8іоп ргосе55е5 5Поцій Бе ехсіцдеай, Поуеуег, Фе 5 идіез сопацстіва аПом из 10 аз5егі 
аг сегіаїп сопсеріша! Гоппдацопя5 ої ФіНи5іоп пападетепі аге 51 сопатоп 00 а! саз5е5 
ої сопітегсіангайоп ої гезиціїз. іппоуайоп аспуту ої епіегргі5ез. Уе аге їаЇкіпе абоці 
ре ргіпсіріе5 ої іпіогттайоп 5есигігу, десотрозбійоп, зресійсаноп ої іппоуайоп5 Їог 
зресійс плагКеї 5есіог5, орійтігайоп ої ФіНиз51оп со5і8, ргіогікгу ої дцайсу, маПпаїу ої 
зітаесіе5я апа адедцасу ої (асіїся, іпіогтайуепез5 ої адуегіївіпе, сгеайуєе асйутіу. ІІ 15 
ргоуеад Шаг Фе сопзігисйоп ої а папаєетепі 5узкет оп Ше Базі8 ої Шезке ргіпсіріез м 
аПому го обіаїп Ше ехресіед есопопіс ейесіє їот (Ше даїи5іоп ої іре гевиіїв ої 
іппоуайуе аспуту ої епіегргізе. 
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Ророгієїоуа Т.О., А5уос. Ргої: 
Регегуа Р.С., ДРосіог о) Есопотіс Усіепсе5, Ргої 
Мапопа! ТесПпіса! Цпіуегяйу "КПРІ" 


МОРЕВХ СОКСЕРТ ОК ЕУАГОДТІХС ТНЕ ЕЕКЕСТТУЕХЕ55 ОЕ 
ІХрОЗТКІЛІ, ІХХОУАТІОМ5 


Тре птодегп сопсері ої а55е5зіпє Ше есопотіс еїйсіепсу ої іпайзігіа! іппоуайоп5 
15 Базед оп Ше аз5езєтепі ої Гиїшге са5п Пом/5 апа Шеїг гедисйоп (дїзсойпіпе) іо фе 
сштепі уаше. Ді Ше 5ате (те: 

(а)Ап іпдацяіта! епіегргізе 15 аззитеа (о Бе ап а585ек Шаг раз Фе абіу (0 сепегаїе 
са5п Пом/бз8, Бо рге5епі апа їп Ше їииге. П 15 ітро5851біе (о ассигакеїу птеа5иге ииге 
са5П Пом58 бу Фдебпійоп. Мог 15 її ро55ібІе го теазиге Ше Іопе-іегт есопотіс еййсіепсу 
апд 5и5:атпаріШу ої ап іпдивіта! епіегргізе. 

Б) 1-15 геап5ісаПу роз5ібіІе (0 а55е55 ул а сегіаїп ассигасу Ше Гасіог5 Шаї айесі 
са5Пп Пом/8 їп Ше їииге регіод (поп-йпапсіа! іпаїсаїогя), апа іо деїегтіпе арргохітаїе 
езитаге5 ої Ше їшшге са5п Пом/5 Шетве!ус5 (МРУ, з5(осК ргісез, оїрегз). 

с) їп єепегаі, 14 15 ї0 50те ехіепі Фійібсиї го дегегпипе ре диайсу ої Пе аз5ез5тепі 
ої есопотіс ейсіепсу. 

І бе іпійагог ої саїсиіайоп5 (а55е5зтепі) ої їбе есопотіс ейісіепсу ОЇ 
іппоуайопе 15 5егіоц3!у іпіегезтеа їп Пі5 сопатегсіа! ідеа, ре сопайсіє саїсиіанопя пог іп 
огаег (0 бїуе ЩПі8 іЧеа ап обуесйуєе аз55езатепі, Би! їп огдаег іо сопітта Пі5 розійуе оріпіоп 
абоці її. Аз а гезиіг, ре 5еЇеспуєїу (теаї5 іпГогтайоп, ідпогіпе, Ше рагі Факс сопігадісів 
рі5 Бепеїз Г1-11). ТБе ітрасі ої Фе іпдц5ітіа! тіппоуайоп ргодесі 15 соп5гапйу десгеазіпе 
їп "Бе Гикиге Рог Фгее таїп геа5оп5: 

а) гедисіпе, Ше уаШше ої птопеу оуег йте; 
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Б) Ше ргезепсе ої а гієК ої (есппісаї! Гайиге ої Фе рго|есі; 


с) Фе Пкепрооа ої ап іпсгеа5е іп ге5еагсі апа деуеіортепі собі. 

АЙ Фгее геа5оп5 аге сац5ед Бу Ше шпсегіаїну ої іппоуайоп іп Ше іпдй5ігу. 
Опсегіаїпіу сап Бе піеа5игабіе (гі5к) апа поп-плеазигабіє (ехесийуєе гізК5). А 
согаргерепзіує аз5е55тепі ої Ше еНесійуепе85 ої Ше рго|есі 15 ап а55ез55тепі ої Ше 
сопатегсіа! еН'еспуепе55 ої Ше рго|есі. Ді Бе зате йте, Ше сопітегсіа! ейїсіепсу ої 
ап іппоуайуєе рго|есі іпсішдез бо соппропепіз: Ше есопотіс еййсіепсу ої Ше рго|есі, 
Фе ейеспуепез5 ої рго)есі соплтегстіаПлацоп. 1.еб8 соп5ідег ШФезе сотропепіз іп поге 
декаї. 

1. ТБбе есопотіс еїйсіепсу ої Ше рго)есі Гог Ше іпігодиспоп ої іппоуацопя іп 
іпдцяіту 158 а срагасіегі5йс ої 15 іпуезітепі айгаспуепезз. 

2. ТРре еНеспуепе85 ої Ше рго|есі ітріетепіайоп (соплтегсіапгацогп) ої Ше 
іпгодиспоп ої іппоуайопя іп іпай5ігу 15 а србагасіегіяйс ої 15 міабШку (тот Ше роїпі 
ої уїем ої аспіеуміпеє Ше десіагед рагатеїегя ої Бе рго|есі апа Ше Ппапсіа! 5ігепе В ої 
Фе ргодесі іпіцаїог іп Фе ргосе55 ої 15 іппріетепіайоп). 

3. Шш огдег (0 5иссез55 Шу айгасі а уепіиге іпуе5(ог, її 15 гедшігед їо 5ибаії 5иср а 
уазийсайоп Їог Ше еНеспуепеє5 ої ап іппоуайуєе рго)есі їог Ше іпігодисійоп ої 
іппоуапоп5 їп іпдц5ігу, сопе; Фе роз516Шбу ої іпсгеазіпе, Ше плагКе( уаїше ої ап 
іпацяйіа! епіегргізе сгеагеа Гог Бі5 рго|есі, геасріпе а уаїше Шаг 5иїі5 ре іпуебіог їГот 
ре роїіпі ої уіему ОЇ гекигп оп іпуекітепі бу Ше те ре Пг5і іпсоте оп ре рго|есі 
арреаг8. 

А ргод)єсі 15 соп5ідегед еНесйуєе її Ше 5еї єоаїз аге ГиПу асрієуед апа Ше 
диапікайуе есопотіс іпдісаког3я соггевропа (о Ше ріаппей опез. ТПи5, ап іппоуайуєе 
ргодесі, у/пісП 15 а паїигаї апа тобі ргопізіпе їогт ОЇ огеапіліпє іппоуацоп асйуїйе5, 
іпуоїуе5 Ше дфеуеіортепі ої 5ресійс теїрод5 ої аз5езвіпо Ше ейесійуепе85 апа 
Гогеса5ійпе., 10015 їп огаег іо гедисе Ше гі5К5 ої іппоуайуе рго|есів. Тре ароуе оуегуіему 
ої теїодя Їог аз5е855іпє Ше есопотіс еНісіепсу ої іпуезітепі ргод)есів 5шкабіе Їог 
а55е55іп5, іпУС5тепіз їп іппоуайоп аПоууз8 цпз їо соте ї0 Ше сопсіцяїоп Ша Фе ргіогіїу 
и5е ої дупатіс пеїфодя 15 9їмеп. Ревріїе сегіаїп 5Погісопіпеє5 іп Ше еуаїшайоп 
іпаїсаїогя ц5ед їп із са5е, Ше5е тефоадя (о а єгеаїег ехіепі аПоуу іо іаКе їпіо ассошпі 
іре Геагигез ої іппоуайуєе рго|есів: а рієП Ісусі ої гізК, а Іопе-Пе сусіе ої 5исі рго|есів, 
Фе розвібішу ої аПосайпе, іпуе5ітепі5 оуег те, еїс. Виї іп іБе!ї, Щі5 пеШодй, апа 
оШег5 Пед, аге пог зийїїсіепі іо ассері Ше рго)есі. 

Ассогаїпя (о Ше гекиїїз ої ре 5їиду, ме сап 5(аїе Шаї аї (ре ппотепі їп Фе Шеогу 
апа ргасіїсе ої іппоуайуе деуе|ортепі ШФеге 15 по ипійеад птеїодоїобу Їог а55ез5іпо Ше 
еНеспуепез55 ої іппоуайуе рго|есіз, мУрБісП 5ієпіпсапйу 5Ї0у/5 дом Ше Їогтайоп ої Фе 
Кизбіап есопоту оп ап іппоуайуе деуе|ортепі ра. Бас ої Фе теїродз Гог апаЇугіпе 
іппоуайуєе рго)есія пакКез її ро551б1Іе (о соп5ідег опіу 5оте ої ре срагасіегі5йся ої Ше 
ьШпє регіод, (о Ппа ой ітарогіапі роїпі5 апа дегаї!8. ТПегеїоге, Їог а согаргепепзіуєе 
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сопгабіпацоп. 
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Мапопа! ТесПпіса! Мпіуегяйу "КПРІ" 


АСТОМАТІОК ОК ТЕСНХІСАЇ, АХОр ЕСОХКОМІС САІСОЇТ АТІОХ5: 
ЕОХСТІОМ5, АРУАХТАСЕЗ, ЕКЕЕСТ5 


Тре ргосе55 ої (есппіса! апа есопотіс ріаппіпе ас ап іпди5ігіа! епіегргізе оссиріе5 
опе ої Ше сепіга! ріасе5 іп ре ппападетепі ої Ше епіегргізе, а5 1 дДегегтіпез ре Бераміог 
ої Ше птапаєетепі 5узіет Їог а сегіаїп регіод ої йте. ТРрегеїоге, Ше сотріех ої іа5К5 
ої ''есрпіса! апа есопотіс саїсціайопя оссиріе5 а Іеайіпе розійоп де (о Фе Гасі Шаг Фе 
гезиіє ої 15 50/а оп Іагееїу дегегпаіпе Ше ргодисйоп апа есопотіс асйуїйез ої Ше 
епіегргієе (1-11. 

Бог Ше еНесйуе ітріетепіацноп ої Фе ргосе55е5 ої ашіотайоп ої іесппісаї апа 
есопотіс саїсиціацопе, 18 15 песе55агу Піг5і об ай іо деїегтіпе Ше плаїп Гипсйопя ої (Бі5 
ргосе55 (Б), мрісі сап Бе гедисед (о Ше ГоПом'іпе ргорозаїз. 

Кипсіїоп КІ. Аиопайоп ої їре соПеспоп ої Ше песез5агу ргітагу Чаїа гот 
уагіоця 50ицгсе5 (ппЇоглайоп паеавигіпо, 5узіетя ої (Пе епіегргі5е), Ше огбапігацоп ої 
тапиа! епігу ої плі85іпє ага (її песез5агу).. 

Кипсіїоп Е2. Еогтайоп ої а 5іпеЇе Чаїа ууагероиц5е, мрісі іпсТидез ргітагу Чаіа 
обгатпед їгопі іпіогпайоп паеазигіпє 5у5іетя, іпіегпедіаїе апа па! гезиік5 ої 
саїсиіацопе, гесагаїез8 ої Ше саїсшіайоп регіоай. 

Кипсіїоп ЕЗ. Епкигіпеє Ше гепарішу ої зешШШетепі іпіогтайоп. 

Кипсіїоп К4. Ашопайоп ої Ще саїсціацоп ої асіиаї, попипа!, погпаайує апа 
Гогеса5і гесрппіса! апа есопотіс іпаїсаког5, аї Фе расе ої Фе ргосе55 ої гесеїуїпе даїа 
гоп Ше іпіогтайоп апа теазигіпя 5у5іетя ої Ше 5кайоп, іп ассогдапсе млрд Ше 
ез:абіи5ред геєшаюогу апа (есппіса! доситепіз апа птеШодз. 

Кипсіїоп Е5. Богпайоп, адфуйз(тепі, афуц5ітепі ої саїсиїайоп тоаеія 

Кипсіїоп Еб. Саггуїпо оці орегайопа! саїсціайоп5 апа саїсиіайопя Їог ап 
агбішгагу регіоа. 

Кипсіїоп Е7. Саїсиіацоп ої (есппіса! апа есопотіс іпдісаог3 ої едиіртепі 
орегайоп аї Ше епегргіз5е, (акіпе їпіо ассоипі ріаппедй їазКя апа гераїг зсредніез їог Фе 
зиб5едиепі апаЇузіє ої ре ейсіепсу, гепабіШу апа еїпсіепсу ої Ше едшртепі. 

Кипсіїоп К3. Ашопайоп ої Фе Гогтайоп ргосез85 апа рготрі 5ибіпі55іоп ОЇ 
согрогаїе герогіїпе (о плапаєетепі. 

Тре таїп ргобіета їп 50Ї1міпе, (Фі8 5ей ої ргобіетея 15 (0 ппК Ше пееад Гог ргодисі8 
ої Щі5 ргодисйоп уїії ргодисйоп сарабійцез апа гезоигсез декегтіпей оп Ше Ба5і5 ої 
Фе 5еіесіеа сгіїегіоп ої орітайту. ТРре (а5К5 ої ітргоуїпє апа (гап5їогтіпе, ргодисйоп 
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аг рге5епі аге Ше (гап5ійоп (о есопописаПу уц5иНеа ріаппіпе 50Г/ийопя Ба5ед оп Ше це 


ої есопотіс апа пзаїетайсаї плеїпод5 апа согприїег Гасійцез5. "ТБі5 сап біуе Ше 
епіегргіве а 5ес ої аЧуапіаєез (Р), Ше е55епсе ої мрісп сап Бе гедисеа (о Ше ГоПомтпе 
ргороваїз. 

Адуапаг?е ої РІ. НієБ 5рееа ої саїсиіайопея. 

Адуапіа?е ої Р2. 2-Іеуеі согрога/е зузіет: Бгапсі -- дїгесіогаїе. 

Адуапіаєєе РЗ3. Сопіго! ої Чака оп Бгапсрез їгога Ше дігесіогаїе. 

Адуапіар?е РА. Озег-Їтіепаїу, іпішійує іпгегіасе. 

Адуапіаєе Р5. Агбігагу ді5стегепез5 ої саїсціаноп, розз1ріШу. 

Адуапіаг?е ої Рб6. пакіпе саїсиіацопзя ас Фе расе ої Фе Фаїа асдцізійоп ргосе5з5. 

Адуапіа?е ої Р7. Розз8іБійсу ої єсепагіо, сотрагайуєе апаїузіз. 

Адуапіа?е ої Р8. Адуапсед ассе585 апа 5есигісу зубіет. 

Адуапіа?е ої Р9. Ашотайс прдайпе ої спепі арріїсайопея. 

Тре есопотіс еНеесі (Є) гот Ше іпігодисйоп ої апіотайоп 00015 сап опіу 
Бе іпаїгесі, 5іпсе Ше ітріетепіесд айіотайоп їо0і5 аге пої а дігесі 50ицгсе ОЇ 
іпсоте, Бик аге еїШег ап айхійагу пеапз ОЇ огеапіліпо, ргоі ог Пер іо тіпіті7е 
со5І5. М/е Ппаме ідепійпей Ше 5о0игсез ої Ше есопотіс ейесі ої ашотайоп ої Ше (а5К5 ої 
тесрпіса! апа есопотіс саїсціацопя, м ріср сап бе гедисед (о Ше РоПоміпе розіцоп5. 

Еїїесі КІ. Кедисйоп ої ипії со5і5 апа ипії І055е5 Фие о а тоге ейеспує 
тападетепі 5узіет. 

ЕЇїесі Е2. Пасгеазіпе сопіто! оумег Фе асцйуїйез ої Ше 5:айоп Бу еп5игіпє Шаг Ше 
тапаєбетепі дїгесіогаїе Па5 ассе55 го ргітагу Чака апа саїсціайоп іпаїсаїогз8. 

Еїїесі ЕЗ. Кедисіоп ої Іо55е5 апа со5і5 Бу тіпітігіпеє Фе ітрасі ої Ше "Ппитап 
Гасіог". 

ЕЇїесі Е4. Пасгеазе Ше 5рееад апа дїзстеїепез5 ої саїсиіацоп5 

Еесі Е5.  Шаргоуіпо Ше еййсієпсу ої ргомійіпе іпіогтлпайоп: Ппапсіа! 
дерагітепі, ассойпипє, гераїг ріаппіпє дерагітепі, ппападетепі, еїс. 

Еїїесі Еб. Кедисйоп ої со5бі8 аз5осіатед мії Ше (гаїпіпе ої пем/ епріоуеез: Фе 
зузіет 5їогез а сиз оті7гей поде! Гог саїсціайтє Ше їесппісаї апа есопотіс іпаїсаїог3 
ої Бе епіегргізе, ргоутде5 (0015 раї Гасішаге памісайоп мійіп Фе саїсиїацоп тоаеі. 

Еїїесі Е7. Кедисіпє Ше Бигаеп оп рег5оппе! дце їо Фе фєйаП7айоп ої Бибіпе85 
ргосе585е5. 

Тре Тогтайоп ої а 5іпеЇе іпйогтайоп зрасе 15 ап шгеепі (а5К Гог апу еп(егргіз5е Шаї 
зегіоцзіЇу апа ригрозеї у арргоаспез Ше ашіотайоп ої есппіса! апа есопотіс саЇїсиїайцопя. 


Кеїегепсе5 


1. Ткаспоуа М., КобіеПеуа Т., Регегуа Р. Еогтайоп ої сотреййуєе адуапіаєез ої 
таспіпе-ршідтпя епіегргі5е5 оп Ше Ба5і5 ої Ше Бепсптагкіпє сопсері |ЕїЇесігопіс 
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Рореїо ОШа 


Росіог ої Есопотіс Усіепсе5, Аз5осіате Рго|е55отг, 
Ргоїе5Бот ої Ше Рерагітепі о) Мапаєетепі апа Сіуї У5егуісе 


СПпетпініу Роіутесипіс Мапопаї (піуегяйу (СПегпіПпіу, М Ктаїпе) 


АРрАРТТУЕ МАХАСЕМЕХТ ОК ЕХТЕЕКРКІ5К РЕУЕТОРМЕХТ ІХ ТНЕ 
СОКТЕХТ ОК ЕХ5СВІХС ЕСОХОМІС 5ЕСОВІТУ 


Регтапепі срапее5 їп Ше ехіегпаї епуїгоптепі їп гесепі десадез Іеай (о срапее5 
їп Фе касіїса! апа 5(гаїедіс огіеп(айопя ої Ше епіегргі5е5" Гапсйшопіпе, у/рісії гедиіге5 
диск регсерйоп апа ипаег3зіапдїпе, аз умей а5 ап орегайопа гезроп5е о Шет. 
Трегеїоге, аЧаріабіу їо ехіегпа! спапеез апа Ше ассипаціайоп ої ргасіїса! ехрегіепсе 
гегагйпє ПехібШу їп плапаєїпе, Ше епіегргі5е5" деуеЇортепі їп Ше сопіехі ої еп5игіпе, 
есопотіс 5есигігу сап Бе сопзідегед а подегп 5сіепіййс (гепа. 

Адарйуе тапаєетепі ої Ше еп(егргі5е5" Феуеіортепі сопігібиїіе5 ї0 іпсгеазіпе 
Фе сотреййуепез5 ої епіегргіве5 апа епзигіпе есопотіс 5есигісу іргоцеб: 

- іпсгеазіпє ейсієпсу ие іо Ше шпріетепіайоп ої іппоуайуєе деуеіортепі 
зітаїесіе5; 

- еНесйуе сопитпипісайоп, уурісі 15 ба5ед оп Ше езг:абіярпаєпі ої сопатипісацоп 
ПпК5 бесмееп дерагітепієя, зибатутзіопе, (еатя, мрісП сопітібшез (0 Ше рготрі адориоп 
ої тапаєетепі десі5іоп5 апа Ше гезоїапоп ої азвідпеай а5К5; 

- тедиспоп ої гі5К5, мрісП оссиг5 дце (о Ше ідепіййсацоп ої рогепиа! Шгеаїз, ШПеїг 
пешгаптайоп ог а85і5їапсе їп гедисіпя, Ше песайує ітрасі; 

- ууогК мір сПепіз, м/рісЮ соп515(5 їп 5 шдутпе Ше пеед5 ої соп5итегя апа диїсКТу 
аЧдарипеє (о срапее5 іп піагКеї детапа; 

- ітргоуетепі ої дцайсу сопітої, уурісі 15 асріеуед Бу платпіатипе БієП 5 апдага5 
ої ргодисі диайсу апа ргогарі гезроп5е іо срапєе8 апа ргобіегія Шає пау айесі Ше 
дцмапсу ої ргодисізв апа Ше ітаге ої епіегргіве; 

- асйуайоп ої іппоуайуе асйуїу, ехріаїпед Бу Фе Гасі Шаг Ше іппоуайує 
огіепіайоп ої епіегргі5е5 15 іпЙиепсед Бу Ше плодегп пеед5 ої соп5итег5 апа Ше 
зиссе55е5 ої сотреіогя, уПпісП сац5е5 Ше пееад їо ітргоуе ргодисія апа іпігодисе пеуу 
гурез ої Шеп; 

- еп5шіпє ПехібіШшу, мрісі 15 асріеусеа це їо дшісКк адаріайоп іо фе сраПепее5 
ої Фе ехіегпа! епуїгоптепі апа адуйзітепі ої 5іга(егіе5; 

- со5і тедисоп, у/рісі 15 аспіеуед де (о аЧаргацоп іо тодегп сраПепеез апа Ше 
и5е ої оррогішпійез о гедисе ргодисйоп со5і8, ригсра5е ої єо04вз, со515 Їог плагКейпо, 
за!е8, екс.; 
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- іпсгеа5е їп ргойсабійу - ба5ед оп адарійуе папаєегтепі пешШодз, епіегргізе5 


орітіге десізіоп-такіпе ргосе55ез, мрісі ПеІр8 0 пзахіті7е ргобіі; 

- Фе ейпсіепсу ої десі5іоп-плакіпе, мрісП 15 асріеуед ШФгоцеПп Фе иц5е ої йенаї 
гесрпоїоєіез, апатунса! Чака, сопігібиїе5 іо іпсгеа5іпє Ше Ісусі ої уапату ої десіз1о0п5. 

Адарйуе птапаєєтепі ої Ше епіегргі5е5" демеїортепі їп Ше сопіехі ої еп5игіпе 
есопотіс 5есигіїу соп5і515 їп дцайкайує срапеез ої оціЧагеда іесрпоїоєівез, Їогт5, 
тешфодзя апа пейоадя ої огбапігіпя, ргодисйоп ргосе55ез апа аігеспопя5 ої іпіегасіоп 
у ре епуїгоптепі, упісП гедцігез есопотісаПу уц5иаПеай апа еНесйуєе огеапігацопаї! 
ап іесрпіса! арргоасрез апа 501ийоп5я іп геіайоп іо Ше 5еї бо0аї5 апа обіеспує5 
асйуайоп ої іппоуайоп апа іпуе5ітепі ргосе55е5 (1-3|. ТРре адаріайоп ої Ше 
огеапігайопа! 5їгисіите ої ре епіегргі5е го Ше сопаїйопз ої 15 Гипсйопіпе (аКез ріасе 
іакіпо, шпіо ассоипі Ше ресиПагійез ої ре есопотіс епіу, соптреййуєе розійоп5, Ше 
Їогтацйоп ої сопдаїшоп5 Їог асфіеміпє 5и5іаїпабієе Гипсйопіпє ої фе епіегргі5е іп 
рагтопіой5 еуоїшйопагу геіайоп5рір5 улйії Ше огеапігайопа!, іесппоїоєісаї, 50сіо- 
есопотіс епуїгоптепі їог 5 гесоп5ігисйоп. ТРе Іеуе! ої гурісайу ої ехіегпа! спапее5 
аЙесів Ше пашге ої Ше адарйуе ргосе55, бесац5е Ше 5іпшіагігу ої спапєе5 таке5 Ше 
ргосе55 ої аЧаріацоп тоге аціотайс. Номеуег, Фга5іїс спапее5 осситгіп5, іп Ше ехіегпа! 
епуїгоптепі Ісад іо йі5сгейопагу адаріайоп. 

Тре теспапі5т ої аЧарйуе плапаєетепі ої Ше епіегргі5е5" деуе|ортепі 5поцід 
Бе аїаед аї еп5игіпе Фе есопопіс 5есигіїу ої еп(егргі5ез апа аПому изіпеє Ше адуапіаєез 
ої Фе плагке: сопаїшоп5 ої Ше есопотіс 5убіет'в Гапсйопіпє апа тахітит 
соп5ідегайоп ої (Бе епіегргі5е5! іпіегезіз. ТПе адарйуе тесрапізга ої деуе|ортепі 
тапаєбетепі 15 ап еЇетепі ої Фе папаєєтепі 5у5іет ої епіегргізе, мріср сопігібиїе5 (о 
іпйиепсіпє Фе Гасіог5 Шаг Ферепа оп Ше еїПсіепсу апа еЙеспуепез5 ої ре епіегргієе'я 
асйуїсу а5 а Гасіог ої еп5игіпеє есопотіс 5есигіїу. 


КеїГегепсе5 

1. ГуцшбоКріпеїз, 1.5. (2021). Теогеїусбрпуї Багує Іогтпиуаппіа теКрапідти 
тгарегресреппіа  еКопотісрпої Бегреку рготузіоуукр рійргуїегавїу па о5помі 
ууКогузіаппіа іп5ігитепйу ЮрписрКопо шргамйппіа ГТПе іФеогебіса! Базі5 ої Фе 
Рогтайоп ої ре птеспапізт Їог еп5игіпє Ше есопотіс 5есигібу ої іпайяігіа! епіегргі8е5 
разед оп їре ц5е ої Пехібіе птапаєетепі (0015). МКктаїпіап Лоитаї о"Арріей Есопотіс5 
апа Тесипоіог?у -- (Ктаїпукуї гпитпаї! ргуКіайпої екопотіку а іекипіку, 6(3), 203-208. 

2. ТиїсрупзКка, 5., 5оіо5іср, О., Срогпії, У. (2021). Уріум андгпутаПаївії 
оргамип5Кукр  ргої5евіу | па  5у5іепли | габегреспеппіа з екопотісбпої Фегреку 
рідргуїетяіма ГТПе трасі ої даїсіїангайоп ої пттапаєетепі ргосе55е5 оп ре 5у5іет ої 
еп5игіпє есопотіс 5есигіку ої Ше епіегргієе|. Гпуезіуїзії: ргакіука іа аозуі - 
Туезітепіз: ргасіісе апа ехрегіепсе, 9, 54-58. 
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3. Тиїспупєка, 5.О., Срогпії, В.Р., Заіоїй, 5.У. (20138). МеКнапігт оїзіпійуатпіа 


хаіиспенпіа іпуезіуїхіїпукИ гезигзіу уак хазіб гаБегреспеппіа еКкопотісіпої Бегреку 
рготузіоууки ріаргуієтзїу |Тпе теспапізт о/ еуанаїоп о айтасіїпе іпуезітепі 
гездикгсез аз а теап5 ОЇ епзигіпе їе есопотіс 5есигіу ої іпайзітіа! епіегргізез |. І. І. 
КогриКоузКу РибізНіпе Ноиве. 


Ргоіа5епКо О., Сапа. 5с. (Епоіпеетіпе), Аз5ос. Рго|еззог 
Зітоп Киспеїз КпатКіу Мапопа! Ппіуег5йу о) Есопотіс5, 
Мура! С., Досі. 5с. (Епеїіпеетіпе), Рго/еззог 

Тпе Мапопаї Аеговрасе (піует5іту 

"КлагКіу Ауіайоп Пазиге" (КЛАЇ) 


ТКАМ5КОКМАТІОХ ОК ТНЕ АРРКОАСН ТО ГАВООК 5АКЕТУ АТ ТНЕ 
ЕХТЕЕВРКІ5Е ОХРЕКВ РІСІТАПГІЛАТІОХ 


Тодау, ШФеге 15 а геїріпКіпеє ої арргоасрез (о еп5игіпо ритап оссирайопа! заїегу 
апа реаї б. Тре ргегедиізтез їог геїогтя їп Фе заїеку агеа їп ОКтаїпе аге обуїоиц5. Пі5а 
срапее іп Ше аиае ої Фе омпегя апа Ше етріоуеез (0 і55ие5 ої 5аїегу ас муогКріасез. 
Ії арреаг8 іп деплапа Рог а 5аїе апа ріє1-дцаПсу могКіпе епутгоптепі, ап асіша! Фесгеа5е 
їп ассідепіз, пеед їо деуеіор а 5аїегу сийиге. АІ50, Ше демеїортепі ої іппоуайоп5 іп 
ргодисйоп апа іпдйзігіа! (есплоїобіез їп Ше ега ої Пц5іту 4.0: птодегп ГТ (есрпоїоєіе5, 
ре ассеіегайпе дона! (гап5їогтайоп ої птапаєетепі апа ргодисйоп ргосе55е5, апі 
срапее5 іп Ше ргоїе585іопа! дага апа сотреїепсієз ої еппріоуее5 риї їогухагд пем/ 
гедиїгетепія їог фе пзападетепі ої 5аїегу апа оссирайопа! реа Ш. 

Сштепиу, геїогтіпе осспрапопа! пеаїШф апа заїесу ропсу їп ОКгаїпе 15 (аКіпє ріасе 
іп буо Кеу дігесіїоп5 - ає Пе Іебі5іайоп Ісмуеї апа Фе аїєіїа! пап5їогтайоп опе. ТПе 
пеед го ітріетепі іпіегпайопа! осспрайопа! ПпеаїЮ апа 5аїегу 5іапдагдя їп |Кгаїпе 
асашігеє ргасіїса! 5ієпійсапсе дише о ЮОКгаїпе'5 азрігайоп5 Ко |оіп Ше Еигореап 
Сопатитіїу. Ву 5ієпіпе апа гайіуїпе ре Аз55осіайоп Аягеетепі Беїмееп ШКтаїпе апа 
фе ЕС, ОКгаїпе ипаегіоок їо еп5иге Ше єгадиа! адаріаноп ої Бигореап Іеєі5іайоп апа 
її5 шпріетепіайоп. 

Тре деуеіортепі ої пему (есппоїобіе5 пзаКіпеє їс роз85ібіе (о ашіоплаїе м/огК 
ргосе55е5 апа ргодисйоп Ффісікайгайоп ітрасіз геїогтіпе, апа геїріпКіпє Іабоиг заїегу 
і55це5 іп ЮКгаїпе. ОКгаїпіап еп(егргізе5 аге іпіегезіед їп ргобгагав ас мії таке 1( 
роз88ібіе їо Ппа дона! 50 ийоп5 Гог аціотайте гойіпе ргосе55ез (о гедисе іпуигіез апа 
йтргоуе Ше заїесу сийиге. Діда! іесрпоїоєу, аціотайоп апа гобойся, аррісайоп ої 
папоїесппоїову, агийсіа! іпіеШеепсе, "ТБе Паегпеї ої Тріпе5", "Віє Чаїа", апа 5еп5ог 
іесрпоіоєбіе5 аге Бесотіпе 5ідпійсапі Їог іпсгеа5іпє 5аїегу апа оссирайопа! реа. 
ОКгаїпіап епіегргі5е5 Пауе геаспед 5исПп а Ісус! ої деуеіорптепі, урісп Пеїр5 іо 
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йтріетепі Ше песез5агу Ккесппоїобіе5 (0 іпсгеа5е Ше еїесйуепе85 ої піеазигез іп 


іпацяйіа! 5аїегу апа осспрайопа! ПеаїШ. 

Оетоєтарііс, єЇобайгайоп ргосе55ез апа Паціту 4.0 гесрпоїоєіея ГапдатепіаПу 
аге спапєїпя Ше у/огід ої могК, їі5 іп5ійиіоп5, огоапігайопаї 5кгисіитез, Ше Іабоицг 
тагКег рагагегего апа заїегу гедшітетепія, апа Іеайіпя 0 Ше етегеепсе ої а пему 
рагадйіяті "УМогк 4.0". 

Могк 4.0 15 а сопсері Шаг йї5сиз55е5 Ше Гиїшге ої м/огК іп Ше ЕЮ. Пе деб5сгібез Пом/ 
ре могій ої муогК млі огадиаПу спапее їп Фе сопаїпє десаде іп гезроп5е (о Пай5ігу 4.0 
апа фібтайгацоп. СопсершаПу, У/огК 4.0 геПесі5 Ше сштепі ррба5е ої Іабошг геіацоп5 
апа 15 сПагасіегігед бу а рієр деєтее ої іпіеєтайоп апа соорегайоп, Ше иц5е ої дїснаї 
іесрпоїіовіез (ог ехатріе, Ше Плегпег) апа іпсгеа5ед ПехібШіу їп Фе у/огК огвапігацоп. 
Пз8 дгімег5 іпсіцде Фідійгацоп, 2|обапгацоп, Фдетоєтарпіс срапеез (аєеїпя, пліягацоп) 
апа сийига! срапеєез. ТПе сопсері іпуоЇуе5 Фе ГоПоміпеє роїпіз: Ше ігап5їогтацоп ої 
есопотіс 5есіог8я апа гурез ої асйуїу апа еїг ппрасі оп етріоутепі; Ше сгеайоп ої 
пему пзагКеї5 апа пему Їогт5 ої ууогк ргоцеПп даїдліа! ріаїбогтл8; 155пез ге/аїеа іо Віє Раїа 
(е.є. Фаха ргоїеспоп); Фе ге/айопяір Бебмееп Ше иц5е ої пиптап апа пааспіпе Іабошг 
(Фергесіайоп ої ехрегіепсе, іпфуіїдцаї 5иррогі); Ше роз5ібійіу ої Нехібіє могКкіпе 
сопаїоп5 гесагдїпо йте апа Іосапоп; 5ієпійсапі спапеез іп огеапігацопа! 58їгисіитез. 

А тодегп ууогкріасе сопсері уа5 деуеїоредй и5іпе Ше рагадйїєта "М/огк 4.0". Ії 
іпсішдєз 5исп роісіе5 аз а ітапзійоп Їтогі ипетріоутепі (о еттріоутепі іп5игапсе, 
Гасійкайцтя Пехібіе могКіпе роиг5, пем/ егеопотіс арргоасрез іо оссирайопа! 5аїегу апа 
Пузбіепе, Чака ргоїесйоп, )0іпі деппійоп апа рагистрацоп ої 5осіаї рагіпег5 їп Іабоицг 
теіайоп5, шаргоуетепі ої 5осіа! меіГаге Гог 5еїї-етріоуеа рег5оп5, еїс. ТПи8, "У/огк 
4.07 15 а пему 50сіаї апа Іабошг геаПпсу ої Фе Бебіппіпе ої Ше 2150 сепішгу Їогтей ппаег 
Фе іпПиепсе ої сштепі геаПпез. 


Зе5нКіп 5егоїї 
зсіепиїПс адуї5ог РЬ.Д іп Есопотіс Зсіепсе5 Уціша Еедогоуа 
ОкКтаїпіап Епбіпеегіпє Редаєоєіса! Асадету 


ЕУОІГОТІОК ОЕ НОМАХ САРІТАІ, ТНЕОКБУ 


Тре еуоїшйоп ої Ше рипіап саріка! ШФеогу сап Бе д4езбсгібед а5 а сопб5ізіепі 
ігап5їогтайоп ої 5исП сопсерія а5 Іабоиг їогсе, Іабоиг гезоигсез, ритап ге5ойшгсез іпіо 
ритап сарійі. 

ПицаПу, есопопіз8і5 (гіед (0 а55е55 (ре ргодисйує ШПипіап ргорегіїе5 апа Шеїг 
ітрасі оп 5осіаї ргодисйоп оцісотез. Зп 5ам/ ап іпсгеа5е їп Іабойг ргодисййуїу 
ргітагіу аз а соп5едиепсе ої іпсгеа5е їп (Пе 'Чехіегіку апа 5КИЙ" ої муогКег5, апа Шеп 
Тахег ФгоцеПп паргоуетепіз їп пласріпез апа і0015. Не Бепеуеа Ша Ше Кпом/едєе апа 
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5КИЙ5 асситиатед Бу ритап Беїпе5 5КІЙЯ аге цзей їп Ше ргосе55 ої єепегайпе іпсоте 


Гог Фе іпатутаца! апа 15 муеайр оп а пайопа! 8саіе. 5 тій 5аху плап а5 а пласПіпе. 

ІЛ87:, Маг8ра!!, МІ апа оег5 бепеува Шаї іп огаег Їог а сотрапу іо асситиіаге 
сарі! її умга5 песе55агу (0 ітргоуе Ше етріоуее, (о деуеіор Бі58 ог Пег абійцез. Магянаї! 
5аму 8іпіагійеє Бебмееп їфе плойуайоп (0 асситиіаїе "рег5опаї" апа пойуєз 0 
асситиїіаїе птаїегіа! сарі. Тре 5сПоіаг зей іп5ісад ої Ше сопсері ої "ритап" сараї 
ре сопсері ої "рег5опа!" сарікаї, бесацее, їп Бі5 утему Не агєцед Шає питап Беїпе5 аге 
пог пагкегабіе согатодїйеє апа Шас Шеїг рег5опаї диаййеє апа абійцеє аге поп- 
ігап5їегабіе 20045. 

І.л87 Бепеуеа Шаг реоріге'я 5КІЙЗ апа асацігед абійціе5 меге ітрогіапі сотропепіз 
ої Бе 5:0сК ої пацопа! сарі. ТПе5е 5КИЯ апа арбійцшез Пауе іо Бе іо Бе іаКеп іпіо 
ассойпі їп ргодисйоп апа аїзігібибоп. 

Ошфег есопотізі5 (МССшІосі, У/аїгазбе, Вієрег, еїс.), пауе дїгесйу уаїшеад ритап 
Беїпя5 а8 саріїа!. Треу обкегуеа Шаг ап іпуе5ітепі їп а рег5оп сап 9іуе а гаїе ої геїигп 
їа85с пКе офег іпуезітепіз. Треу Бепеуеа Шаг Фе погта! гаїе ої гецшгп 15 деїегтіпей Бу 
ре тагКег іп(егезі гаїе ра5ед оп Ше ргобабіе Пе ехресіапсу ої Ше іпфмідиаї. 

Треге аге дійегепі плодегп арргоасре5 іо Ше дебпійоп ої Припаап саріїаї. 
Сті5ппоуа О. погез Шаєг питап сарікаї сап Бе дебпеа аз а сегіаїп 5(0сК ої реа, 
Кпом/едєсе, 5КІЙ5, арбійце8, пойуайоп5 апа ойфег ргодисйує диаййеє Їогтед ог 
деусіореа аз а гезиіс ої іпуе5ітепіз апа асситиїакеа бу реоріе, уупісі 15 ригрозеїиПу 
и5ед їп а рагіїсиіаг агеа ої есопотіс асйміїсу, сопігібиіев го Ше гом ої Іабоиг 
ргодиспуту апа из айесіз Ше єгомП ої іпсоте ої ї(5 омупег. ТПи5, РоріамзкКа 7. поїе5 
раї питап саріка! 15 Ше гезиї ої іпуезітепія апа асситиіайопя їп Фе їогт ої реа Ш, 
Кпоміедге, 5КШШЗ8, абійцез ц5ед (о обіаїп а и5еїиі гезції ШгоцеБ ШФеїг ітріетепіацоп 
мі ре Пер ої іпіеПесіша! Іабоиг (1). Нитап сариа! 15 а 5ес ої кпом/ед?ее, абійцез апа 
дай сацопе, аз Ше абішу ої а 5КШеа могКіогсе іо сгеаїе ргоіі їп Фе Їогт ої а рагіої 
ууаєе5 апа епіегргіве ргоПія 21. 

Модегп гезеагсп оп рБипап сарікаї паз Іагееіу Бееп 5паред бу ВесКег5 могк 
Нитап Саріа!: А Треогейса! апа Етрігіса! Апаїузі8. ВесКег соп5ідегед ритап сараї 
аї Ше пісго-Іеме! (епіегргізе Іеуе!), дебпіпе її аз Фе 5ипі ої Ше 5КІЙЗ, кпом/Іедєе апа 
абійцеє ої ї5 егаріоуее5 апа егаріоуеез.Сиггепі ге5еагспег5 аге 5(шдуїпе Фе 
срагасіегі5 ся ої питап сарі! ас Ше епіегргіз5е Іемеї! апа ас Ше соппігу Ісусі. 

Кеїегепсе5 


1. Роріау5ка7Ю., Роріам5кі) У. Гупадзкі) Кариаї. (2002) Ме габагійя Бі 7 іпуевййстуаті 
ГНитап сараї. Хо йте їо деІау іпуе5ітепіз| Уїспе. 2. 59-68 Пп ОКгаїпап). 

2. КисепКо У. І., ХеуїизрепкКо С. І. (1999) ІГуцазкі) Кара! уаК Гакіог 5осіаїпого 
гарізїш па5еЇеппуа: ргобіеті гтіспеппуа Г|Нитап саріїа! а5 а Гасіог ої 5осіаї! ргоїеспоп 
ої Ше роршайоп: ргобіетя ої 5(гепеїрепіпе| Да/пуатізі та гіпок ргасі: 10.136-145. Пп 
Окгаїпапі. 
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Зипі5оуа О.О. 


Р.Ус., Рго|е55ог 
бтате Тах (піуег5іту (Ігріп) 


ЕСОКОМЕТКІС КОКЕСАЗТІХС ОК АСАРЕМІС МАХАСЕМЕКТ ІХ ТНЕ 
КАСЕ ОЕ ОХСЕКТАІХТУ ОЕ НО5ЗТПЛТІТЕ5 


Тре 5їшау ої Ше пемху Шеогу ої епдобепагед есопотіс деуеЇортепі, оп Ше Ба5і5 
ої мурісі ай аз5итаріопз аге пладе їп (Віз 5(иду, ма5 раїд акепиоп (о їп Фе Іаге 805 ої 
ре Іа5і сепіогу бу Р. Котегапд НК. Писаз |9, 11|, мБо іЧепіїПеа апа ргоуеа бу етрігісаї 
саїсціайоп5я ай Ше таїп Гасіог5 ої есопотіс єгом'ї ої Ше 5(аїе. ТРрезе 5їцде5 аге 
соп5ідегеай еагіу Шеогіез ої епдосепагед есопотіс єгомій оп а Їопе-(егт Ба5і5 апа пате 
Фе ГоПом/тпє, паїп Феїегпатапіз ої єгом/іЮ: іпуез(тпепіз іп геа! сарііа!, питап сараї, 
іахе5, апа кесппоїобу деуеіортепі. ТПеїг могК уга5 сопійпиеад їп Ше 905 Бу Атегісап 
гезеагсПег5 К. Вагго, І. 5аПа у Магіп апа К. І еуїпе, 12 мро ідепіїйед апофег сотропепі 
ої Фе 5(аге'5 есопотіс ягом'П - бпапсіа! деуеЇортепі. (1, 3, 5-9 |. 

Тріз 5їшду ашегаріз іо 5(шду Ше ітрасі ої плійагу бидеейпо ргодисйуіїу оп 
есопотіс зго изіпє плефодз апа есрпідцеє ої есопотіс апа таїретайсаї 
тодейпе. ЗА Щіз8, Фе піодеіз ої 7. Вашзя апа Т. Коеї млі! Бе адаріеа |2, 4|їп іегт5 ої 
ігап5їогиатє Фе 5 оспа5йс піоае! ої ргодиспуту Гог ц5е їп соипігіе5 іп сопаїйоп5 ої 
ипсегіайку ої роз іцез, соп5іапі срапеез їп Бидєег апа (ах Іебі5Іацноп апа іпНайопагу 
ргосе5є5е5 (Баг (аке ріасе іп сошпігіе5 оп (ре (еггікогу ої мурБісір асйуе розіНе5 аге 
сопдийсіва. Бог ре Пг5і те, ап айепарі 15 Беїпє піайе (0 а55е55 Ше ітрасі ої еаср 
іпатутаца зеєтепі ої Ше 5їаке'я плійіагу Бидєейпє оп Ше ргодисйуе ейїїсіепсу ої 
есопотіс ргосе55е5 мліфіп (Фе Їгатемуогк ої Ше ргеуїоцяЇу Фезсгібед Шеогу ої 
епдогсепатесд есопотіс деуеіортепі. Ап айепрі аї зисп ап арргобайоп ма5 пааде іп Бі5 
ууогК бу Е. Моггадй (10), бис пе діа пої іаКе їпіо ассоппі Ше ресиПагійез ої соипігіе5 
мі плійіагу есопотіе5, 50 їп ойг 5киду ууе м/ї ехрапа Ше розвібійцез ої из5іпеє Ше 
Вашя апа Коеїї поае! ипаег резе сопаїйопе. 

Тре Феогу ої ехспапее апа Ше Шеогу ої пиіагу сопісі аге едиімаїепі Бгапсрез 
ої есопотіс апаЇузіз апа Гогеса5іпе: Ше ШФеогу ої ехсрапее 15 Ба5ей оп сопігасіша! апа 
тиша! у/тппіпє5, ап Фе Шеогу ої пишагу сопіісі 15 Ба5ед оп гіуаїгу Їог 5ирегіогіїу. 
Уагіоцз апаїуйсаї орпопз Гог пподенпе, 5исі ап едиїнбгіицт 15 поїемуогіфу, Їог ехатріе, 


11 ЕМІМЕ, Во55, Еіпапсе апа бгом'й: їпеогу апа емідепсе. Напабоок ої есопотіс дгомиїй, 2005, 1: 865-934. 
2 САО, ХіпеНиа, єї аі. Ооез зизіаіпабіе епуігоптепіа! авепаа тайгег іп їПе ега ої віобаїігабіоп? ТПе геіаїіоп5пір атопе 
Яйпапсіа! демеїортепі, епегеу соп5итріїоп, апа 5и5їаїпабіе епмігоптепіа-есопотіс єгом'їп. Епмігоптепіа! 5сіепсе 
апа Роійийоп Кезеагсй, 2022, 29.21: 30808-30818. 

ЗМ/УООІОВІОСЕ, 1ейгеу М. Есопотеїгіс апаїузіз ої сго55 5есіїоп апа рапе! Чаїа МІТ ргез5. Сатрігідде, МА, 

2002, 108.2: 245-254. 
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Гог асішаї рБозійййезв ог агплед реасеїці соехізіепсе ипаег сопдфійоп5 ої есопотіс 


згіаєпайоп а5 а гезиіс ої Ше ехресіайоп ої асйуе розіцез. ІП сап Бе 5помуп Шаг Ше 
споїсе Бебмееп Ше деріоутепі апа сигіаїйтепі ої а птиішагу сопНсі 15 Феїегтіпед Бу 
ригеїу есопотіс адуапіаєє5з, іпсіидіпо їп асадетіс пзапаєетепі. ТПе кесппоїіобу ої 
есопотеїгіс Гогеса5йтє сап Шеп Бе сопзідегеай а сегіаїп Гасіог ої есопотіс асйміїу ої 
асадетіс іп5ішицоп (аг 5ибего5 йоги Ше адіїгесі ог іпаїгесі еНгесів ої Бо5шцез, аз 
ргодисйує Їогсе5 еуегуутпеге сотреїе Гог Шеїг пУуеППооаї. 

Тре дФеріоупюепі ої розііййеє апа Меїг сигіаїйпепі (5ешШетепі) аге шзиаПу 
іпіегргетеад а5 а діспоїоту: ї( 15 БеПеуеа Ша! гіма! 5(агез аге іп а 5(аїе ої маг ог реасе. 
Оп Фе оїег Бапа, Феге сап бе а ппцарісібу аї Фе 51їе ої а дФіспоготу, апа сопіпиї(у аї 
ре ріасе ої Фі5сгегепезя. Ошіїе обгеп, 50/айопя Шаг ІооК Ффіспоготоицз оп а 5Погі-(егт 
5саїе (аке оп а сопипиоц5 5саїе оп а Їоп5-(егт 8саїе. "Тре ипге5оЇуєеа рагі ої Фе оуегаї! 
ргобіет 15 Ше есопогтіс ргіпсіріе5 ої рге5егуїіпє реасе апа ргедїсійпеє іРеїг 
сопзедиепсез. 

Пи 5исп йфспоїотоця тоавєіз, Ше ігайійопаї ргобіет агі5е5з ої дегегтіпіпе Ше пехі 
зїерз айег Ше оцібгеак ої по5ципез, Ше сопипиацоп ог епа ої (Бе маг. Номеуег, магя 
ог орег Їогпа5 ої сопНйсі соггезропа (о сопійпиоцз поадеїя у/Пеге сштепі еуепіз аге 
геПесіеай Бу гуріса! іпіегаспоп5 ої ре рагіїе5 улії а Баіапсіпеє ої соорегайуєе апа сопНісі 
аспуїцез. Пі 58ігаїеєіс шіегасйопе, 16 15 ітпрогіапі (о ді5ійпошія | Беїууееп тоуєе5, гоцпає 
апа ріауз. Дигіпє, Фіз Фгам, їп Васі Біддіпо (бідате,) вас рагіїсірапі 15 аПомеа іо 
таКе ап обег. А птоуе їп ре апсйоп теапз5 Ше сроїсе Бебумееп рагисірайоп апа поп- 
рагісірацоп їп Фе Бід-ог-ра55 ої ап іпаїмідца! ріауег. 51псе уліппіпез аге гепегатеад айег 
сасп гаму 15 сотріеїед, ріауїпя мій плапу 4гам/5 плеап5 а питбег ої дї5ітібийоп ої 
ууіппіпє5. АП соп5есийуєе дгаму8 сап рауе Ше зате ууіппіпе райегп а5, Гог ехатріе, Фе 
іппаєе'я геситіпе Фетта Г3--10). МїФіп Фі8 дгам/, Феге пау Бе а 5едиепсе ої гоппав, 
уурісі соп51515 ої Ше тоуез ої Бідд5іпе ог пегопацопз ої ріауег5. Ноууеуег, поуез апа 
гоцпдз8 до пої депегаїе улйппіпе8 пі Фе епа ої Ше дгаму (111. 

уїпсе пиішагу аспоп 15 апто5і аГуауз Рагеїо-іпейеспує, а зеїЧетепі ої а пліШагу 
сопіїсі гетаїп5 а Чезігарбіе аПегпайуе. Номуеуєег, зешШетепі аєтеетепі5 аге ш5еіе585 
уліфоці єцагапіеез ої еїг ітріеттепіайоп. Віпдіп95 цз5иаПу гедціге а Шіга рагіу 
(епіогсег) (о Бе гезроп5ібіе Їог ШФеїг ітріетепіайоп. "ТПБе ргобресі ої а Іопе-іегт 
тишаПу Бепейсіа! аз5осіайоп Бегуееп а рагіез бїме5 ппойуайоп їог сотріїапсе міф 
ре геіеуапі асгеетепі, апа егеїоге зиср ап астеетепі сап Бе соп5ідегеа Біпадїпе. 5іпсе 
тиша! обпєацопя аге спагасіегілед Бу а м еП-Кпоууп Іа5(-регіод ргобіет апа офег 
ргобіепл5, іп єепегаї, плиша! обПяайопз (зау, плагіта!) (агп оці їо Бе дшіе їтаєїіе. Пи Ше 
аб5епсе ої Ше аїогетепйопед Шіга рагіу (Гог ехатріе, іп Фе 5ігиєєЇе Їог (егтіогіе5з 
Бесуееп апіта!8 ог іп Ше іпіегпацопа! гіуаїгу ої Фе 5(гопее5і 5(а(е5), Ше спапсез ої 
реасе аге зіспійсапШу гедисеай. Аг Фе 5ате йте, Ше ехі5іепсе ої біпйте адгеетепія 15 
пог епоцеб іо ехсіиде Ше роз8ібіШу ої сопНсі: дебріїе Ше Гасі Шаг ре Іеса! 5убіет 15 
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геаду (о ітріетепі Ше аєгееад 5ейетепієх, Іеба! ргосеедїпо8 гетаїп а Іагеєе БгапсП ої 


ритап асйуїу. Тре Бес їп а пийагу сопіісі сап Бе Ше ог дсаїй, а5 уеї а5 а сегіаїп ргіге 
14). ТБе ригрозбе ої угаг птлау Бе Ше дебігисйоп ої Ше епету ог Ше спапее ої Богаєг5. 

ІП адйійопа! есопотіс Шеогу, регіесі сопарейцоп іпуоіує5 папу Биуег5 апа 
тапу 5еПег5 ої пиійагу є0045 апа 5егуїсе8. Ап огдіпагу плопороїу їп (пе пліагу- 
іпацякіа! сотріех (Пегеїпайег геїеггед (0 а5 Ше пишагу-іпдйцяігіа! сотріех) теапз5 а 
зішацоп уї опе 5еПег апа пзапу Биуег8. Рриороїу пгеап5 а 58ішшайоп мій бо 5еПег5 
апа тапу Биуег8. ТРреге тау а5о Бе а плопороїу з5еПег 58ішшайоп мій з5еуегаї! 5паШег 
зеПег5. 51пайаг 5іїшайопя оссиг іп Фе Шфеогу ої плійкагу сопіісів: БИакега! попороїу 
соггезропд5 о опе-оп-опе пиійагу асйоп5. ТПе и5цаї попороїу, іпсіидіпе іп Фе 
пишагу-іпдцяііа! сотріех, соггегропаз (о Ше 5ішшацоп ої Фе Кугапі їп ге|айоп (о Ше 
зшбіесів: Ше десізіопя ої Фе їугапі сап іпЙиепсе Ше сПоїсе ої сійгеп5 (Гог ехатріе, ре 
сроїсе (о гебе! ог 5ибтіс), бис еасп іпаутдцаї сійгеп дое8 пої роре іо іпйиепсе Фе 
Чесізіоп ої Ше (угапі а58 а ге5иі: ої зієпійсапі іпуе5ітепіз їп Фе герге551уе аррагаги5. І 
іп ап огйфіпагу топороїу Биуегз аге ргісе роїдег5, Шеп іп Фе тоаеі ої риге сопісі ШФПеге 
15 по ехсрапеєе Бегуееп сійгеп5 апа а (угапі. 

АШапсез сап агі5е їп Ше рге5епсе ої аг Іеа5і ї/о 5(гагедіс ріауегя (15). Опе ої Фе 
таїп гурез8 ої аШапсе5 15 ап аШапсе ої 5ітатедіс ріауег8 абаїп5ї ра85туе ріауегя. І їог 
5оте геа5оп опе ої Ше 5(гаіедіс ріауег5 8005 оуег о Ше 5іде ої апоїег 5ігагевіс ріауєг, 
еп ап аШапсе мШ аї5о агі5е (абаїпї а єгопр ої поп-58ігатевіс ріауег5 мро Пауе асішаПу 
Іо5: Шеїг Ісадег). Номеуег, Бу ЧеїГації, аШапсе5 аге согабіпайопя ої 50те 5ігаїедіс 
ріауег5 аєаїп5і оіфегя (161. 

А сіазвіс ехатріє ої а поп-ргоі Шгеаї 15 Ше 5ігагесу ої Ше 50-саПед тика! 
аз5игед де5ігисйоп (МАР) аїаеа аг деїегтепсе ої писіваг маг: мПпеп а пайоп 15 5ибіесіед 
іо а писіеаг айаск їтот Ше аєдбгез5ог, 1ї сап Бе аз5итеа їБаї у/Беп їі гезропадз, Ше 
арете55ог а5о 5ийегя а писівеаг айасК улії а 1055 ге|айуе (0 Ме 5їаїш5 дцо. АППОоце 
поп-ргопі ігеаї5 саппої Бе уегійед гесбагйфіпо з5едиепна! гайопайіу, іп 50те 
сігсит5їапсеє Шеу сап Бе (ги5іед (0 а сегіаїп ехіепі: мпеп а рагіу ітріетепіз ап 
обПпдацоп апа ї5 ітпріетепіайоп саппої Бе спапєеа (п оїег могаз, ре рагіу "Бигпя аП! 
Бгідєе8"); мПеп Ше ехізипє іпіегаспоп 15 аз55осіагед уліб їишшге оррогіипійез, апа пої а 
гезроп5е 0 Фе абсгез5ог ипдегтіпез Фе гериїайоп апа Іеадз (о 5іспійсапі 1055е8; УУПеп 
ап орропепі сап Бе соп5ідегед 5зиїНсіепйу ітапопа! ог 15 асішаПу 50, а гезроп5е іо Ше 
аботез5ог (гекапайоп) оссиг8 гебагае85 ої ргойкабійсу соп5ідегайопя. ОЇ сойшг5е, апу 
поп7его регсеїуед (регсеїуед) ог 5ибіесйує ргобарійу ої 5исп ітайопайу пау Бе 
зиїбсіепі (о деїег ап айаск |18| 

Пт огадег (0 тоаєеі Фе оріта! 5ігисіиге ої (ре Бидєєія ої асадетіс іп5ицопЯ іп 
ре Гасе ої ипсегіаїпу ої ро5ійпе5, ууе поїе Шаг Ше Їогтайоп ої Іагее рибіс ог ргімате 
бидєеїя ої асадетіс іп5шПоп5 епсоигаєез 5іаіе5, аз есопотіс адепі5 їп а 8ЇобаПйед 
ууогій, 10 еНесйуєїу ц5е ре адаїопа! Гипая Шеу гесеїуе їгот Ше роїпі ої уміем ої Фе 
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згаїе Бидреї. , аз Ше іпсгеа5е іп Ше ргодисйоп апа заіе ої пиіагу 50045 іпсгеа5е5 Ше 


оуегаїй СОР ої Шо5е соппігіеє Шаї 5еП 5исп є0045, апа гедисеє Ше СРР ої Фозбе 
соцпігіев Ша зрепа 5іспійсапі Гипаз оп Ше ригсрпазе ої зисі тіШагу є0045. ТРі8 теап5, 
Пг5і ої а, ШФас Фе боуегпіпе Бодйіе5 ої 5(акеє 5поцід ц5е Шеїг рагапиагу іпсоте5 іп 
зисп а мау а5 пої опіу (о 5репа, би! аї5о (о еагп оп ет, апа Фегеїоге іо деусеіор Шеїг 
омуп пайопа! есопопіез їп 5исП а мау Ша Феу ргоуїде плоге апа Бейег ШРеїг 5егуїсез. 
Трегеїоге, зарро5е Шаг Фе геуепиез ої ре Бидєеіз ої 4 асадетіс іп5ШиПоп5 дигіпе Ше 
ро5ипе5 соп515с ої ре ГоПоміпе Ше плаїп 50йгсе5 аге рибіс, ргімаїе апа допайопя 
їгот іпіегпацопа! огеапігацоп5 ог іпГизіоп5 ого офег сойпігіе5.  ТРіє аз5итарйоп 
таКез її ро551БІе іо ауоїд ехсе55іує доПаг5 апа Ппапсіа! гап5їЇег5 і0 Фе Бидєеія ої 
асадетіс іп5ипоп5 аї (пе Ісусі ої Ше 5іаге їесії, оп Ше (еггіїогу ої мУріср розійе5 
іаКе ріасе. АЇ50, Ше 5іге ої 5исп Бидєеїя мі Бе Іагееіу іпЙиепсей бу Фе арріїсацоп 
апа ітріетепіацоп ої есопотіс 5апсйоп5 іп ассогдапсе ул Ше десізіоп5 акеп Бу 
сегіаїп сойпігіе5 ог іпіегпацопа! огеапігацоп5 їп а 8Ї|обаП7ед могід. Ву огтіпе Ше 
ропасаї та)огігу, Феу адорі геєціацноп5 ог атепдатепіз іо Іам/5 ас дейпе Фе ги/е5 Їог 
геріепізпіпє Ше геуепие Ба5е ої (ре 5Бидееїз ої асадетіс іп5іиПоп8, ідеаПу, Ше 
зігакевіс д0а! 15 ї0 пзахіті7е Ше у/еП-реїпо ої Ше сойпігу ог ргоїесі Ше сойпігу їйГот 
плиійагу аєрте85іоп: 
що 0) (-уща є), 


МУБеге 15 декегппіпед їаКіпя іпіо ассойпі Ше икеїиіпеє5 ої Ше 5іер5 їп Ше 


(СО) 


Гогтайоп апа иц5е ої асадетіс Бид?еї5 , оОбгаїпед їп саїсиіайпя Ше Ррієрезі апа 


Том/е5і иіу їог Шет (0 іргоуе Фе іпаїсаїогя ої есопотіс деуеїортепі У. 5иррозбе 
фаги (-) апа ягомує апа Гая (п'(:)»0, и" (: ) 20). м/ ТРі8 15 ап іпдех ої ре гайо 
ої Ше Іеусі ої асадепис Бидєеїз ої ІР їо Шо5бе соПесіева їп геуепие5 Їгот уагіоцзя 50игсе5 
іп Фе пийагу Бидєес (Фе Ісусе! ої рагатішагу, Феїегтіпед Бу Ше со5і пеїроа) . 


3 |впасіо Мипуо - Іеопагдо Уеівба Епігергепейг5Нір апа Есопотіс Сгом/їй / /оигпа! о); їПе Кпом/еаде 
Есопоту Піїрз://дої.оге/10.1007/513132-022-01032-8 Ассеріеа: 13 5еріетрег 2022 Амаїіабіе фгот: 
Пеєрз://ммуммм гезеагспваїе.пеї/рибіїсаїіоп/364755511 Епігергепейг5Ппір апа Есопотіс Сгомій 
Гассез5ед ап 15 20231. 


7 Еазїегіу, М/., апа В. Цеміпе ї'5 Мої Касіог Асситиіабіоп: 56уПігед Касі5 апа Сгомій Модеїз // М/огід Вапк 
Есопотіс Веміему, Мо 15. - 2001. - Р. 177-219. 

Іеміпе, В. Еіпапсіа| Ббемеїортепі ап Есопотіс Сгом/їй: Міем/5 ап Авепаа // Їоигпа| ої Есопотіс 
Іїкегаїиге, Мо 35, - 1997. - Р. 688-726. 

Іеміпе, В., Гоауга, М., апа Т. Веск. Еіпапсіа! Іпіегтеаїіаїіоп апа Сгом'й: Сайцзаїїгу апа Сайзез // Їоигпа! ої 
Мопегїагу Есопотіс5, Мо 46. - 2000. - Р. 31-77. 

Геміпе, В., апа 5. Легмоз. 5їосК МагКеїз, ВапК5, апа Есопотіс Сгом'ії // Атегісап Есопотіс Веміему, 
Мо 88.-1998.-Р. 537-558. 

цисаз, В. ). Оп їБе МесПпапісз ої Есопотіс Ббеуеїортепі // 1с0игпа! ої Мопеїагу Есопотісз, Мо 22. - 
1988.- Р.3-42. 
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У МУ Д ссогаїпеЇу, боуегатепі роїсу, мПісі і5 8(гаїевісаПу аїтед аг есопотіс 
рагісіраноп їп сопаїйопя ої ипсегіаїпсу іп ро5ійийе5 оп Ше (еггіїогу ої (ре 5їаге апа 
апумПеге абгоай, аз уеї аз рагістрайоп їп Ше арріїсайоп ої іпіегпайопа! есопотіс 


запспоп5 іп а єїобаПйгед ухогій, апа єоуегптепі роПсу, у"рісП раз а 5ігагеєу їп апу Їогті 


ої 8каїе рагіісіраціоп іп по5іійкіев іп сопдїйопе об ппсегіаїпсу. Депоїе 2/7 7 20 бог 
ре деєтее ої роіагігайоп ої Шез5е 5ігаїеєіс Фігеспоп5 ої есопотіс деуе|ортепі іп а 


рагісиіаг сошабу ап Мо ОЄНУ)/2 Фор Ше ауегаре Ісусі ої 4ізіібийоп ої 
зрепіпе/поп-5репаїпе, ої Нпапсіаї! гезоцгсез оп ро5іШіпез іп сопаїйопзя ої ипсегіаїпіу 
апа 5Їобап7айоп. Зисп рагагеіег5 ої аПосайоп ої Іеуеіз5 ої рагіїсірайоп/поп- 
рагіїсірацноп ої Нпапсіа! ге5оигсе5 їп плийагу Бидєеія ої уагіоц5 гуре5 таке їг роз55ібіе 
іо деїегтіпе рому есопотіс "ТПе росу іп Ше ра5і, мріср деуеіореай мій Ше адорцоп 
ої Іам/5 Бу сегіаїп ропіиса! Гогсе5 іп Ше разі, іпйиепсеад Ше Бид?еї апа іах ропсу іп Фе 
Гогтайоп ої тійшагу Бидєеія аг ре рге5епі 5їасе апа мПаї 15 Шеїг ітрасі оп Фе СРР ої 
еасп іпатутдма! 5(а/е. 

Тре Ісусі! ої іпсоп5і5їепсу ої а сегіаїп боуегатепі ройсу Шас іпйиепсед Фе 
Гогтайоп ої асадетіс Бид?еїя іп соипігіез ууУБеге ро5ійез каКе ріасе 15 саїсиіатеа Бу 


(пе Гипсіоп ої 5осіаї шу ш(-) позначено за 197 НОСОМ) | Траі із, висб а 
зітакеєіс дїгесйоп ої 58їаке ройсу Ба5 Ісд іо Ше іпеїйїсіепі ц5е ої Нпапсіа! ге5оигсе5 
соПесіед Гог тішагу орегайопя аг аП Іеусі5 ої Х боуегатепі 5ігисіиге5. ТПіз8 Іеме! ої 
іпсоп5і5іепсу ої Ше 5ітаїеєу мій Ше ц5е ої Ре Гипспоп ої 5осіаї пу 5поцій Бе п) « 0 
ОГ п, () » 0 . 

ІП 5поцід Бе погга Шаг іп сопдаїйопя ої ппсегіаїпіу іп Ше сопаайсі ої маг ог 


іапсепиа! рагисірайоп їп Ппо5іШійеєз, апу ках зу5(ет ої Ше сойпігу ти5хі Бе сотріеїеіу 


ореп апа ігаперагепі. ТБеп депоїе Бу 9 герогі ої (ре їогтед апа изед біпапсіа! гезоигсе8 
ої паійсагу бидєеі5 («реїг ргодиспуцу їп 50сіебу) Гог а сегіаїп регіод. 1.5 депоїе Ше 
теспапі5т ої ореппез5 ої ре аціфогійез Їог Шеїг асйуїцез оп апа Ше сгеайоп апа це 


ої пійагу апа Ше ореппе55 ої Ше (ах 5убіет їо рауегя Їог (9), У С . То 5ітрійу Фе 


гесогдїпе ої Фезе рагатеїег5 їп Ше плодеі у/е іпігодисе 5исП іпаїсакогя а5 Ії, у 3 мурісп 
теап іпдїсаїогя ої Ше 5Паге ої іах геуепие5 ( а 5раге ої іпсоте Їтот оїег ргімае ог 
іпіегпайопа! 5о0йгсе5 ої іпсоте (0 Ше Биадєеко ої асадетіс іп5ціийопо упр а 
соггезропаїпоїу ПієЮ апа Іом/ Іеуе! ої ргодисйутсу ої Бизіпе55 епійшез їп а єїуеп гебіоп 
гегагдйпе Фе Гипспоп ої рибіїс пайку Рог а сегіаїп регіод. Тпеп йтійпє Ше Іеусі! ої (ах 
раутепіз Бу Бизіпе55 епіййез їп а 9їуеп гебіоп ул бієр ргодисйуїбу (00 ууПай ехіепі 
абепів сап Бе сопзідегед ргоіабіе аг а сегіаїп Ісусі ої іахайоп) сап Бе уугійеп а8: 


Соу-т 2 т (зничіой 


(1) 
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С - ре рієрезі Ісус! ої взосіаї ййу ої (ре 8їаке Боду іп сопаїцопя8 ої ппсегіаїпсу 
їп Бе сопдйсі ої розійПііе5; 


У, 2 - гезресіїуєіу, Бе Біябезі апа Іомезі СОР ої Бе гевіоп; 
м - ехрепданигез ої сарі! апа Іабог (о обіаїп 5исП іпсоте; 


0 - Бе Бідребі ргодистімісу ої Бизіпе55 епіійез іп сопдаййоп8 об ипсегіаїпіу іп ІБе 
сопдисі ої по5Шпез; 


т, 2 - гевресіімеїу, Ше Іагее8і апа зтаПезі атоиті ої іахез раї мії а іпіепдеі 
ригровбе Гог Фе Гогтайоп ої Бид?еїз ої асадетіс іп5цшіоп5; 


2. це УСУ/0)-у(у! 6), ууПпіср єгом/5 апа Ігап8їогіля аїопеє уйіб іп муУріе 
у"()»0 а "020. 


С - 42) З їі -- 42) »У/ ЗО -УМЯЬ 
з . (2) 


РДексегтіпіпє Фе орита! Ісус! ої іахацоп іо обіаїп Ше песез5агу іпсоте Їог Ше 
бидєеїя ої асадетіс іп5ш поп їп сопаїйопз ої ппсегіаїпіу іп Ше сопайсі ої ро5йишез 
Аз аїгеаду Кпом/п, Ше їмо пааїп досігіпе5 ої сіаз5іса! пзасгоесопотіся аге 
пецшташу апа афспоготу. П уге ГоПом/ Шезе ргіпсіріе5, ме пиієпі ШіпК ШФаї їп Фе Іопе 
гип Феге 15 по геіайоп5Ппір бебмееп пійагу бидяейпе, апа геаї 5есіогя ої Ше есопоту. 
Номеуєг, у'е рауе сопіїгтеай Ше їасі Шаг плійагу Бидєейнпе апа Ше геа! 5есіог ої Фе 
есопоту аге іпіеггеїатеад апа аге Гасіог5 іпЙиепсіпя, еасП оїфег'5 деуеЇортепі. ТРегеїоге, 
ре дшмекпоп агі5ез ої Ше пееа (0 декегтіпе Ше іпіегдерепдепсе Бебмееп Ше ргодиспуе 
ейбсіепсу ої апу ргосе55е5 їп Бої Ше геа! апа рагататагу 5есіог5 ої Фе есопоту апа 
ре деуеіортепі ої пиагу бидеейтє їїзеїї. Тре тішагу биддейпе 5есіог 15 а геа! зесіог 
ої Фе есопоту. Апа Фегеїоге, ре есопотіс ягом/ШП ої а рагіїсиіаг соппігу а5о дерепаз 
оп Ше ргодиспуту ої тішагу Бидсейпе апа їі5 еНеспуепез5. Пі ЩЩПі8 мау, ї6 15 ро851бІе 
Гог Фе Нг5с те (о поїе Ше ро55іріШу ої Ше іпНцепсе ої пиійагу Бидєейнпе апа ії5 
ргодисйуе еййїсіепсу оп Фе есопотіс єгомір ої а рагісиіаг соппігу іп а єЇорбайед 
ууогід есопотіс 5узіет. 
Кеїегепсе5 

1. Уапдіпє Лапє, Лемеї Си Тесрппоїобу апа Есопотіс Огомір и боок: 
Тесппоїоєу апа Пацяштіа! Тгап5їогтайоп ої Спіпа Осіобег 2022? РОГ 10.1007/978- 
981-19-7458-8 2 

2. Запізоуа О. ЕСОМОМЕТКНІС АМр РІСІТАЇ, ВО5ІХЕЗ55 
ТКАМ5ЕОКМАТІОМ ІХ ІХрОЗТКУ 4.0 АХО 5.0 СОХСЕРТ5 ДОГ: 10.26565/2786- 
4995-2022-2-04 ЕІМАМСІАЇ, АМР СЕКЕРІТ 5У5ТЕМЗ5: РКО5РЕСТ5 БОК 
ОЕМЕТОРМЕКТ мої 25) 2022 р 36-47 
ріерз://мумуу гезеагспоате пе рибПпсайог/366953493 ЕСОХОМЕТКІС АМР РІСТТ 
ЛІ, ВОЗІМЕ55 ТКАХ5БОКМАТІОМ ІМ ІХРрОЗТкКУ 40 АМЬ 50 СОМСЕРТ5 
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3. САО, ХіпеНца, ег аї. Дроез8 5изіаїпабіе епуїгоптепіа! адепда пайег іп ре ега ої 


зІ|обайгацоп? Тре геіаноп5Ппір аптопе, Ппапста! деуеіортегпі, епегеу сопзитріїоп, апа 
зизгаїтпабіє епуігоптепіаї-есопотіс ягом/'Ю. Епуїгоптепіа! Зсіепсе апа РоШишоп 
Кезеагсі, 2022, 29.21: 30808-30818. 

4. ОСТОВК, Шап; ГЛ. АН, Запа. Дое5б Фїсіаї Ппапсіаї іпсіц5їоп плайег Рог 
есопотіс ягом'Юр апа епуїоптепіа! 5и5:атпаріу їп ОВКІ есопотіе5? Ап етрігісаї 
апаїузі8. Кезойцгсез, Соп5егуайоп апа Кесусітє, 2022, 185: 1064989. 

5.САО, Лапропеє, ес а). ЕНесі ої Ппапсіа! деуеіортепі апа іесппоїорвісаї 
іппоуайоп оп 9гееп єтохуП- -Апаїузіз ба5зед оп зраца! Дигбіп плоді. Уоцгпаї ої СІеапег 
Ргодисноп, 2022, 365: 132865. 

6. ХАЗТІВ, Мираттадй АП; САМН, Моцуеп Ррис; ГЕ, Трі Моос Іап. 
Епуїгоптепіа! деєсгадайоп до гтоіб ої НПпапсіайзацйоп, есопотіс  демеіортепі, 
іпдцяшгіанзайоп апа (гаде Преганхзайоп. Уоигпа! ої Епуїгоптепіа! Мапаєеєтепі, 2021, 
277:111471. 

7. Зипівоуа О. ЕСОМКОМЕТКІС АМр РІСІТАЇ, ВО5ІХЕЗ55 
ТКАМ5НОКМАЛТІОМ ІХ ІХрОЗ5ТКУ 4.0 АМО 5.0 СОХСЕРТУ Еіпапсіа! апа сгеадїї 
зузіетя:  ргозресіє; ог  Феуеіортепі Моі. 2 Мо. 5 (2022) Р. 36-47 
РОЇ: Биряз://4о1.оге/10.26565/2786-4995-2022-2-04 амайабіе аї 
риря/регіодісаї!8 Кагагіп ма/Іс5/агисІе/міему/ 18336 

8. Сунцова О.О. Оцінювання Впливу Фінансових Технологій Та Віртуальних 
Активів На Економічне Зростання Країни бізнес, інновації, менеджмент: проблеми 
та перспективи 2022 с. 139-140 РОЇ: 10.5281/7еподо 7556751 режим доступу 
риори/сопітапаєетепі.Крі.ма/ргос/агисіе/мтему/27 1927/267573 
ріерє://мумуу гезеагспоате пе/рибіпсайог/367310698 ОСПЧСУАМХМХА УМРІЛУС БІМ 
АМЗ5ОУМІН ТЕНМОГОСІ) ТА МІКТОАТ ХІН АКТТУГУ МА ЕКОМОМІСМЕ 7К 
ОЗТАММА, ККАТХІ 

9. Сунцова О. Вплив цифрових бізнес-активів та фінансових технологій на 
економічне зростання країни Інфраструктура ринку. 68 (2022) с. 254-260 РОЇ: 
ріерз://до1.оге/10.32843Лпітазігисіб3-44 | режим доступу | Пієр.//уум/м тагКеї- 
іпіт.од маЛоигпаі5/2022/68 2022/46.раї 


ТКасПпоуа Х.Р., РАД, Аззос. Ргої. 
Регегуа Р.С., Досіог о) Есопотіс Усіепсе5, Ргої 
Матопа! ТесПпіса! Ппіуегяйу "КПРІ" 


ЕУАГОАТІОХ ОК ТНЕ ЕККЕСТТУЕХЕЗ55 ОК МАККЕТІХС ІХХОУАТІОМ5 


Ас Ше рге5епі 5аєе ої Гипсйопіпє ої епіегргі5е5, Ше дЧупатіс5 ої Шеїг 
деусіортепі дерепаз оп Ше іпігодиспоп ої іппоуайопя іп ай з5ррегез ої аспуцу. А8 а 
гезиї!ї, ШФеге 15 ап обуеспуєе пеед Гог Ше асійуе цее ої плагкейпє аспуїпез ої іппоуайоп5 
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оп Ше Базі8 ої а м/тдевг це ої плагкКейпе (0015. ТПе уегзайіу апа уагіабійсу ої уагіоця 


тешфодоїодіса! арргоаспеє ї0 Ше аб5еє5тепі ої птагкейпє іппоуайоп асіуїйе8 ої 
епіегргіве5 песе55іїакев ап іп(еєгагед арргоасі іо деїегтіпіпе Ше дупатіся ої іппоуайоп 
ргосе85е5 Базей оп опе ої Ше іпіезтгаї сгіегіа, їп (пе мПпісп сап Бе ап іпдісаїог ої Фе 
іппоуайуе аспуту ої Ше тагкейпе аспуту ої (ре епіегргізе. 

Трегеїоге, 18 15 геЇемапі ї0 деуеіор теїродоЇобісаї арргоасрпез 0 а55еззіпє Ше 
есопотіс еййсіепсу ої плагкейпє іппоуайоп5 апа ц5іуїе сроісе ої а 5ігаїебу Їог 
іппоуайуе деуеіортепі ої ап епіегргізе (1-11). 

По оиг оріпіоп, іппоуацоп асйуїсу 5поцід Бе шпаегяїооа аз іпіеп5ісу Гапоуайуе 
Асйуїцеє Падйяіта! ої епіегргі5е5 5епіоцсп оп Ше Фемеїортепі апа айтасійоп ої пему 
іесрпоїоєіве5 ог шпаргоуей Ппоуайуєе ргодисія іп ре есопотіс (шгпоуег. Оп Ше Ба5і5 ої 
ігад8ійопа! плеїбодз ої апаїугіпє, іппоуайоп асйуїу, 1 15 си5(Опагу (О а55е55 Ше 
деуеіортепі ої Фе епіегргі5е іпітазігисшге їп Ше Пед ої Ваг, ає ме! а5 (0 деїегпипе 
іреїг абШеу го птеазигедісопвоПпданоп ої іппоуайопу (1, 5, 10). 

Трі5 арргоасі 15 п5ед таїпіу їп Фе їогтайоп ої герогітпе, апа 5кайяйса! Чака оп 
ре 58іаїе апа деуеіортепі ої іппоуацуе асйуїпез ої еп(егргі5е5. Номеуег, Емаїшацоп ої 
іппоуайоп апа тагкейпо Асйушу 5роцід аїзо Бе и5ед їп Ше ргосез55 ої тапабіпе 
іппоуайуе деусїортепі їп фе Феуеіортепі ої арргоргіаїе 5ітаїеєіве8. Пі Ші8 5сепагіо, 
а55і9п теїтіс5 Магкейпе аспуту мій соп5і51 пої опіу іп а55е85іпє Ше іппоуайує аспуїсу 
ої Фе епіегргізе іп іпігодисіпє іппомайоп5, Би аїзо іп апаїу/діпє 15 рокеппаї 
оррогіипійез їп Ше Пеід ої В бе, апа їп Аспуїпеви 5кгистита! еіетепія ііеттеїаїед мій 
ірі5 зрреге Їог Фе ейесйуєе ітріетепіайоп ої Ше іппоуайуєе деуеіортепі 5ігагесу 
Епіегргієе. Еуашаїе Магкейпє аспуїіу апа уи5 Гу Ше сПоїсе ої Пе 5ігакесу ої іппоуайуєе 
деуеіїортепі ої Ше епіегргі5е 15 оїйегед оп Фе Бабі58 ої саїсціайоп апа апаїузія ої ре 
5узіет ої  есопотіс іпдаїсаїог5 | срагасіегідіпє | ре | розк5ібійцев ої 
епітергепецнг5ріряДреуеіортепі апа пазіегедала іппоуайоп. Ваз5ед оп ргоререпаїпе оп 
іре Ісусе! ої Ше сштепі ргомізяїоп ої Ше еп(егргі5е ми Ше песез5агу іппоуайує ге5оигсе5, 
їс 15 ро85ібіе (о ріап Ше шпріетепіайоп ої ап ассеріабіе 5ігаїесу Їог Ше іппоуайує 
деуеіортепі ої Фе еп(егргіве. 

Азвезвтепі МагКейтпє асйуїсу ої Фе епіегргівзе, а5 ап іпіедтаї! рагі ої Пе апаЇу5і8 
ої Ше їпегпа! епуїгоптепі ої Ше еп/егргі5е, оїйег5 сопаийсі оп Базей оп апаїубі8 5(ашш5 
ої асйутсу іп Ше Пе! ої В 42 апа шіергагед ул 1 5(гисіига! ипії5 ої Ше епіегргізе (2, 
9). Ререпдапеє оп Фе Іеуе| ої сштепі (есппоіобісаї! апа ргодисййоп-есопотіс 
деуеіортепі ої Ше епіегргі5е, 16 15 роз5ібіе (о споо5е а Іеадег'5 5(гакебу іп Ше 
деуеіортепі ої ГипдатепкаПу пему ргодисів ог а Ройомуегя 5ігаїеєу, Ша( 15, Ше 
іптгодиспоп ої ігаргоміпє ТесПпоїогбіез. Бог 5исі ап апаЇузіє, 1ї 15 песеб5агу (0 ц5е Ше 
сіаз5ійсацоп ої еР|етепіз ої Ше іппоуайоп іпітазігисійте, м ріср мій ргоуїде ап ап5мег 
іо Фе диезйоп ої маг 5кагі-ар рогепиа! їп Ше Пеід ої К4сСІ 5роцій Бе соп5ідегед 
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зийїсіепі Гог Ше ейеспуе демеїортепі ої пем ог ітргоуїпеє їесппоїовіез |З, 6). Тре 


дейпіпє еетепіз ої Фе іппоуапоп іпіта8ігисіите 5поцій Бе соп5ідегеай: 

- іппоуайоп-огіепісед 5їгисішта! ипії5 ої фе епіегргі5е омуп 5сіепіййс дімі5і0п5, 
дезієп дерагітепі, сріеї іесппоїоєі8ї Ферагитепі, ргодисі дцайсу сопігої! Іабогаїогіе5, 
пем/ ргодисі паагкейпе Ферагитепі, ракепі дерагітепі; -- 

- ргоїе55іопа! 51аЇї - іппоуайуєе Іеадег8, В) зрестаїіяї8, пзагкейпя зрестаїі518, 
ріаппіпе апа Гогеса5ййпо, ої си5їотег детапа; 

- таїегіа! апа (есппісаї 5иррогі ої ре гезеагсп Базе, ріої іп5іаНацопе, ге5еагсП, 
ехрегітепіа! апа Іабогаїогу едшіртепі; - 

- омуп Ппапсіа! ге5оигсе5, айгастей, іпуе5ітепі, ргапі8; - 

- іпіеПесіша! ргорегіу іпуепійоп5, ітадеплагК5, іпдаи5ігіа! де5ієп58, Кпом/-Пом, 
іппоуайуе ргоєгатз апа- ріап5-рго|есі; 

- адіфїйопа! 5ойгсе5 ої ігаргоміпє пе гезиіїв ої іппомайує асімісу, рго|есі 
тапаєетепі ехрегіепсе, іпогпайоп дФерагітепі, 5ігаїесіс демеїортепі дерагітепі, 
рагіпегярірз ул гезеагсії іп5ишййопя8, ппіуег8ійе5. -- 

Еуаїшайоп МагКкейпє асйуїіу аз а сотропепідег Ше теїроаїса! арргоасі о Ше 
апаЇузі5 апа 5е|есйоп Їог Фе іпігодисйоп ої пему ог іпаргоміпє кесппоїобіє5, іп (итп, 
декегтіпез Фе 5іаге ої Фе іпіегпа! іпіта5ігисіиге гезоигсез ої Пе епіегргізе, ум/пісП еп5иге 
Фе ітріетепіацоп ої іппоуайоп5. Тре аз5еє5тепі ої іппоуайоп аспуїу сагтівд оці 
уп Фе ЇтатемогК ої Фе апа/узі8 ої ре іпіегпа! епуїгоптепі (їог ехатріе, оп Фе 
Базі8 ої а 5МУОТ апаїузіз) 5пом/5 Ше 5ігепеіП5 апа у еакпез55е5 ої Ше епіегргіве їп Фе 
Пе!4 ої ВАС апа ї8 іпіегтеіакеа 58їгисішта! еЇетепіз: рег5оппе!-ргоїе8зіопаї, тагегіа! апа 
іесрппісаї, іпуе5(тепі-Ппапсіа! апа іпіеЙесіша! з5рпегез. Амайабійсу іппоуайуех апа 
іпітазігисіите гезойгсез, Шеїг диайкайує апа диапійкайує сопробійоп деїегтіпе Ше 
споїсе апа ейеспуепез5 ої Фе ітріетепіайоп ої Фе 5ігагеру ої іппоуацпуе деуеР|ортепі. 
Треу 5егуе а5 а 5иб5іапіує Бакі5 Їог есопотіс сгіїегіа ас Феїегтіпе Ше сигтепі 
ргодисйоп апа іесппоїобіса! 50їаїе ої Ше епіегргізе апа 15 іпійаї іпуезітепі 
оррогіипійез Їог Фе іпріетепіайоп ої Ше 5ігагеву ої іппоуайуе деуеР|ортепі. 

Тре токаніу ої есопотіс іпаїсаїогя ої паагкейпе асіуїіу, уУбісП дегегтіпейе Ісусі 
ої ргомізіоп ої ап епіегргіве ул іпіта5гисіите гезойгсе5 їп фе іппоуайоп 8рреге, сап 
Бе Ба5ед оп а 5у5іет ої ре РГоПоміпе, соейісіепіз: 

1. Соеїїїсіепі ої рег5оппе! епбаєсд іп Ше ітріетепіайоп ої ге5еагсп апа 
деуеіортепі. 

2. СоеїНсіепі ої Фе ргорегіу ої Ше епіегргі5е іпіепавга Гог ехесипоп Гог гезеагср 
апа деуеїортепі. 

3. Соеїісіепі ої ргоуї81о0п ої Ше епіегргі5е мір іпіеПесша! ргорегіу. 

4. 04Ш7айоп гаге ої пем/ ргодисіз. 

5. Соеїсіепі ої іпуе5ітепі 5иррогі ої іппоуайоп аспуту. 
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6. пппоуайоп гом таїе. 


Тре ргорозед тейоа ої есопотіс а55е55тепі ої пзагкейтя асйутсу ої ап іпдацяітіа! 
епіегргі5е, Базед оп Фе иц5е ої геаї есопотіс іпаїсаїог5, 15 аїтеай ак аз5езвіпо, Ше 
іппоуайуєе ге5оитсе5 ої Ше еп(егргізе, Ше Ісуе! апа дФупатіся ої ФШеїг цзе. 
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Убдук ОіНа, 

Росіог ої Есопотісз5, А5Босіате Рго/ез55ог 
Ко5епКоу РДепуз, 

РИФ 5їшаєпі 

Матопа! Дуіайоп (піуегз5іту, Кіуу 


КЕ5ЕАВКСН ІХТО ТНЕ ІМРАСТ ОЕ МОРЕЕХІ5АТІОХ ОМ КЕСОУЕВІХС 
ТНЕ СОМРЕТІТТУЕХКЕ55 ОЕ ТНЕ ОКВАТХІАХ ЕСОХОМУ 


Модегпізайоп 15 а Гипдатепіа! уесіог ої гесоп5ігисйоп апа а яшагапіее ОЇ 
ге5(огіпє, Ше сопарейцуепез5 ої ОКтаїпе'5 есопоту іп Ше Гасе ої зесигікгу сраПепеез. 
Тре тодегпізацоп ої ігап5рогі епіегргі5е5 дігесіє ге5оцгсе5 0 Ше иц5е ої іппоуайопе, 
епегеу еНісіепсу апа есопотіс ге5иціїя. ТРі8 раз а дїгесі ітрасі оп плапабіпеє іппоуацйоп 
деуеіортепі апа іпсгеазіпеє (Бе расе ої іпіеПесішайзайоп апа даїіанзайоп ої Ше 
есопоту. 

Модегп спаПепеез апа ітрБаіапсез, Шгеаїз пої опіу іо Ше єЇобаї есопотіс сгіз15 
апа сеороПписа! гезігисіитіпе, Биї аїзо (о іпафїуїдца! іеггіїогіез апа зосіо-роПписаї 5узіетея 
ргоуоКе Ше 5еагсі Їог пем/ іесппоїоєіез, ассеіегайоп ої аЧдарйуе ігап5їогтайопе, апа а 
Їоси5 ої пзапаєєтепі іпПиепсе оп рге5егуїпя Ше іп(еєтіїу, гезШепсе, апа роіепца! 
абШсу (о еп5иге 5изіаїтпабіе Фдемеїортепі 

Тре іппоуайоп апа соєпійуєе рагадієт, аз а плодегп 5осіаї розішіаїе їог Ше 
Гогтайоп ої іппоуайуе ШіпКіпє, 15 ітпріетепіед ШгоцеБ плесрапізте5 ої огбапізайопаї 
апа есопотіс 5ипррогі їог плподегпізайоп ргіпсіріез. ТВіз їогт5 Ше (0015 Їог Ше еНесйує 
аррісайоп ої піеподз ої гесиіайпо апа пюодеШпє соєпійуе регсерйоп апа Фе 
Гогалайоп ої соп5итег уаїше8. А( фе сиггепі 5іаєє ої біорай5ед іппоуайоп апа 
деуеіортепі ргосе55е5, Ше птіаїп є0аї5 ої плодегпі5зіпє есопотіс 5у5іеті5 аге Іо 
зизсатпабіу іпсгеа5е іппоуайоп, еНібсіепсу апа сотрейшуепе5з5 (Ніє. 1). 

По огаег (о ітріетепі ре птодегпізацоп ргіпсірієе5 ої гесоуегіпя сотрейуепе55, 
її 15 песе55агу (0 сгеаїе сопдаїйоп5 іп Ше іпіегпа! апа ехіегпа! епуїгоптепі ої епіегргі5е5з 
фас моцід еп5иге Ше ейеспуепез5 ої Ше ітріетепіацоп ої Фе 5узіет ої іппоуайоп 
зітаїесіве5. 
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Ехіегпа! дфгеспоп8 


Моаетпізіпея те іпаизіту зігисїите, ргіогійз5іпє Ше деуе|ортепі ої Іобі5йс5я апа сопитипісайопя 
сотрапіе5 іп Ше пеаг Гиките; 5ітагеєіс Їосиз оп Ше ягом'й ої еіесітісіїу со5і5 апа детапа дце 10 
пла88 фіяїсайзаноп; апа "Бе Рогтайоп ої пему іпайзігіе8. 


Моаетпізайоп о, Ше тагке! 5ігисіиге: тедасіоп ої Ще 58Паге ої паїегіа!-іпіепзіує пагКеїє5, 
гізіпе ргісез апа детапа Гог соплтипісайоп апа епегоу 5егуісе8; 5погіаєє апа 5еатс Їог 

тесрпоїоєіез їог ргодисіпе рБієп-ацаНсу магег; упішаП5ацоп ої платКег геіайоп5; ассеіегайоп ої 
сапзрогіайоп; йФіяїгапзацоп ої І08150іс8 8егуісез8. 


Моаєтпізайоп ої Ше гезіопаї 5ігисіиге: ассеіегайтя пе деуеїортепі ої поп-іпдц5іта! гевбіоп8 
Фгошєб іпсгеа5ед іпогтайзацоп апа йгее-Іапсе могК; 5пагі зресіаПйзайоп ої гебіопя Ба5ед оп 
роршапноп. 


Пагегпа! дезппайопя 


Моаетпізайоп ої Ше іесПппоїозісаї 5ігисіиге ої Пе епіегргі5е: ітап5їег ої їесппоїіоріез ої рідрег 
тесрпоїоєіса! птоде5з, ассеіегайоп ої гап5рогіайоп апа ага (гапєтіязіоп їесрпоїоєіе5, зеагс ЇО1 
мітее85 апа среар іпіогтлайоп ітап5ті88їоп іесппоїогіе5з: епегоу апа гезоигсе заміпе. 


Моаєтпізатоп ої Ше огяапізаїопаї 5ігисіиге о) Пе епіегргі5е: іпітодисбоп ої іппоуайуе Гогтя 
ої огєапізайоп ої іпіогтайоп апа Іоєі5йїся Поуму8; іпітгодисйоп ої пегмогкей, огеапіс 
огеапізацопа! 5ітастигез; Рогттайоп ої а 5осіаПу огіепіед (еаті апа согрогаїе сийите; огіепіайоп 
ої огєапізайопа! 8ітастигез гомуагая а Гапсйопа! гуре ої асйуїсу; Гогттайоп апа еп5итіпє 
субегеесигісу ої а сІо5ед іпГогтайоп 5у5іет; Їогтайоп ої стеайуе іесплоїобу сепіге5, сгеайоп 
ої ап іппоуайуе епуїгоптепі. 


Моаєтпізатоп ої Ше сотрапу'5 тапазетепі 5ітисіиге: 5зїгепотепіпя іпіегастіоп апа 
соогаїпайіоп угіП 5іакепоідетя апа 5іате іппоуаїоп іпсепіїуєз; епзигіпа їПаї 51а|Ї сотреїепсіез 
аге Бий! го арріу пеуу/ іппоуатїуе аеуеіортепіз. 


Птріетепіайоп ої подегпізацоп рогепйа! ассогаїпе 10 Фе 5убіет ої іппоуайуєе зітатедіе8 Їог 


гесоуегіпє сотрейуепез5 


Ніє. 1. Ппаріетепіайоп ої Фе ргіпсіріе58 ої епіегргі5е плодегпізайоп іп Фе Гогппайоп ої 
зітакеєіс єшідеПпез Гог гесоуегіпє сотрейуепе55 
А5 ме сап 5ее, іп Ше сштепі сопашоп5 ої Гипспопіпє ої епіегргі5е5з, Ше гесоуегу 
ої сотреййуепе85 дерепдз оп Фе ауайабійу апа еїйїсіепсу ої Ше 5упегеїяйс 5еї ої 
гезоцгсез апа оррогішпійез іп (егтл5 ої ауайарішу ої іппоуайопея, со5і апа дїгесійоп ої 
Феїг аррісацоп. 
Кеїегепсе5 

1. Попело О.В. Підприємницькі кластери як інноваційна домінанта 
модернізації економіки. Регіональна економіка. 2014. Хо 2. С. 95-105. 

2. 5. ТиїспупзКка, О. МомкК, О. Рореіо, 5. 5аіої4, О. Козіипік. Гапоуайоп апа 
іпуе5йтепі 5(гагеєіе5 ї0 іпіеп5іїу Ше роїепца! плодегпігайоп апа (о іпсгеа5е Ше 
сотреййуепез5 ої писгоесопотіс 5у5іетя. Піегпайопа! Хоцгпа! ої Сотриїег 5сіепсе 
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Кафедра економіки повітряного транспорту запрошує на навчання за 
освітньо-професійною програмою: 


ККОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВА 
Освітні ступені: бакалавр / магістр 

Універсальна економічна спеціальність, що має практичну спрямованість і 
дозволить вільно орієнтуватися у сфері економіки та підприємництва або створити 
власний бізнес. Ви отримаєте сучасні знання з організації виробництва, управління 
ефективністю діяльності, проектами, потенціалом і сталим розвитком 
підприємства, комерціалізацією інновацій, бізнес-діагностики, стратегічного 
планування і прогнозування через моделювання бізнес-процесів, управління 
конкурентоспроможністю, активами і вартістю, витратами підприємства, 
забезпечення економічної безпеки компаній. 

Випускники програми «Економіка підприємства» можуть працювати у 
структурах підприємств, пов'язаних з виробничою, комерційною, фінансовою, 
інноваційною, інвестиційною, збутовою діяльністю, державних організаціях, 
авіабудівних 1 авіаремонтних підприємствах, авіакомпаніях та їх іноземних 
представництвах, аеропортах, науково-дослідних організаціях, вищих навчальних 
закладах. Випускники отримують комплекс знань з основ організації і ведення 
бізнесу, управління його виробничою, комерційною, збутовою, фінансовою, 
інвестиційною діяльністю, що допоможе започаткувати власний бізнес. 


З питань вступу звертатися на кафедру економіки повітряного 
транспорту! 


КОНТАКТИ КАФЕДРИ: 


Україна, 03058, м. Київ, 

пр-т Любомира Гузара, 1 

корпус 2, каб. 408, 413а, 415, 417 

Телефон кафедри: 438 (044) 406-79-75, 406-74-50 

Е-таїї: пац.КеріФ стаїї.сот 

Сайт: рпеєрг//ерба.пац.еди.ма/Каїедгі/каїедга-екопотіКі-роуїгуапого-їгапурогій 
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